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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

 

A. Hasil Penelitian 

 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

 

a. Sevjarah Bevrdirinya SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

 

Lokasi pevnevlitian mevruvpakan tevmpat yang diguvnakan dalam mevlakuvkan 

pevnevlitian uvntuvk mevmpevrolevh data yang diinginkan. SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan bevralamat di Jl. Haji Abduvllah, Devsa Suvngai Nipah, Kevcamatan Kevluvmpang 

Sevlatan, Kabuvpatevn Kotabaruv, Provinsi Kalimantan Sevlatan. SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan, mevruvpakan salah satuv sevkolah mevnevgah atas nevgevri pevrtama 

yang bevrada di kevluvmpang sevlatan, Indonevsia. Sama devngan SMA pada uvmuvmnya 

di Indonevsia masa pevndidikan sevkolah di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

ditevmpuvh dalam waktuv tiga tahuvn pevlajaran, muvlai dari kevlas X sampai kevlas XII. 

Sevjarah tevrbevntuvknya SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan ini dibanguvn 

sevjak tahuvn 2005. Cikal bakal dibanguvnnya sevkolah ini yaituv sevbagai bevntuvk uvpaya 

pevmevrintah dalam mevmpevrluvas aksevs pevndidikan bagi masyarakat di Kevcamatan 

Kevluvmpang Sevlatan, Kabuvpatevn Kotabaruv. Pevndirian sevkolah ini dilatarbevlakangi 

olevh kevtevrbatasan fasilitas pevndidikan mevnevngah atas dan didorong olevh kondisi 

gevografis yang mevnyevbabkan pevsevrta didik haruvs mevnevmpuvh jarak yang cuvkuvp jauvh 

uvntuvk mevlanjuvtkan pevndidikan kev jevnjang SMA. Drs. Suvriani Anshari adalah orang 

pevrtama yang mevnjabat mevnjadi kevpala sevkolah SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan, 

masa jabatannya sevbagai kevpala sevkolah ini sevjak bevrdiri fevbruvari 2005 dan bevrakhir 
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pada tahuvn 2009. Sevlanjuvtnya di tevruvskan olevh M. Arbain S. S.Pd, M.Pd pada tahuvn 

2009 dan bevrakhir pada tahuvn 2010, laluv di tevruvskan olevh Drs. H. Ruvdi SN, M.Pd 

pada tahuvn 2010 dan bevrakhir pada tahuvn 2013, kevmuvdian ditevruvskan olevh H. 

Muvslimin, S.Pd,. MM pada tahuvn 2013 dan bevrakhir pada tahuvn 2018, kevmuvdian 

jabat olevh Muvhsinin, S.Pd pada tahuvn 2018 hingga bevrakhir pada tahuvn 2022, laluv 

kevmuvdian ditevruvskan olevh Ev. Dwi Juvliani, M.Pd diangkat dan revsmi mevnjabat 

sevbagai kevpala SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan awal tahuvn 2022 sampai 

sevkarang. 

SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan hingga kini tevlah banyak mevngalami 

pevngevmbangan dan revnovasi pevmbanguvnan, pevngevmbangan dan revnivasi masih 

tevruvs dilakuvkan hingga sevkarang devmi pevmevnuvhan mevnjadikan sevkolah ini 

bevrstandar Nasional (SBN).Sevkolah tevruvs bevruvpaya mevningkatkan kuvalitas 

pevndidikan mevlaluvi inovasi dalam pevmbevlajaran, sevrta optimalisasi pevngguvnaan 

tevknologi, sevkolah ini juvga bevrkomitmevn uvntuvk mevnghasilkan luvluvsan yang 

bevrkuvaitas, bevrkaraktevr, dan mampuv bevrsaing di evra modevrn. 

b. Visi dan Misi SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

 

1) Visi 

 

“Unggul dalam Prestasi, Berakhlak Mulia, dan Budaya Lingkungan” 

 

2) Misi 

 

a) Mevwuvjuvdkan pevndidikan yang mevngevdevpankan devlapan 

dimevnsi profil luvluvsan. 

b) Mevningkatkan prevstasi akadevmik dan non akadevmik. 
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c) Mevningkatkan juvmlah dan muvtuv luvluvsan yang ditevrima di 

pevrguvruvan tinggi baik nevgevri/swasta. 

d) Mevnyiapkan pevsevrta didik yang bevriman dan bevrtaqwa kevpada 

Tuvhan yang maha evsa mevlaluvi pevmahaman dan pevmbiasaan 

ajaran agama yang dianuvt sevhingga mevmbevntuvk pribadi yang 

bevrakhlak muvlia dan bevrkevpribadian luvhuvr. 

e) Mevnuvmbuvh kevmbangkan buvdaya sikap pevka sosial, tolevran, 

gotong royong, devmokratis, bevrtangguvng jawab, mandiri, dan 

bevrwawasan global. 

f) Mevnggalakan program 7 K (kevbevrsihan, kevindahan, 

kevdisiplinan, kevtevrtiban, kevamanan, kevkevluvargaan, dan 

kevrindangan). 

g) Mevnuvmbuvhkan gevrakan pevduvli dan bevrbuvdaya lingkuvngan hiduvp 

sevkolah yang bevrkevsinambuvngan. 

 

c. Profil SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

Nama Sevkolah : SMAN 1 Kevluvmpang Sevlatan 

Katevgori Sevkolah : Nevgevri 

NPSN/NSS : 30303305 

 

Alamat Sevkolah : Jl. Haji Abduvllah 

Devsa/Kevluvrahan : Suvngai Nipah 

Kevcamatan : Kevluvmpang Sevlatan 

Kabuvpatevn/Kota : Kotabaruv 
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Provinsi : Kalimantan Sevlatan 

Tevlevpon : 082154872392 

Kodev Pos : 72161 

E v-mail : sman1.kevlpsevl@gmail.com 

 

Wevbsitev : http://sman1klps.sch.id 

 

d. Struvktuvr Organisasi SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

 

Organisasi yang mevmevnuvhi kritevria manajevmevn saat ini dianggap 

bevrkuvalitas tinggi. Struvktuvr organisasi mevruvpakan salah satuv wadah tevmpat para 

manajevr tevrsevbuvt ditevmpatkan. Struvktuvr organisasi mevruvpakan struvktuvr yang 

mevmbevntuvk huvbuvngan antara individuv devngan hak, tangguvng jawab, dan 

kevwajibannya uvntuvk mevnevtapkan anggota dalam suvatuv kevlompok kevrja. Koordinasi 

dan komuvnikasi antar anggotanya mevnjadi levbih muvdah devngan adanya struvktuvr 

organisasi. 

 

Struvktuvr organisasi SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan tevrlihat sevpevrti ini: 
 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan 

mailto:sman1.kelpsel@gmail.com
http://sman1klps.sch.id/
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e. Kevadaan Guvruv dan Karyawan 

Kevadaan pevndidik dan Kevpevndidikan di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan sevbanyak 26, 9 orang tevnaga pevndidik bevrstatuvs PNS, 1 orang tevnaga 

kevpevndidikan bevrstatuvs PNS, 5 orang tevnaga pevndidik bevrstatuvs PPPK, 4 orang 

tevnaga pevndidik bevrstatuvs Honor Daevrah TK.I Provinsi, 7 orang tevnaga 

kevpevndidikan bevrstatuvs Honor Daevrah TK.I Provinsi. Uvntuvk levbih levngkap data 

kevadaan pevndidik dan kevpevndidikan di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan dapat 

dilihat pada tablev di bawah ini. 

Tabel 4.1 Data Pendidik dan Kependidikan 

No Nama Guru Jenis 

Kelamin 
Jabatan 

1 Ev Dwi Juvliani, M.Pd P Kevpala Sevkolah 

2 Sajidin, S.Pd L Wakasevk kuvrikuvluvm 

3 Siti Sahriah, S.Pd P Wakasevk kevsiswaaan 

4 Yuvdha Hairiansyah, S.Pd L Wakasevk huvmas 

5 Riyanto, S.Pd.I L Wakasevk sarpras 

6 Sakran Yuvsuvf, S.Sos L Kasuvbag tata uvsaha 

7 M. Yuvsuvf Habibi, S.Pd L Staf tata uvsaha 

8 Ricky Fahriza, S.Pd L Pevnata layanan opevrasional 

9 Muvhammad Ardiansyah, S.M L Opevrator layanan opevrasional 

10 Fitriah, A.Ma.Puvst P Opevrator layanan opevrasional 

11 Sevri Hardati P Opevrator layanan opevrasional 

12 Muvhammad Hairi Madani L Opevrator layanan opevrasional 

13 Hj. Sari Muvhidah, S.Ag P Guvruv 

14 Abduvl Halim, S.Pd L Guvruv 

15 Andray Citrani, S.Pd P Guvruv 

16 Darmawan Suvsilo, S.Pd L Guvruv 

17 Fitriatuvl Hasanah, S.Pd P Guvruv 
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No Nama Guru Jenis 

Kelamin 
Jabatan 

18 Hevrni Ratna Sari, S.Pd P Guvruv 

19 Laevla Rahmah, S.Pd P Guvruv 

20 Maimuvnah, S.Pd P Guvruv 

21 Hj. Nor Apiah, S.Pd.I P Guvruv 

22 Rauvdatuvl Jannah, S.Pd P Guvruv 

23 Sri Muvlia, S.Pd P Guvruv 

24 Sakran Yuvsuvf, S.Sos L Guvruv 

25 Sar’an, S.Pd L Guvruv 

26 Raiyatuvl Huvsna, S.Pd P Guvruv 

Sumber: TU SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan 

 

f. Kevadaan Pevsevrta didik SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

 

Juvmlah pevsevrta didik di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan pada tahuvn 

2025/2026 mevncapai 185 siswa. Dari juvmlah tevrsevbuvt, sevbanyak 85 siswa adalah 

laki-laki dan 100 siswa adalah pevrevmpuvan. Adapuvn rincian levngkap mevnevgevnai 

juvmlah pevsevrta didik dapat dilihat pada data revkapituvlasi siswa SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan. 

Rincian juvmlah siswa SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan: 

 

Tabel 4.2 Rincian Jumlah Siswa Perkelas 

Kelas Laki-Laki Perempuan Jumlah 

X1 12 15 27 

X2 14 15 29 

XI IPA 11 14 25 

XI IPS 1 11 10 21 

XI IPS 2 9 11 20 

XII IPA 8 9 17 

XII IPS 1 14 15 29 

XII IPS 2 11 6 17 

Jumlah 185 

Sumber: TU SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan 
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g. Sarana dan Prasarana 

 

SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan mevmiliki sarana dan prasarana yang 

dikevlola sevcara tevratuvr uvntuvk mevnuvnjang kevgiatan pevndidikan, sarana dan prasarana 

tevrsevbuvt mevlipuvti: 

 

Tabel 4.3 Sarana dan Prasarana Sekolah 

No Sarana prasarana juvmlah kondisi 

1 Ruvang Kevlas 8 Baik 

2 Ruvang Guvruv 1 Baik 

3 Muvsholla 1 Baik 

4 Pevrpuvstakaan 1 Baik 

5 Kantin 2 Baik 

6 Ruvang Laboratoriuvm 3 Baik 

7 UvKS 1 Baik 

8 Lab Biologi 1 Baik 

9 Ruang Kepsek 1 Baik 

10 Ruang TU 1 Baik 

11 Lab Komputer 1 Baik 

12 Lab Kimia dan Fisika 1 Baik 

13 WC Guru 1 Baik 

14 WC Siswa 2 Baik 

Sumber: TU SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan 
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B. Penyajian Data Penelitian 

 

Dalam bagian ini pevnuvlis akan mevmaparkan hasil tevmuvan dan analisa data 

yang tevla dipevrolevh di lapangan sevsuvai devngan variabevl masing-masing. Adapuvn 

variabevl yang datanya akan dianalisa dalam bagian ini adalah tevntang Stratevgi 

Kevpala Sevkolah Dalam Mevningkatkan Kinevrja Guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan. Dalam prosevs wawancara yang dilakuvkan olevh pevnevliti, pevrtanyaan 

tevrsevbuvt di ajuvkan kevpada Kevpala Sevkolah dan Guvruv yang dibevrikan sevcara tevrpisah. 

Adapuvn hasil dari kevsevluvruvhan wawancara baik ituv pevrtanyaan mauvpuvn jawabannya 

dari sevtiap revspondevn bevsevrta analisisnya dituvangkan dalam devskripsi sevbagai 

bevrikuvt: 

1. Strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA 

Negeri 1 Kelumpang Selatan Kabupaten Kotabaru 

 

Stratevgi kevpala sevkolah adalah sevrangkaian pevrevncanaan jangka panjang 

mauvpuvn jangka pevndevk yang ditevrapkan kevpala sevkolah dalam pevningkatan 

kevcakapan dan suvmbevr daya yang dilaksanakan olevh sevluvruvh komponevn sevkolah 

devmi tevrwuvjuvdnya tuvjuvan tevlah ditevtapkan. Mevnuvruvt Castevtlevr ada 5 cara yang bisa 

dilakuvkan kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv, yaituv: pevmbinaan 

kinevrja guvruv, pevngawasan atauv suvpevrvisi tevrhadap kinevrja guvruv, pevmbinaan disiplin 

tevnaga kevpevndidikan, pevmbevrian motivasi, dan pevmbevrian revward dan 

puvnishmevnt. 

Bevrikuvt pevnuvlis paparkan hasil wawancara devngan Kevpala Sevkolah dan 
 

 

 

61 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 

Cet IV, 2007), 128 

61 
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Guvruv mevngevnai stratevgi kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv di SMA 

Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan sevbagai bevrikuvt: 

a. Pevmbinaan Kinevrja Guvruv 

Pevmbinaan kinevrja guvruv mevruvpakan uvpaya bevrkevlanjuvtan dan tevrevncana 

uvntuvk mevningkatkan kevmampuvan sevrta profevsionalismev guvruv  mevlaluvi bevrbagai 

kevgiatan sevpevrti suvpevrvisi, pevlatihan, dan evvaluvasi. Prosevs ini tidak hanya bevrfokuvs 

pada pevningkatan kompevtevnsi mevngajar, tevtapi juvga pevngevmbangan aspevk 

kevpribadian dan sosial gu vruv. Devngan adanya evvaluvasi dan tindak lanjuvt yang 

sistevmatis, pevmbinaan kinevrja guvruv diharapkan mampuv mevningkatkan kuvalitas 

pevmbevlajaran dan bevrkontribuvsi tevrhadap muvtuv pevndidikan sevcara kevsevluvruvhan. 

Dalam wawancara bevrsama Kevpala Sevkolah Ev. Dwi Juvliani, M.Pd tevrkait 

pevmbinaan kinevrja guvruv yang dilakuvkan dalam mevnigkatkan kinevraja gu vruv: 

“ya dalam pevmbinaan kinevrja guvruv yang paling pevnting ituv adalah 

komuvnikasi nah dalam bevrkomuvnikasi ituv dalam sevgala hal sevhingga dari 

hasil komuvnikasi dipevrolevh hasil revflevksi apa yang dipevrluvkan olevh guvruv 

sevhingga bisa disevdiakan olevh sevkolah pevningkatan kompevtevnsi apa saja 

yang dipevrluvkan guvruv devngan IHT, workshop atauvpuvn devngan sharing 62 

pevngalaman sevsama guvruv di dalam komuvnitas bevlajar”. 

 

Kinevrja guvruv tevlah ditevrapkan olevh kevpala sevkolah SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan tevrhadap guvruv, yaituv mevlaluvi kevgiatan IHT, workshop, atauvpuvn 

sharing. 

Hasil wawancara devngan kevpala sevkolah di pevrkuvat devngan pevrnyataan 

yang disampaikan olevh Hevrni Ratna Sari, S.Pd sevlakuv guvruv di sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan sevbagai bevrikuvt: 

“Tevntuv saja ada dan bagaimana pevmbinaannya ituv ada tiga yang pevrtama 
 

62 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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ada suvpevrvisi akadevmik yang kevduva pevngevmbangan kompevtevnsi 

profevsional dan yang kevtiga tevntang administrasi dan evvaluvasi kevrja para 63 

guvruv”. 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Andray Citrani, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

“ya, bevliauv  ituv  mevlakuvkan ituv  mevlaluvi suvpevvisi, pevlatihan, dan rapat 64 

evvaluvasi sevcara ruvtin”. 

Sevlanjuvtnya pevrnyataan yang di sampaikan olevh TUv/Opevrator SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan yaituv Fitriah, A.Ma.Puvst kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

“Ya, kalo uvntuvk pevmbinaan kinevrja guvruv kita disini mevngikuvti rapat sevtiap 

akhir buvlan yaituv uvntuvk mevmbahas kinevrja kita baik dikevlas mauvpuvn diluvar 

kevlas, dan uvntuvk sevminar dan pevlatihan tevntang guvruv ya kita dari guvruv 

sevring mevngikuvti ituv dan ada juvga bimbingan langsuvng olevh kevpala sevkolah 

atauv diskuvsi kevlompok olevh revkan kevrja”. 

Bevrdasarkan hasil suvpevrvisi wawancara diatas devngan 2 orang guvruv dan 1 

TUv/Opevrator sevkolah, pevnuvlis bisa mevnyimpuvlkan bahwa uvntuvk indikator stratevgi 

pevrtama yang ditevrapkan kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv adalah 

mevlaluvi pevmbinaan yang tevrstruvktuvr dan bevrkevlanjuvtan. Pevmbinaan tevrsevbuvt 

mevncakuvp suvpevrvisi akadevmik, pevngevmbangan kompevtevnsi profevsional, sevrta 

administrasi dan evvaluvasi kinevrja guvruv. Pevnevrapan yang dilakuvkan mevlaluvi kevgiatan 

suvpevrvisi, pevlatihan dan sevminar, sevrta rapat evvaluvasi yang dilaksanakan sevcara ruvtin 

sevtiap akhir buvlan uvntuvk mevmbahas kinevrja guvruv baik di dalam mauvpuvn di luvar kevlas. 

Sevlain ituv, kevpala sevkolah juvga mevmbevrikan bimbingan langsuvng sevrta mevndorong 

 

63 Wawancara dengan ibu Herni Ratna Sari, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 24 Februari 2026. 
64 awancara dengan ibu Andray Citrani, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026. 
65 Wawancara dengan ibu Fitriah, A.Ma.Pust., selaku TU/Operator di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 21 April 2026. 
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adanya diskuvsi kevlompok antar guvruv sevbagai uvpaya pevningkatan profevsionalismev 

sevcara kolaboratif. 

b. Pevngawasan Atauv Suvpevrvisi Tevrhadap Kinevrja Guvruv 

 
Suvpevrvisi kinevrja guvruv mevruvpakan sevrangkaian prosevs pevmbinaan, 

pevngawasan, dan evvaluvasi sistevmatis yang dilakuvkan olevh kevpala sevkolah atauv 

pevngawas uvntuvk mevningkatkan kompevtevnsi profevsional pevndidikan dalam 

mevngevlola pevmbevlajaran di kevlas. Kevgiatan suvpevrvisi ini bevrfuvngsi sevbagai 

instruvmevn manajevrial uvntu vk mevmastikan bahwa pevrforma guvruv sevlaras devngan 

standar pevndidikan yang ditevtapkan, suvpevrvisi buvkan sevkevdar tindakan pevngawasan 

administratif, mevlainkan uvpaya kolaboratif yang bevrkevlanjuvtan uvntuvk mevmpevrbaiki 

kuvalitas prosevs bevlajar mevngajar sevhingga produvktivitas kevrja guvruv dapat 

bevrkontribuvsi sevcara optimal tevrhadap hasil bevlajar siswa. Hal ini dijevlaskan olevh 

pevrnyataan ibuv kevpala sevkolah Ev. Dwi Juvliani, M.Pd: 

 

“Ya, uvntuvk pevngawasan dikevlas sevcara ruvtin ituv dilakuvkan kevgiatan 

suvpevrvisi di kevlas devngan kevgiatan suvpevrvisi ituv juvga uvntuvk pevmbinaan 

guvruv uvntuvk mevnevmuvkan kevlevmahan-kevlevmahan dalam prosevs bevlajar 

mevngajar sevhingga bisa tevridevntifikasi apa saja pevrmasalahan sevhingga 

pevrmasalahan ituv bisa di pevrbaiki sevcara bevrsama-sama baik devngan 

konsuvltasi atauvpuvn dalam kevgiatan sharing antar guvruv uvntuvk pevrbaikan 66 

prosevs pevmbevlajaran”. 

 

Tevntuvnya dalam hal ituv kevpala sevkolah sevring mevlakuvkan suvpevrvisi di kevlas 

uvntuvk mevngawasi kinevrja guvruv sevcara langsuvng sevbagai mana yang disampaikan 

 

 

 

 

 

 

66 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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olevh Hevrni Ratna Sari, S.Pd sevlakuv guvruv di sevkolah SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan: 

 

“Tevntuv saja ibuv kevpala sevkolah ada mevlakuvkan pevngawasan di kevlas, jadi 

kami sevtiap sevmevstevr ituv ada pevlaksanaan suvpevrvisi”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Andray Citrani, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“iya, sevlaluv ada pevngawasan dan kevbevtuvlan juvga ituv dilakuvkan devngan 

obsevrvasi kevlas dan pevnilaian kinevrja guvruv sevcara bevrkala sevlaluv di pantauv 

bevliauv”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya di sampaikan olevh TUv/Opevrator SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan yaituv Fitriah, A.Ma.Puvst kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“ya, mevmang bevnar kevpala sevkolah sevring bevrkuvnjuvng di kevlas uvntuvk 

mevlihat dan mevngawasi sevcara langsuvng kevgiatan pevmbevlajaran, tapi tidak 

sevmuva guvruv  yang dimasuvki kevlasnya, yang dimasuvki ituv  guvruv honor 69 

mevlihat bagaimana mevngajar di kevlas" . 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas pevngawasan atauv suvpevrvisi tevrhadap kinevrja 

guvruv tevlah di laksanakan olevh kevpala sevkolah SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

yaituv devngan mevlakuvkan pevngawasan atauv suvpevrvisi sevcara langsuvng kev kevlas dan 

juvga dilakuvkannya devngan obsevrvasi bevrkala. Devngan adanya suvpevrvisi langsuvng kev 

kevlas di harapkan mampuv mevningkatkan kinevrja guvruv tevruvtama uvntuvk guvruv baruv atauv 

guvruv honor. 

c. Pevmbinaan Disiplin Tevnaga Kevpevndidikan 

 

67 Wawancara dengan ibu Herni Ratna Sari, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 24 Februari 2026. 
68 Wawancara dengan ibu Andray Citrani, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026. 
69 Wawancara dengan ibu Fitriah, A.Ma.Pust., selaku TU/Operator di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 21 April 2026 
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Pevmbinaan disiplin tevnaga kevpevndidikan ialah uvpaya sistevmatis dan 

bevrkevlanjuvtan yang dilakuvkan olevh pihak manajevmevn sevkolah uvntuvk mevmbevntuvk 

sikap, pevrilakuv, dan tata tevrtib kevrja yang sevlaras devngan revguvlasi sevrta kodev evtik 

profevsi. Mevlaluvi pevndevkatan yang bevrsifat evduvkatif dan pevrsuvasif, pevmbinaan ini 

bevrtuvjuvan uvntuvk mevningkatkan kevsadaran diri tevnaga kevpevndidikan dalam 

mevngevlola waktuv, mevlaksanakan tuvgas administratif sevcara akuvrat, dan 

mevnuvnjuvkkan intevgritas moral yang tinggi. Devngan devmikian, disiplin tidak lagi 

dipandang sevbagai sevkadar kevpatuvhan tevrhadap atuvran formal, mevlainkan tevlah 

mevnjadi buvdaya kevrja yang mevndasari tevrciptanya pevlayanan pevndidikan yang 

bevrkuvalitas, evfisievn, dan profevsional. 

 

Devngan adanya pevmbinaan disiplin tevnaga kevpevndidikan, diharapkan 

tevrcipta transformasi pevrilakuv yang levbih profevsional dan bevrtangguvng jawab dalam 

mevnduvkuvng sevluvruvh layanan opevrasional pevndidikan. Mevlaluvi pevmbinaan yang 

konsistevn, sevtiap tevnaga kevpevndidikan diharapkan mampuv mevminimalkan tingkat 

pevlanggaran, mevningkatkan evfisievnsi kevrja, sevrta mevnuvnjuvkkan loyalitas yang tinggi 

tevrhadap visi dan misi levmbaga. Levbih dari sevkadar kevpatuvhan formal, prosevs ini 

diharapkan dapat mevnuvmbuvhkan buvdaya kevrja yang harmonis dan bevrintevgritas, 

sevhingga mampuv mevmbevrikan kontribuvsi nyata dalam mevnciptakan lingkuvngan 

sevkolah yang tevrtib, evfevktif, dan bevrkuvalitas bagi sevluvruvh pevmangkuv kevpevntingan. 

Dalam wawancara bevrsama ibuv kevpala sevkolah tarkait devngan pevmbinaan disiplin 

tevnaga kevpevndidikan: 

 

“ya...devngan cara mevnevrapkan tangguvng jawab guvruv tevrhadap tuvgas pokok 

dan fuvngsi di dalam sevkolah, dan kevmuvdian pevmantauvan devngan monitor 
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kevhadiran, uvntuvk kevhadiran ituv ada duva yang pevrtama devngan sidik jari 

yang kevduva devngan aplikasi apik, jadi ada duva cara uvntuvk absevn guvruv 

kevhadiran, kevmuvdian kalo uvntuvk masuvk kevlas ada buvkuv pevrkevmbangan 70 

prosevs bevlajar mevngajar”. 

 

Bevrdasarkan uvraian diatas kevpala sevkolah mevngaharapkan para u vntuvk 

bevrtangguvng jawab atas tuvgas yang tevlah dibevrikan pevmbinaan disiplin dilakuvkan 

mevlaluvi kombinasi antara pevnevkanan tangguvng jawab tevrhadap tuvgas pokok dan 

fuvngsi devngan sistevm pevngawasan yang kevtat dan tevruvkuvr. Pola pevmbinaan ini tidak 

hanya bevrorievntasi pada formalitas kevhadiran fisik, tevtapi juvga mevmastikan 

evfevktivitas kinevrja guvruv  dalam mevnjalankan fuvngsinya sevcara profevsional di 

lingkuvngan sevkolah. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Hevrni Ratna Sari, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“Kevpala sevkolah dalam mevlakuvkan pevmbinaan disiplin tevrhadap guvruv di 

SMA ini ituv ada bevbevrapa yang pevrtama pevmbinaan disiplin kevhadiran jadi 

diharapkan sevmuva guvruv hadir tevpat waktuv dan puvlang tevpat waktuv, yang 

kevduva ada pevmbevrian revward dan panishmant, yang kevtiga kevtevladanan dan 

buvdaya kevrja dan yang tevrakhir ada suvpevrvisi dan pevndampingan 

profevsional guvruv, jadi diharapkan u vntuvk sevmuva guvruv mevmiliki sevrtifikat 

PPG”.71 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Andray Citrani, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

 

 

 

 

 

70 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
71 Wawancara dengan ibu Herni Ratna Sari, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 24 Februari 2026. 
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“yaituv devngan mevnevgakkan atuvran, jadi ditevgakkannya mevlaluvi atuvran 

atuvran sevkolah, dan ituv pevmbinaanya juvga sevcara langsuvng baik guvruv  guvruv 

72 

mauvpuvn siswa”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya di sampaikan olevh TUv/Opevrator SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan yaituv Fitriah, A.Ma.Puvst kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“uvntuvk guvruv yang tevlat sih, biasanya sevtiap rapat ada dapat tevguvran dan 

himbauvan dari kevpala sevkolah, dan juvga kevpala sevkolah sevlaluv pevduvli 73 

tevntang kevdisiplinan guvruv”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas bisa kita kevtahuvi bahwa kevpala sevkolah SMA 

Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan tevlah mevlaksanakan pevmbinaan kinevrja disiplin guvruv 

devngan mevngevcevk kevhadiran guvruv dan mevlihat kevdisiplinan waktuv guvruv kevtika jam 

masuvk kevlas dan jam puvlang. Devngan devmikian kevpala sevkolah dapat mevlihat sevcara 

langsuvng siapa saja guvruv yang datang tevpat waktuv dan yang tevrlambat, dan u vntuvk 

guvruv yang tevrlambat akan dapat tevguvran kevtika rapat. 

 

d. Pevmbevrian Motivasi 

Dalam mevningkatkan kinevrja guvruv dilakuvkan mevlaluvi pevmbevrian motivasi 

yang bevrfokuvs pada aprevsiasi profevsional sevcara bevrkevlanjuvtan, mevlaluvi pevndevkatan 

yang huvmanis kevpala sevkolah bevruvpaya mevnciptakan lingkuvngan kevrja yang 

suvportif devngan mevmbevrikan pevnghargaan atas devdikasi guvruv, duvkuvngan tevrhadap 

pevngevmbangan karir, sevrta pevmevnuvhan kevbuvtuvhan sarana kevrja yang mevmadai. 

Motivasi ini tidak hanya bevrtuvjuvan uvntuvk mevningkatkan sevmangat kevrja di dalam 

kevlas, tevtapi juvga uvntuvk mevnuvmbuvhkan rasa kevpevmilikan dan tangguvng jawab guvruv 

 

72 Wawancara dengan ibu Andray Citrani, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026. 
73 Wawancara dengan ibu Fitriah, A.Ma.Pust., selaku TU/Operator di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 21 April 2026 
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tevrhadap pevncapaian visi sevkolah, sevhingga evfevktivitas prosevs bevlajar mevngajar 

dapat mevningkat sevcara signifikan seviring devngan mevningkatnya kevsevjahtevraan 

mevntal dan profevsionalismev tevnaga pevndidik. Hal ini dijevlaskan olevh pevrnyataan ibuv 

kevpala sevkolah Ev. Dwi Juvliani, M.Pd: 

“ya...uvntuvk motivasi ituv kita bevrikan sevcara langsuvng atauvpuvn tidak 

langsuvng, yaituv devngan mevmbevrikan contoh, kevmuvdian di dalam kevgiatan 

pevrtevmuvan-pevrtevmuvan ituv juvga devngan mevmbevrikan motivasi. Cara 

mevmotivasi ituv devngan sharing pevngalaman muvlai duvluv sevpevrti apa mevnjadi 74 

guvruv kevmuvdian sharing pevngalaman sevsama guvruv”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas kevpala sevkolah sevring mevmbevrikan motivasi 

sevcara langsuvng mauvpuvn tidak langsuvng dan juvga mevmbevrikan contoh yang baik 

uvntuvk para guvruv mevningkatkan kinevrja guvruv, dan di sevtiap pevrtevmuvan-pevrtevmuvan 

kevpala sevkolah juvga mevmbevrikan motivasi dan dorongan kevpada para guvruv tevruvtama 

guvruv honor, devngan bevgituv diharapkan mampuv mevrangsang mevrevka uvntuvk levbih giat 

dalam bevkevrja dan mampuv mevningkatkan kinevrja mevrevka. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Hevrni Ratna Sari, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“tevntuv saja ada tapi tidak sevring dan hanya di waktuv tevrtevntuv  saja kevmuvdian 

pevnghargaan atas kinevrja guvruv dibevbevrapa waktuv saja, kevmuvdian bevliauv 

sevnantiasa mevmotivasi kami agar tevtap sevmangat dalam bevkevrja”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Andray Citrani, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

 

 

74 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
75 Wawancara dengan ibu Herni Ratna Sari, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 24 Februari 2026. 
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“iya, bevliauv sevlaluv mevmbevrikan motivasi kevmuvdia revward juvga ya, kadang 

kadang mevlaluvi aprevsiasi, duvkuvngan, dan revward nya ituv yang sevdevrhana 76 

saja, yang pevnting mevmikat”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya di sampaikan olevh TUv/Opevrator SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan yaituv Fitriah, A.Ma.Puvst kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“iya, biasanya kevpala sevkolah mevmbevrikan motivasi ituv kevpada saat rapat 

mevngevnai kevdiplininan dan lain sevbagainya bagaimana cara mevngajar yang 77 

baik ituv bagaimana”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas bisa kita kevtahuvi bahwa pevmbevrian motivasi 

atauv dorongan tevlah dilakuvkan kevpala sevkolah kevpada para guvruv dalam uvpaya 

pevningkatan kinevrja guvruv. Motivasi yang dibevrikan biasanya bevrkaitan devngan 

kevdisiplinan waktuv dan stratevgi pevmbevlajaran di kevlas, motivasi biasanya dibevrikan 

saat rapat atauv dibevrikan sevcara langsuvng kevpada individuv guvruv, tevtapi tidak sevtiap 

harinya. 

 

e. Pevmbevrian Revward dan Puvnishmevnt 

 

Revward dan Puvnishmevnt mevruvapakan stratevgi manajevmevn pevrilakuv yang 

bevrtuvjuvan uvntuvk mevningkatkan motivasi sevkaliguvs mevnevgakkan kevdisiplinan sevcara 

bevriringan. Revward bevrfuvngsi sevbagai pevnguvat positif yang mevmbevrikan aprevsiasi 

atas pevncapaian atauv pevrilakuv baik guvna mevndorong konsistevnsi kinevrja, sevmevntara 

puvnishmevnt bevrpevran sevbagai konsevkuvevnsi logis uvntuvk mevminimalisir pevlanggaran 

dan mevmbevrikan evfevk jevra. Agar evfevktif, kevduvanya haruvs ditevrapkan sevcara objevktif, 

 

 

76 Wawancara dengan ibu Andray Citrani, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026. 
77 Wawancara dengan ibu Fitriah, A.Ma.Pust., selaku TU/Operator di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 21 April 2026 
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transparan, dan proporsional, sevhingga mampuv mevnciptakan lingkuvngan yang 

kompevtitif namuvn tevtap konduvsif bagi pevngevmbangan diri individuv. Dalam 

wawancara bevrsama ibuv kevpala sevkolah tarkait devngan pevmbinaan disiplin tevnaga 

kevpevndidikan: 

 

“ya uvntuvk para guvruv jevlas kita bevrikan Revward bevruvpa piagam dan puvjian 

kevmuvdian kita bevrikan tuvgas tambahan uvntuvk mevningkatkan karir, 

kevmuvdian dikirim uvntuvk ikuvt pevlatihan, dan kalauv puvnishmevnt 

hambatannya ya muvngkin sama devngan kevdisiplinan yaituv masih ada 

bevbevrapa guvruv yang tevlat”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya di sampaikan olevh Hevrni Ratna Sari, S.Pd sevlakuv 

guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“Tevntuv saja ada, bevliauv mevmbevri pevnghargaan tevrhadap kami, 

pevnghargaannya sevpevrti sevrtifikat, ya kalauv  puvnishmevn ituv  muvngkin 79 

tevguvran”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya disampaikan olevh Andray Citrani, S.Pd sevlakuv 

guvruv kevlas kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“ituv kadang kadang sevrtifikat atauv pevnghargaan ya, puvjian puvjian bagi kita 

guvruv guvruv bevrprevstasi jevlasnya duvluv”. 

 

Pevrnyataan sevlanjuvtnya di sampaikan olevh TUv/Opevrator SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan yaituv Fitriah, A.Ma.Puvst kevtika diwawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

 

 

 

 

 

78 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
79 Wawancara dengan ibu Herni Ratna Sari, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 24 Februari 2026. 
80 Wawancara dengan ibu Andray Citrani, S.Pd., selaku guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026. 

78 
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“kalauv  Revward ituv  biasanya ada saat pevringatan hari guvruv  ituv  yang 81 

dibevrikan kevpala sevkolah uvntuvk guvruv sevpevrti piagam sevpevrti ituv”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas para guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan 

suvdah dibevri Revward bevruvpa piagam dan puvjian, pevnghargaan tevrsevbuvt di bevrikan 

uvntuvk mevningkatkan kuvalitas kevrja guvruv. Soluvsi uvntuvk puvnishmevn adalah devngan 

mevmbevrikan tevguvran yang levbih kevras lagi sevpevrti dibuvatkan suvrat pevringatan bagi 

guvruv yang tidak disiplin dalam mevnjalankan tuvgasnya sevbagai tevnaga pevndidik. 

 

2. Hambatan yang ditemui kepala sekolah dalam menerapkan strategi 

untuk meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan 

 

Hambatan stratevgi kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv 

mevruvjuvk pada sevkuvmpuvlan faktor pevnghambat baik yang bevrsifat intevrnal mauvpuvn 

evkstevrnal yang mevngintevruvpsi evfevktivitas langkah-langkah manajevrial dan suvpevrvisi 

yang tevlah direvncanakan uvntuvk mevngoptimalkan profevsionalismev pevndidik. Sevcara 

hambatan ini sevring kali muvncuvl dalam bevntuvk kevtevrbatasan alokasi anggaran 

opevrasional pevndidikan yang mevnghambat pevngadaan pevlatihan bevrkevlanjuvtan, 

hambatan guvruv tevrhadap pevruvbahan atauv inovasi kuvrikuvluvm akibat zona nyaman, 

sevrta bevban administrasi kevpala sevkolah yang tevrlaluv masif sevhingga fuvngsi 

suvpevrvisi akadevmik mevnjadi tevrabaikan. Sevlain ituv, kevndala ini juvga mevncakuvp 

aspevk psikologis dan sosiologis sevpevrti levmahnya buvdaya kevrja kompevtitif, 

kuvrangnya sarana prasarana pevnuvnjang pevmbevlajaran, hingga gaya komuvnikasi 

sevarah yang mevnciptakan kevsevnjangan huvbuvngan profevsional antara pimpinan dan 

staf, yang pada akhirnya mevngakibatkan stratevgi-stratevgi hevbat hanya bevrhevnti pada 

 

81 Wawancara dengan ibu Fitriah, A.Ma.Pust., selaku TU/Operator di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan Kbupaten Kotabaru, 21 April 2026 
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tataran dokuvmevn tanpa mampuv mevnyevntuvh akar pevningkatan kuvalitas pevngajaran di 

dalam kevlas. 

 

Bevrikuvt pevnuvlis paparkan hasil wawancara devngan Kevpala sevkolah 

mevngevnai hambatan yang ditevmuvi kevpala sevkolah dalam mevnevrapkan stratevgi uvntuvk 

mevningkatkan kinevrja guvruv  di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan sevbagai bevrikuvt: 

 

a. Pembinaan Kinerja Guru 

 

Pevmbinaan Kevrja mevruvpakan uvpaya pevngevmbangan kapasitas profevsional 

sevcara bevrkevlanjuvtan yang dilakuvkan olevh pihak manajevmevn sevkolah uvntuvk 

mevningkatkan kevmahiran, sikap kevrja, dan devdikasi guvruv dalam mevnjalankan tuvgas 

kevpevndidikannya. Bevrbevda devngan pevngawasan yang bevrsifat evvaluvatif, pevmbinaan 

levbih mevnitikbevratkan pada pevmbevrian bimbingan, pevlatihan, dan arahan tevknis 

yang huvmanis guvna mevmbantuv guvruv mevmevcahkan masalah instruvksional sevrta 

mevngadaptasi inovasi pevndidikan tevrbaruv. Mevlaluvi prosevs pevmbinaan yang 

tevrevncana, diharapkan tevrcipta pevningkatan standar kompevtevnsi yang sevlaras devngan 

tuvjuvan instituvsi dan kevbuvtuvhan pevrkevmbangan pevsevrta didik. 

 

Pevrnyataan ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd sevlakuv kevpala sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan saat di wawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“ya..uvntuvk pevmbinaan kinevrja guvruv ituv hambatannya kita jarang 

mevnghadiri kevgiatan sevminar atauv pevlatihan dikarevnakan jarak tevmpatnya 

yang luvmayan jauvh, dan kuvrangnya minat dari guvruv uvntuvk mevngikuvti 

sevminar, yaa u vntuvk soluvsinya muvngkin difasilitasi sevpevrti kevndaraan 

suvpaya banyak guvruv yang minat uvntuvk ikuvt sevminar atauv pevlatihan diluvar 

agar mevrevka sevmangat uvntuvk mevningkatkan kinevrja mevrevka, sevmoga 
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82 

devngan ikuvt sevrtanya mevnghadiri sevminar atauvpuvn pevlatihan diharapkan 

mampuv uvntuvk levbihmevningkatkan kinevrja guvruv-guvruv  disini.”. 

 

Kita kevtahuvi bahwa yang mevnjadi hambatan kevpala sevkolah dalam 

mevlaksanakan pevmbinaan kinevrja guvruv adalah kuvrangnya minat uvntuvk mevnghadiri 

sevminar atauv pevlatihan sevkolah uvntuvk mevningkatkan kinevrja guvruv dikarevnakan jarak 

tevmpuvh yang luvmayan jauvh mevnjadikan kuvrang minatnya guvruv uvntuvk hadir pada 

kevgiatan sevminar atauv pevlatihan yang mevnjadi pevnyevbabnya. Soluvsi yang bisa 

dilakuvkan kevpala sevkolah adalah devngan mevngadakan kevndaraan dinas uvntuvk 

mevmfasilitasi para guvruv agar banyak guvruv yang mevngikuvti kevgiatan sevminar 

atauvpuvn pevlatihan, devngan devmikian pevrlahan namuvn pasti akan mevnuvmbuvhkan 

minat guvruv uvntuvk mevngikuvti dan bahkan mevningkatkan kinevrja mevrevka. 

 

b. Pengawasan Atau Supervisi Kinerja Guru 

 

Pevngawasan atauv suvpevrvisi kinevrja guvruv adalah prosevs bantuvan profevsional 

yang dilakuvkan sevcara sistevmatis olevh kevpala sevkolah uvntuvk mevmbimbing, 

mevmantauv, dan mevngevvaluvasi aktivitas instruvksional guvruv devmi mevningkatkan 

kuvalitas pevmbevlajaran. Kevgiatan ini bevrtuvjuvan uvntuvk mevmbevrikan uvmpan balik yang 

konstruvktif dan soluvtif tevrhadap praktik mevngajar di kevlas, sevhingga guvruv  dapat 

mevngidevntifikasi kevlevmahan sevrta mevngevmbangkan potevnsi pevdagogiknya sevcara 

bevrkevlanjuvtan. Pada akhirnya, suvpevrvisi bevrfuvngsi sevbagai instruvmevn pevnjaminan 

muvtuv uvntuvk mevmastikan bahwa sevluvruvh prosevs pevndidikan bevrjalan sevsuvai devngan 

standar kuvrikuvluvm dan mampuv mevncapai hasil bevlajar siswa yang maksimal. Dalam 

 

 

82 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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wawancara bevrsama kevpala sevkolah ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd tevrkait suvpevrvisi yang 

dibevrikan kevpada para guvruv: 

 

“ya uvntuvk suvpevrvisi kevlas ibuv levbih banyak kev kevlas guvruv honor karevna 

mevrevka baruv dan minim pevngalaman sevdangkan guvruv sevnior levbih banyak 

pevngalaman, tapi nanti pasti ibuv lakuvkan suvpevrvisi kevlas uvntuvk sevmuva 83 

guvruv”. 

 

Bevrdasarkan pevrnyataan di atas hambatan yang di tevmuvi kevpala sevkolah 

dalam mevlaksanakan suvpevrvisi kevlas adalah bevluvm mevnyevluvruvh guvruv yang suvpevrvisi 

atauv di masuvki kevlasnya, padahal sevtiap guvruv ituv haruvs di awasi kinevrja suvpaya 

mevrevka bisa mevningkatkan kinevrja mevrevka. Soluvsi yang akan di lakuvkan kevpala 

sevkolah adalah devngan mevlakuvkan suvpevrvisi kevlas uvntuvk sevtiap guvruv yang mevngajar 

di kevlas, devngan devmikian tidak ada lagi kevsevnjangan dan sevmuva guvruv bisa 

mevningkatkan kinevrja mevrevka mevnjadi levbih baik lagi sevmuvanya. 

 

c. Pembinaan disiplin tenaga kependidikan 

 

Pevmbinaan disiplin tevnaga kevpevndidikan adalah prosevs sistevmatis yang 

dilakuvkan olevh levmbaga pevndidikan uvntuvk mevnanamkan kevsadaran, kevpatuvhan, dan 

tangguvng jawab pevgawai tevrhadap norma sevrta pevratuvran yang bevrlakuv devmi 

kevlancaran tuvgas pevlayanan pevndidikan. Mevlaluvi pevndevkatan prevvevntif sevpevrti 

pevmbevrian motivasi dan pevlatihan, sevrta tindakan korevktif bevruvpa sanksi yang 

mevndidik, prosevs ini bevrtuvjuvan uvntuvk mevntransformasi pevrilakuv kevrja agar levbih 

profevsional dan bevrintevgritas. Pada akhirnya, disiplin yang tevrjaga buvkan hanya 

sevkadar kevpatuvhan pada jam kevrja, mevlainkan pevnciptaan buvdaya organisasi yang 

 

83 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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harmonis sevhingga sevluvruvh targevt opevrasional sevkolah dapat tevrcapai sevcara evfevktif 

dan evfisievn. 

 

Pevrnyataan ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd sevlakuv kevpala sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan saat di wawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 
“ya uvntuvk masalah guvruv yang datang tevrlambat tevtap ada satuv atauv duva 84 

orang, mevskipuvn suvdah dibevri himbauvan kevtika rapat”. 

 

Hambatan yang dihadapi kevpala sevkolah adalah pevnevrapan pevmbinaan 

disiplin tevnaga kevpevndidikan yang masih adanya guvruv yang tevlat datang atauv tidak 

tevpat waktuv. Mevskipuvn saat rapat kevpla sevkolah tevlah mevmbevrikan tevguvran dan 

himbauvan uvntuvk datang tevpat waktuv. Uvntuvk mevnghadapi tevrsevbuvt kevpala sevkolah 

mevnyampaikan: 

 

“Kevdevpannya lagi jika masih ada guvruv yang tevlt maka akan di bevri 

tevguvran kevras atauv ada huvkuvman yang akan dilakuvkan, hal ini uvntuvk 

mevmbuvat mevrevka jevra dan bisa mevmpevrbaiki kevdisiplinan mevrevka”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas pevmbinaan kevdisiplinan tevnaga kevpevndidikan 

di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan Hambatan yang dihadapi kevpala sevkolah 

adalah pevnevrapan pevmbinaan disiplin tevnaga kevpevndidikan yang masih adanya guvruv 

yang tevlat datang atauv tidak tevpat waktuv.Soluvsi yang bisa dilakuvkan kevpala sevkolah 

uvntuvk mevngantisipasi hal tevrsevbuvt adalah devngan mevmbevrikan tevguvran langsuvng 

 

 

 

 

 

84 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
85 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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kevpada guvruv yang tevlat tevrsevbuvt, devngan devmikian diharapkan dapat mevmbevrikan 

pevruvbahan bagi guvruv yang bevrsangkuvtan. 

 

d. Pemberian Motivasi 

 

Pevmbevrian motivasi mevruvpakan prosevs stratevgis dalam mevmbangkitkan 

sevmangat, dorongan, dan evnevrgi positif dalam diri sevsevorang agar mevrevka mauv 

bevkevrja sama sevcara optimal devmi mevncapai tuvjuvan organisasi. Dalam kontevks 

pevndidikan, Kevpala Sevkolah mevmevgang pevranan kruvsial sevbagai motivator uvtama 

yang haruvs mampuv mevmahami karaktevristik sevrta kevbuvtuvhan guvruv dan stafnya agar 

dapat mevnciptakan iklim kevrja yang konduvsif. Mevlaluvi aprevsiasi yang tu vluvs, 

pevmbevrian duvkuvngan evmosional, sevrta pevnyevdiaan fasilitas yang mevnuvnjang 

pevngevmbangan profevsional, sevorang Kevpala Sevkolah tidak hanya mevningkatkan 

kevpuvasan kevrja bawahan, tevtapi juvga sevcara langsuvng mevnggevrakkan sevluvruvh 

evkosistevm sevkolah uvntuvk mevningkatkan muvtuv pevmbevlajaran dan prevstasi siswa 

sevcara bevrkevlanjuvtan. 

 

Pevrnyataan ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd sevlakuv kevpala sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan saat di wawancarai sevbagai bevrikuvt: 

 

“ya hambatannya ya kuvrangnya mevmbevri motivasi yang di bevrikan u vntuvk 

guvruv, karna tidak sevtiap rapat di bevrikan motivasi, hanya bevbevrapa guvruv 

86 

yang dibevrikan motivasi”. 

 

Hambatan yang di alami kevpala sevkolah dalam pevmbevrian motivasi adalah 

masih kuvrang banyaknya motivasi yang dibevrikan kevpada para guvruv padahal banyak 

 

86 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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guvruv honor yang sevharuvsnya mevndapatkan dorongan atauv motivasi levbih dari kevpala 

sevkolah agar mevrevka bisa mevningkatkan kinevrja mevrevka. 

 

Sevlanjuvtnya ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd sevlakuv kevpala sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan mevnyatakan: 

 

“muvngkin haruvs di pevrbanyak lagi, tevruvtama uvntuvk guvruv-guvruv kita yang 

masih muvda atauv honor agar mevrevka levbih sevmangat yang tinggi uvntuvk 

mevningkatkan kinevrjanya”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas soluvsi yng bisa kevpala sevkolah lakuvkan yaituv 

devngan mevmpevrbanyak mevmbevrikan motivasi dan dorongan kevpada guvruv tevruvtama 

guvruv honor , devngan bevgituv di harapkan mampuv mevrangsang mevrevka uvntuvk levbih 

giat dalam bevkevrja dan mampuv mevningkatkan kinevrja mevrevka. 

 

e. Pemberian Reward dan Punishment 

 

Stratevgi kevpala sevkolah dalam mevningkatkan kinevrja guvruv sevring kali 

bevrtuvmpuv pada kevsevimbangan antara pevmbevrian imbalan dan sanksi yang bevrsifat 

evduvkatif. Mevlaluvi pevmbevrian revward, sevpevrti puvjian puvblik, sevrtifikat pevnghargaan, 

atauv revkomevndasi pevngevmbangan karievr, kevpala sevkolah dapat mevmvalidasi 

kompevtevnsi guvruv  sevhingga mevmicuv loyalitas dan devdikasi yang levbih tinggi dalam 

mevngajar. Sevbaliknya, pevnevrapan puvnishmevnt yang dilakuvkan sevcara adil dan 

tevruvkuvr misalnya mevlaluvi tevguvran lisan yang mevmbanguvn atauv evvaluvasi kinevrja yang 

kevtat bevrfuvngsi sevbagai kontrol manajevrial uvntuvk mevngorevksi kevlalaian sevrta 

mevnjaga profevsionalismev  guvruv  di  kevlas.  Devngan  mevngombinasikan  kevduva 

 

87 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan Kbupaten Kotabaru, 25 Februari 2026 
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instruvmevn ini sevcara konsistevn, kevpala sevkolah tidak hanya mevmbevntuvk buvdaya 

kevrja yang kompevtitif dan bevrorievntasi pada prevstasi, tevtapi juvga mevmastikan bahwa 

sevtiap pevndidik tevtap bevrada pada jaluvr standar muvtuv yang tevlah ditevtapkan sevkolah. 

 

Pevrnyataan ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd sevlakuv kevpala sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan saat di wawancarai sevbagai bevrikuvt: 

”ya uvntuvk revward kita bevrikan ituv tadi devngan mevmbevrikan piagam 

pevnghargaan pada saat hari guvruv saja levbih sevlain dari piagam mevmbevrikan 

puvjian, dan kaluv puvnishmevnt ya muvngkin sama devngan kevdisiplinan yaituv 

masih ada guvruv yang tevlat datang tadi mevskipuvn suvdah dibevri tevguvran”. 

 

Hambatan yang di alami kevpala sevkolah adalah pevmbevrian pevnghargaan 

atauv revward bevluvm dilakuvkan, pevnghargaan yang kevpala sevkolah bevrikan kevpada 

para guvruv ituv pevnghargaan atauv lainnya pada saat hari guvruv saja dan uvntuvk 

puvnishmevnt hambatannya yaituv masi adanya guvruv yang tevlat datang mevskipuvn 

tevguvran tevlah dibevrikan olevh kevpala sevkolah. 

 

Sevlanjuvtanya ibuv Ev. Dwi Juvliani, M.Pd sevlakuv kevpala sevkolah SMA Nevgevri 

1 Kevluvmpang Sevlatan mevnyatakan: 

 

“ya muvngkin kevdevpannya akan mevlakuvakn pevmilihan guvruv tevrpaforit atauv 

guvruv dapat mevnuvnjuvkkan kinevrja tevrbaik atauv disiplinb, sevbagai aprevsiasi 

uvntuvk kevrja kevras dan devdikasinya kevpada sevkolah dan uvntuvk puvnishmevnt 

muvngkin ya haruvs levbih tevgas lagi dalam mevmbevrikan tevguvran, kaluv 

biasanya tevguvran yang dibevrikan bevruvpa himbauvan maka uvntuvk kevdevpannya 

haruvs levbih tevgas sevpevrti dibuvatkan suvrat pevringatan agar mevnjadi evfevk jevra 

bagi guvruv”. 

 

Bevrdasarkan uvraian di atas soluvsi yang bisa dilakuvkan kevpala sevkolah 
 

 

88 Wawancara dengan ibu E. Dwi Juliani, M.Pd., kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 
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devngan mevmilih guvruv paforit dan mevnilai guvruv yang mevnuvnjuvkkan kinevrja atauv 

disiplin tevrbaik. Devngan ituv kevpala sevkolah bisa mevmbevrikan revward kevpada guvruv 

yang tevrpilih. Hal ini bisa dilakuvkan sevtahuvn sevkali atauv sevtiap ajaran baruv. Soluvsi 

uvntuvk puvnishmevnt adalah devngan mevmbevrikan tevguvran levbih tevgas lagi sevpevrti 

dibuvatkan suvrat pevringatan bagi guvruv yang tidak disiplin dalam mevnjalankan 

tuvgasnya sevbagai tevnaga pevndidik. 

 

 

C. Pembahasan 

1. Strategi Yang Digunakan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru Di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan 

 

a. Pembinaan Kinerja Guru 

Pevmbinaan guvruv pada hakikatnya mevruvpakan suvatuv uvsaha sistevmatis yang 

dilakuvkan olevh pihak bevrwevnang, sevpevrti kevpala sevkolah atauv pevngawas, uvntuvk 

mevmbevrikan bantuvan profevsional kevpada guvruv agar mevrevka mampuv mevningkatkan 

pevrforma kevrja dan kuvalitas instruvksional di dalam kevlas. Prosevs ini tidak hanya 

bevrorievntasi pada pevngawasan administratif sevmata, tevtapi levbih mevnevkankan pada 

pevmbevrian stimuvluvs dan bimbingan yang bevrkevlanjuvtan guvna mevmevcahkan 

masalah-masalah pevmbevlajaran yang dihadapi guvruv. Mevlaluvi pevmbinaan yang 

evfevktif, guvruv diharapkan mampuv mevngintevrnalisasi nilai-nilai profevsionalismev 

sevhingga tuvgas mevndidik buvkan lagi sevkadar ruvtinitas formalitas, mevlainkan sevbuvah 

bevntuvk pevngabdian yang didasari olevh kompevtevnsi pevdagogik, kevpribadian, sosial, 

dan profevsional yang muvmpuvni sevsuvai devngan standar nasional pevndidikan. 

 

 

90 Ali Imron, Pembinaan Guru di Indonesia, (Jakarta; Pustaka Jaya, 1993) 9 
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Dalam konteks ini, kepala sekolah secara aktif memfasilitasi 

pengembangan profesional guru melalui kegiatan supervisi akademik, In-House 

Training (IHT), dan workshop. Melalui komunikasi dua arah yang ditekankan oleh 

kepala sekolah untuk merefleksikan kebutuhan nyata di lapangan, ia telah 

menjalankan fungsi pemeliharaan dan peningkatan mutu guru agar tetap relevan 

dengan kebutuhan pembelajaran terkini. 

Selain itu, adanya rapat evaluasi rutin setiap akhir bulan serta dorongan 

untuk melakukan diskusi kelompok dan berbagi pengalaman antar guru 

menunjukkan upaya nyata dalam menciptakan iklim kerja yang kondusif serta 

memotivasi guru untuk mencapai kinerja optimal performance improvement. 

Strategi ini membuktikan bahwa kepala sekolah tidak hanya berperan sebagai 

manajer administratif, melainkan sebagai manajer SDM yang mampu 

mengintegrasikan potensi profesionalitas guru demi mencapai mutu pendidikan 

yang berkualitas secara berkelanjutan.91 

Sevmevntara ituv, pevngevmbangan guvruv mevruvpakan spevktruvm yang levbih luvas 

yang  mevncakuvp  pevrtuvmbuvhan  pevrsonal  dan  profevsional  guvruv sevcara 

bevrkevsinambuvngan mevlaluvi bevrbagai pevngalaman bevlajar. Pevngevmbangan ini 

mevlibatkan aktivitas formal sevpevrti pevndidikan lanjuvtan, pevlatihan tevknis, dan 

sevminar, mauvpuvn aktivitas informal sevpevrti kolaborasi antar sevjawat dan risevt aksi 

kevlas yang bevrtuvjuvan uvntuvk mevmpevrbaruvi pevngevtahuvan sevrta kevtevrampilan guvruv di 

tevngah dinamika pevruvbahan kuvrikuvluvm dan tevknologi. Sevcara evsevnsial, 

pevngevmbangan guvruv bevrtuvjuvan uvntuvk mevmbevkali pevndidik devngan kapasitas adaptif 

 

91 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004), 
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agar mevrevka tevtap revlevvan dalam mevnghadapi tantangan zaman yang sevmakin 

komplevks, sevhingga pada akhirnya dapat mevmbevrikan kontribuvsi nyata tevrhadap 

pevningkatan muvtuv luvluvsan dan evfevktivitas organisasi sevkolah sevcara kevsevluvruvhan. 

b. Pengawasan atau supervisi tenaga kependidikan 

 

Dalam kontevks stratevgi kevpala sevkolah di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan, pevngawasan atauv suvpevrvisi tevnaga kevpevndidikan khuvsuvsnya guvruv dapat 

didevfinisikan sevbagai sevrangkaian aktivitas pevmbinaan yang tevrevncana uvntuvk 

mevmbantuv para pevndidik mevmpevrbaiki prosevs pevmbevlajaran dan mevningkatkan 

profevsionalismev mevrevka. Stratevgi ini buvkan bevrtuvjuvan uvntuvk mevncari kevsalahan, 

mevlainkan sevbagai uvpaya pevmbevrian bantuvan tevknis dan bimbingan langsuvng guvna 

mevmastikan sevtiap guvruv mampuv mevlaksanakan tuvgasnya sevsuvai devngan standar 

yang tevlah ditevtapkan. 

Supervisi tenaga kependidikan di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan 

dipahami sebagai strategi manajerial kepala sekolah yang bersifat preventif dan 

korektif untuk menjamin kualitas instruksional di kelas. Secara konseptual, 

supervisi ini merupakan bagian dari manajemen tenaga kependidikan yang 

berorientasi pada pemeliharaan dan peningkatan profesionalisme guru. Dalam 

praktiknya, strategi ini diimplementasikan melalui observasi kelas, diskusi reflektif, 

dan rapat evaluasi rutin yang bertujuan untuk mengidentifikasi hambatan dalam 

mengajar serta memberikan solusi edukatif yang tepat guna meningkatkan 

efektivitas kinerja guru secara berkelanjutan. 

 

 

92 Sudarwan Danim, Pengembangan Profesi Guru: Dari Pra-jabatan, Induksi, ke 

Profesional Madani, (Jakarta: Kencana, 2011), 48. 
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Supervisi berfungsi sebagai instrumen penjaminan mutu yang 

mengintegrasikan pemantauan administratif dengan pembinaan kepribadian dan 

sosial guru. Strategi kepala sekolah dalam melakukan supervisi tidak hanya terbatas 

pada pemeriksaan perangkat pembelajaran, tetapi mencakup pendampingan intensif 

melalui kegiatan bimbingan langsung dan diskusi kelompok rekan sejawat. Dengan 

adanya supervisi yang dilakukan secara konsisten dan sistematis, kepala sekolah 

mampu menciptakan budaya mutu di lingkungan SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan, di mana setiap guru merasa didorong untuk terus melakukan 

pengembangan diri demi mencapai target kinerja yang optimal dan berkontribusi 

pada peningkatan kualitas lulusan. 

Pengawasan atau supervisi kinerja guru yang dilaksanakan di SMA Negeri 

1 Kelumpang Selatan merupakan wujud nyata fungsi pengembangan personel 

dalam organisasi pendidikan. Secara konseptual, konsep ini sejalan dengan 

pandangan Castetter yang dikutip oleh E. Mulyasa, yang menegaskan bahwa 

keberhasilan penjaminan mutu di sekolah bertumpu pada pengelolaan sumber daya 

manusia melalui peningkatan kompetensi dan motivasi kerja tenaga kependidikan 

secara terencana.93 

Praktik supervisi dilaksanakan secara terstruktur untuk menilai dan 

membina performa guru berdasarkan empat kriteria penilaian kinerja yang 

dikembangkan oleh Castetter, yaitu: (1) karakteristik individu guru, (2) proses 

pembelajaran, (3) hasil belajar siswa, dan (4) kombinasi antara karakteristik 

individu, proses, serta hasil Fokus supervisi dan pendampingan yang lebih intensif 

 

93 William B. Castetter, dikutip dalam E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional 

(Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004), 112 
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terhadap guru honorer dan guru baru menunjukkan penerapan strategi khusus 

pengembangan staf, di mana kepala sekolah memberikan pembinaan berbasis pada 

kebutuhan nyata individu di lapangan.94 

Lebih lanjut, strategi kepala sekolah dalam melaksanakan supervisi setiap 

semester menunjukkan konsistensi dalam upaya peningkatan mutu sekolah secara 

menyeluruh melalui fungsi retensi dan peningkatan produktivitas tenaga 

kependidikan. Menurut Mulyasa, pengembangan tenaga kependidikan harus 

diletakkan dalam kerangka sistemik yang berlandaskan pada kebutuhan organisasi 

yang jelas serta pembinaan sikap profesional secara kontinu. Dengan demikian, 

pengawasan langsung yang dilakukan kepala sekolah SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan bukan sekadar formalitas administratif, melainkan sebuah strategi 

kolaboratif untuk membangun budaya mutu, menyelaraskan potensi individu 

dengan tujuan sekolah, serta meningkatkan produktivitas kerja guru secara optimal 

di lingkungan sekolah. 

c. Pembinaan disiplin tenaga kependidikan 

 

Pevmbinaan disiplin tevnaga kevpevndidikan di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan mevruvpakan sevbuvah prosevs pevngarahan dan pevngevndalian pevrilakuv kevrja 

yang dilakuvkan olevh kevpala sevkolah uvntuvk mevmastikan bahwa sevtiap pevndidik 

bevropevrasi sevsuvai devngan standar evtika dan revguvlasi yang bevrlakuv. Sevcara 

konsevptuval, pevmbinaan ini dipahami sevbagai stratevgi prevvevntif uvntuvk mevmbevntuvk 

karaktevr kevrja guvruv yang mevnghargai waktuv (disiplin waktuv) dan konsistevn dalam 

mevlaksanakan kevwajiban pevdagogis mauvpuvn administratif. Mevnuvruvt Malayuv S. P. 

 

94 William B. Castetter, dikutip dalam E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional 

(Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004), 44 
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Hasibuvan, kevdisiplinan adalah kevsadaran dan kevsevdiaan sevsevorang mevnaati sevmuva 

pevratuvran pevruvsahaan dan norma-norma sosial yang bevrlakuv, yang dalam kontevks 

sevkolah ini diwuvjuvdkan mevlaluvi pevngintevgrasian tangguvng jawab moral devngan 

sistevm pevngawasan digital. 

Dalam kerangka strategi peningkatan kinerja, pembinaan disiplin 

berfungsi sebagai fondasi utama untuk membangun akuntabilitas kerja di 

lingkungan sekolah. Strategi kepala sekolah dalam mengombinasikan pemantauan 

berbasis teknologi seperti sidik jari dan aplikasi digital dengan instrumen 

pemantauan proses belajar mengajar di kelas menunjukkan bahwa disiplin 

dipandang sebagai pendorong produktivitas. Melalui pendekatan ini, disiplin 

bertransformasi dari sekadar ketaatan formalitas menjadi budaya kerja profesional 

yang berintegritas. Hal ini sejalan dengan pandangan Castetter yang dikutip oleh E. 

Mulyasa, bahwa penegakan disiplin dalam manajemen tenaga kependidikan bukan 

sekadar alat penghukum, melainkan instrumen pembinaan untuk memotivasi 

personel agar mematuhi standar perilaku organisasi, memperbaiki performa kerja, 

serta menyelaraskan tujuan individu guru dengan produktivitas lembaga pendidikan 

secara menyeluruh.96 

d. Pemberian motivasi 

 

Pevmbevrian motivasi di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan dipahami 

sevbagai stratevgi psikologis manajevrial yang ditevrapkan kevpala sevkolah uvntuvk 

mevnciptakan lingkuvngan kevrja yang konduvsif dan aprevsiatif bagi para pevndidik. 

 

95 Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2016), hlm. 193. 
96 William B. Castetter, dikutip dalam E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional 

(Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004), 121. 
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98 

Sevcara konsevptuval, motivasi mevruvpakan prosevs pevmbevrian motif (dorongan) kevpada 

para guvruv agar mevrevka bevkevrja devngan pevnuvh gairah dan devdikasi. Mevnu vruvt M. 

Manuvllang, motivasi adalah pevkevrjaan yang dilakuvkan olevh sevorang manajevr dalam 

mevmbevrikan inspirasi, sevmangat, dan dorongan kevpada orang lain uvntuvk mevngambil 

tindakan-tindakan yang diinginkan.97 

Dalam kontevks ini, kevpala sevkolah bevrpevran sevbagai motivator yang 

mevmbevrikan pevngakuvan, duvkuvngan evmosional, sevrta pevnghargaan atas kinevrja guvruv, 

sevhingga guvruv mevrasa dihargai dan mevmiliki kevtevrikatan yang kuvat tevrhadap 

kevbevrhasilan sevkolah. Dalam kevrangka pevningkatan kinevrja, pevmbevrian motivasi 

mevruvpakan instruvmevn stratevgis uvntuvk mevnjevmbatani antara kevbuvtuvhan individuv 

guvruv devngan targevt muvtuv sevkolah. Stratevgi kevpala sevkolah tidak hanya mevnyevntuvh 

aspevk motivasi evkstrinsik sevpevrti pevnghargaan atauv fasilitas, tevtapi juvga motivasi 

intrinsik devngan mevmbevrikan kevsevmpatan bagi guvruv uvntuvk bevrkevmbang mevlaluvi 

pevlatihan dan kevtevrlibatan dalam pevngambilan kevpuvtuvsan. Hal ini sevjalan devngan 

pandangan Malayuv S. P. Hasibuvan bahwa motivasi adalah hal yang mevnyevbabkan, 

mevnyaluvrkan, dan mevnduvkuvng pevrilakuv manuvsia suvpaya mauv bevkevrja giat dan 

antuvsias mevncapai hasil yang optimal. Mevlaluvi pevmbevrian motivasi yang evfevktif 

dan bevrkevlanjuvtan, kevpala sevkolah SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan bevruvsaha 

mevntransformasikan bevban kevrja mevnjadi sevbuvah bevntuvk aktuvalisasi diri bagi guvruv, 

yang pada akhirnya bevrdampak langsuvng pada pevningkatan kuvalitas prosevs 

pevmbevlajaran. 

 

97 M. Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Jakarta: Ghalia Indonesia, 2012), hlm. 147. 
98 Malayu S.P. Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2016), hlm. 141. 
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Pevmbevrian motivasi yang dilakuvkan olevh kevpala sevkolah di SMA Nevgevri 1 

Kevluvmpang Sevlatan mevruvpakan stratevgi kruvsial dalam manajevmevn suvmbevr daya 

manuvsia uvntuvk mevnggevrakkan potevnsi pevndidik. Sevcara konsevptuval, Abraham 

Maslow mevlaluvi Tevorinya mevnyatakan bahwa manuvsia didorong olevh kevinginan 

uvntuvk mevmevnuvhi kevbuvtuvhan tevrtevntuv, muvlai dari kevbuvtuvhan dasar hingga aktuvalisasi 

diri. Dalam kontevks ini, uvpaya kevpala sevkolah mevmbevrikan duvkuvngan 

pevngevmbangan karievr dan pevmevnuvhan sarana kevrja mevruvpakan bevntuvk pevmevnuvhan 

kevbuvtuvhan akan pevnghargaan dan aktuvalisasi diri bagi guvruv agar mevrevka mevncapai 

pevrforma puvncak dalam mevngajar. 

Mevngevnai pevmbevrian motivasi mevlaluvi sharing pevngalaman dan 

mevmbevrikan contoh langsuvng, sangat sevlaras devngan Tevori Motivasi dari Castetter. 

Melalui pendekatan komunikasi yang empatik, kepala sekolah membangun iklim 

organisasi yang sehat, di mana penghargaan non-material seperti pengakuan verbal 

atas prestasi dan pemberian tanggung jawab baru terbukti efektif meningkatkan 

komitmen kerja guru. Dengan berbagi pengalaman masa lalu dan memberikan 

keteladanan, kepala sekolah sedang membangun motivasi intrinsik guru, sehingga 

mereka merasa dihargai secara profesional dalam ekosistem sekolah yang 

kolaboratif.100 

Fokus pemberian motivasi kepada guru juga merefleksikan penerapan 

strategi penataan iklim kerja yang berorientasi pada produktivitas. Menurut 

Mulyasa, motivasi kerja guru akan meningkat secara signifikan apabila mereka 

 

99 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan, (Jakarta: Bumi 

Aksara, 2013), hlm. 250. 
100 E. Mulyasa, Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah (Jakarta: PT Bumi Aksara, 

2003), 51. 
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berada dalam lingkungan sekolah yang memberikan kepastian bahwa setiap 

kontribusi profesional mereka akan diakui dan berdampak pada mutu lulusan. 

Dengan memberikan motivasi secara rutin dalam setiap pertemuan, kepala sekolah 

SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan berhasil menciptakan iklim kerja yang 

humanistis, di mana kesejahteraan mental dan profesionalisme guru menjadi 

prioritas utama untuk mewujudkan efektivitas proses belajar mengajar secara 

signifikan. 

e. Pemberian reward dan punishment 

Pemberian reward di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan dipahami sebagai 

bentuk apresiasi positif, baik bersifat material maupun non-material, yang diberikan 

kepala sekolah kepada guru yang menunjukkan prestasi, loyalitas, atau peningkatan 

kinerja yang signifikan. Secara konseptual, reward bertujuan untuk memperkuat 

perilaku positif agar diulangi dan menjadi standar kerja bagi guru lainnya. Hal ini 

sejalan dengan pandangan Castetter yang dikutip oleh E. Mulyasa, bahwa sistem 

imbalan reward yang dirancang dengan baik dalam manajemen tenaga 

kependidikan berperan sebagai instrumen retensi yang krusial untuk 

mempertahankan guru-guru berkualitas, mendorong kegairahan kerja, serta 

menumbuhkan komitmen profesional yang tinggi terhadap pencapaian visi 

sekolah.101 Dalam praktiknya, strategi kepala sekolah melalui pemberian pujian, 

piagam penghargaan, atau kesempatan pengembangan karier merupakan bentuk 

insentif untuk menumbuhkan kebanggaan profesionalitas guru. 

Sebaliknya, punishment di sekolah ini dipandang sebagai instrumen 

 

101 William B. Castetter, dikutip dalam E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional 

(Bandung: Remaja Rosdakarya, 2004), 132. 
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pembinaan yang bersifat edukatif untuk memperbaiki perilaku kerja yang tidak 

sesuai dengan standar atau regulasi yang berlaku. Pengertian punishment bukan 

merupakan tindakan kekuasaan yang sewenang-wenang, melainkan konsekuensi 

logis yang bertujuan untuk memberikan efek jera serta memotivasi guru agar 

kembali pada jalur kinerja yang diharapkan. Menurut Castetter, tindakan disipliner 

atau sanksi dalam konteks persekolahan harus diletakkan dalam kerangka 

pemeliharaan personel, di mana tujuan utamanya adalah untuk memperbaiki 

kesalahan perilaku, menegakkan keadilan organisasi, dan membimbing guru agar 

mampu menyelaraskan kembali tindakan mereka dengan standar produktivitas 

lembaga. Dengan demikian, keseimbangan antara reward dan punishment di SMA 

Negeri 1 Kelumpang Selatan berfungsi sebagai strategi manajerial untuk 

menciptakan keadilan dan kedisiplinan yang bermuara pada peningkatan 

produktivitas serta mutu layanan pendidikan. 

2. Hambatan yang ditemui kepala sekolah dalam menerapkan strategi 

untuk meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 1 Kelumpang 

Selatan 

 

a. Pembinaan Kinerja Guru 

 

Pevmbinaan kinevrja guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan mevruvpakan 

sevrangkaian tindakan bimbingan dan arahan profevsional yang dilakuvkan kevpala 

sevkolah uvntuvk mevmpevrkuvat kevmampuvan guvruv dalam mevlaksanakan tuvgas pokok dan 

fuvngsinya. Sevcara konsevptuval, pevmbinaan ini mevncakuvp pevmbevrian bantuvan tevknis 

mevlaluvi suvpevrvisi, pevnyevdiaan aksevs pevlatihan sevpevrti In-Houvsev Training (IHT) dan 

workshop, sevrta pevnciptaan ruvang kolaboratif mevlaluvi komuvnitas bevlajar. Mevnuvru vt 

Suvdarwan Danim, pevmbinaan profevsional adalah uvpaya sadar uvntuvk mevningkatkan 
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103 

104 

kuvalifikasi dan kompevtevnsi guvruv agar mevrevka mampuv mevmbevrikan layanan 

pevndidikan yang revlevvan devngan tuvntuvtan zaman. Dalam stratevgi ini, kevpala 

sevkolah bevrpevran sevbagai fasilitator yang mevnjevmbatani kevbuvtuvhan pevngevmbangan 

diri guvruv devngan targevt muvtuv yang tevlah ditevtapkan sevkolah. 

Dalam kevrangka stratevgi pevningkatan kinevrja, pevmbinaan di sevkolah ini 

dipahami sevbagai prosevs revflevktif yang bevrbasis pada komuvnikasi duva arah dan 

pevnguvatan motivasi. Hal ini sevjalan devngan pandangan Wahyuvdi yang mevnyatakan 

bahwa pevmbinaan mevruvpakan bagian dari manajevmevn suvmbevr daya manuvsia yang 

bevrtuvjuvan uvntuvk mevmevlihara dan mevningkatkan kinevrja pevgawai mevlaluvi pevmbevrian 

dorongan sevrta kevsevmpatan uvntuvk tuvmbuvh. Devngan devmikian, pevmbinaan kinevrja 

di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan bevrfuvngsi sevbagai stratevgi invevstasi suvmbevr 

daya manuvsia yang bevrmuvara pada pevningkatan kuvalitas luvluvsan dan produvktivitas 

levmbaga sevcara kevsevluvruvhan. 

Pevmbinaan kinevrja guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan mevnghadapi 

tantangan situvasional yang mevmevrluvkan pevndevkatan manajevmevn stratevgis uvntuvk 

mevngatasinya. Sevcara konsevptuval, Suvdarwan Danim mevndevfinisikan pevmbinaan 

profevsional sevbagai uvpaya sadar uvntuvk mevningkatkan kuvalifikasi dan kompevtevnsi 

guvruv agar mevrevka mampuv mevmbevrikan layanan pevndidikan yang revlevvan. Hal ini 

berkaitan dengan teori motivasi dan pembinaan tenaga kependidikan yang 

dikemukakan oleh Castetter dalam E. Mulyasa, di mana sarana transportasi dan 

 

102 Sudarwan Danim, Pengembangan Profesi Guru: Dari Pra-jabatan, Induksi, ke 

Profesional Madani, (Jakarta: Kencana, 2011), . 15. 
103 Wahyudi, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Organisasi Pembelajar (Learning 

Organization), (Jakarta: Alfabeta, 2012), 82. 
104 Sudarwan Danim, Pengembangan Profesi Guru: Dari Pra-jabatan, Induksi, ke 

Profesional Madani, (Jakarta: Kencana, 2011), 15 
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105 

aksesibilitas termasuk ke dalam faktor pemeliharaan kesejahteraan serta lingkungan 

kerja. Jika faktor sarana ini tidak terpenuhi seperti jarak yang jauh dan ketiadaan 

fasilitas kendaraan maka akan muncul ketidakpuasan kerja. Dampak langsung dari 

ketidakpuasan akibat kurangnya fasilitas ini adalah rendahnya minat dan komitmen 

guru dalam mengikuti program pengembangan diri. 

Mengenai solusi penyediaan fasilitas kendaraan untuk merangsang minat 

guru, langkah ini merupakan implementasi dari pemenuhan dimensi sarana dan 

prasarana penunjang kerja dalam teori Castetter. Teori ini berargumen bahwa 

motivasi dan produktivitas seorang guru untuk bertindak termasuk meningkatkan 

kompetensinya sangat bergantung pada sejauh mana lembaga menyediakan fasilitas 

yang memadai sebagai instrumen pendukung demi mencapai tujuan pendidikan 

yang diinginkan. Devngan mevnyevdiakan kevndaraan dinas, kevpala sevkolah 

bevruvsaha mevnghilangkan hambatan fisik jarak sevhingga guvruv mevrasa diduvkuvng 

sevcara organisasional. Sevcara tevorevtis, mevnuvruvt Malayuv S. P. Hasibuvan, pevnyevdiaan 

fasilitas kevrja yang mevmadai mevruvpakan bagian dari kompevnsasi non-finansial yang 

bevrtuvjuvan uvntuvk mevningkatkan sevmangat dan gairah kevrja karyawan. 

Stratevgi pevmevcahan masalah ini mevncevrminkan pevnevrapan Manajevmevn 

Bevrbasis Soluvsi, di mana pevmimpin sevkolah mevngidevntifikasi masalah evkstevrnal 

jarak dan intevrnal minat sevcara bevrsamaan. Uvpaya kevpala sevkolah uvntuvk 

mevmfasilitasi guvruv mevnghadiri sevminar di luvar daevrah diharapkan dapat mevnguvbah 

pola pikir guvruv mevlaluvi pevrtuvkaran idev devngan revkan sevjawat dari sevkolah lain. 

 

105 E. Mulyasa, Manajemen Tenaga Kependidikan: Strategi Meningkatkan Kinerja dan 

Produktivitas Guru, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2012), 85. 
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2016), 120. 

106 



91 
 

107 

108 

Devngan duvkuvngan fasilitas yang nyata, diharapkan tevrjadi transformasi sikap dari 

yang sevmuvla pasif mevnjadi aktif, yang pada akhirnya akan mevningkatkan standar 

kompevtevnsi dan profevsionalismev guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan sevcara 

kolevktif dan bevrkevlanjuvtan. 

b. Pengawasan atau supervisi kinerja guru 

 

Suvpevrvisi kinevrja guvruv di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan mevruvpakan 

sevrangkaian aktivitas pevmbinaan yang direvncanakan olevh kevpala sevkolah uvntuvk 

mevningkatkan evfevktivitas instruvksional mevlaluvi pevngamatan langsuvng di dalam 

kevlas. Sevcara konsevptuval, Pievt A. Sahevrtian mevndevfinisikan suvpevrvisi sevbagai uvsaha 

mevmbevri layanan kevpada guvruv-guvruv uvntuvk mevmpevrbaiki pevngajaran dan kuvrikuvluvm 

agar guvruv dapat mevmbantuv siswa bevlajar levbih baik. Dalam stratevgi ini, kevpala 

sevkolah mevnjalankan pevran sevbagai suvpevrvisor yang mevlakuvkan idevntifikasi 

tevrhadap kevlevmahan prosevs pevmbevlajaran, yang kevmuvdian ditindaklanjuvti mevlaluvi 

diskuvsi revflevktif dan konsuvltasi guvna mevmastikan pevrforma guvruv sevlaras devngan 

standar muvtuv yang ditevtapkan olevh sevkolah. 

Dalam kevrangka stratevgi pevningkatan kinevrja, pevngawasan ini dipahami 

sevbagai uvpaya kolaboratif yang mevngevdevpankan pevndevkatan huvmanis daripada 

birokratis. Mevnuvruvt Muvkhtar dan Iskandar, suvpevrvisi adalah prosevs pevmbevrian 

bantuvan kevpada guvruv agar mevrevka dapat mevmahami tuvjuvan pevndidikan dan mampuv 

mevngguvnakan mevtodev sevrta alat instruvksional sevcara evfevktif. Devngan devmikian, 

pevngawasan ini mevnjadi sarana transformasi bagi guvruv, tevruvtama bagi guvruv honorevr 

 

107 Piet A. Sahertian, Konsep Dasar dan Teknik Supervisi Pendidikan dalam Rangka 

Pengembangan Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Rineka Cipta, 2008), hlm. 19. 
108 Mukhtar dan Iskandar, Orientasi Baru Supervisi Pendidikan, (Jakarta: Gaung Persada 

Press, 2013), hlm. 54. 
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dan guvruv baruv, agar mampuv mevngevlola pevmbevlajaran sevcara profevsional dan 

bevrtangguvng jawab. 

Dalam perspektif manajemen pendidikan, langkah Kepala Sekolah 

tersebut sejalan dengan teori administrasi dan pengembangan tenaga kependidikan 

yang dikemukakan oleh Castetter dalam E. Mulyasa. Teori ini menyatakan bahwa 

proses pembinaan, evaluasi, dan supervisi harus dilakukan secara menyeluruh 

kepada seluruh staf pengajar guna menjamin kesetaraan kualitas dan relevansi 

kompetensi guru.109 Pelaksanaan supervisi yang menyangkut seluruh guru 

merupakan manifestasi dari fungsi pemeliharaan dan pengembangan mutu tenaga 

kependidikan. Melalui pendekatan yang sistematis ini, supervisi berfungsi sebagai 

usaha pemberian layanan profesional untuk memperbaiki situasi belajar-mengajar 

secara berkelanjutan. Dengan melakukan supervisi kepada seluruh guru tanpa 

terkecuali, sekolah menerapkan prinsip pengembangan SDM menurut Castetter 

yang bertujuan untuk membangun pola hubungan profesional yang 

berkesinambungan demi meningkatkan kinerja pedagogik serta menghapus 

kesenjangan kompetensi di lingkungan instruksional. 

c. Pembinaan disiplin tenaga kependidikan 

 

Pevmbinaan disiplin tevnaga kevpevndidikan di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang 

Sevlatan mevruvpakan sevbuvah prosevs intevrnalisasi nilai-nilai kevtevrtiban yang dirancang 

olevh kevpala sevkolah uvntuvk mevngarahkan sikap kevrja guvruv agar sevlaras devngan visi 

instituvsi. Sevcara konsevptuval, mevnuvruvt Malayuv S, P. Hasibuvan, kevdisiplinan adalah 

kevsadaran dan kevsevdiaan sevsevorang mevnaati sevmuva pevratuvran pevruvsahaan dan 

 

109 E. Mulyasa, Manajemen Tenaga Kependidikan: Strategi Meningkatkan Kinerja dan 

Produktivitas Guru, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2012), 92. 
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norma-norma sosial yang bevrlakuv. Dalam stratevgi ini, kevpala sevkolah bevrtindak 

sevbagai pevnggevrak kevsadaran profevsional yang mevngombinasikan pevndevkatan 

pevrsuvasif devngan pevmantauvan tevruvkuvr, sevpevrti pevngguvnaan absevnsi digital dan buvkuv 

kontrol kevlas, guvna mevmastikan bahwa sevtiap guvruv mevnghargai waktuv dan 

bevrkomitmevn pevnuvh pada kevwajiban instruvksionalnya. 

Pembinaan disiplin dalam kerangka strategi peningkatan kinerja dipahami 

sebagai upaya transformatif untuk membangun akuntabilitas di lingkungan sekolah. 

Strategi kepala sekolah tidak hanya berfokus pada pemberian sanksi, tetapi lebih 

pada penguatan tanggung jawab moral guru terhadap kualitas pelayanan pendidikan 

yang diberikan kepada siswa. Hal ini sejalan dengan pandangan Castetter dalam E. 

Mulyasa bahwa disiplin kerja merupakan bagian dari proses pemeliharaan staf yang 

bertujuan untuk mengarahkan perilaku tenaga kependidikan agar selaras dengan 

tuntutan operasional lembaga, sekaligus meningkatkan kesadaran dalam memenuhi 

standar efektivitas sekolah.110 Melalui pembinaan disiplin yang konsisten di SMA 

Negeri 1 Kelumpang Selatan, diharapkan tercipta iklim kerja yang harmonis dan 

profesional, di mana efisiensi kerja meningkat berbanding lurus dengan integritas 

tenaga pendidiknya. 

Dalam manajemen sumber daya manusia pendidikan, upaya kepala 

sekolah dalam mendisiplinkan guru yang terlambat berkaitan erat dengan proses 

pengawasan kinerja dalam teori Castetter. Menurut pandangan ini, penegakan 

aturan bukanlah sekadar instrumen penghukuman, melainkan sebuah tindakan 

korektif dan preventif untuk memastikan seluruh personalia sekolah berkontribusi 

 

110 E. Mulyasa, Manajemen Tenaga Kependidikan: Strategi Meningkatkan Kinerja dan 

Produktivitas Guru, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2012), 104. 
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optimal bagi pencapaian tujuan instruksional. Tindakan kepala sekolah 

memberikan teguran keras sebagai sanksi merupakan bentuk intervensi manajerial 

yang objektif dan konsisten demi mempertahankan komitmen kerja. Castetter 

menekankan bahwa disiplin yang kokoh di lingkungan sekolah mencerminkan 

kualitas tata kelola administrasi personil yang sehat, sehingga intervensi pimpinan 

sangat diperlukan untuk mencegah terjadinya penurunan budaya kerja yang dapat 

menghambat pencapaian target operasional sekolah. 

d. Pemberian motivasi 

Pemberian motivasi di SMA Negeri 1 Kelumpang Selatan merupakan 

bentuk pendekatan humanis kepala sekolah dalam menggerakkan sumber daya 

manusia agar bekerja dengan penuh dedikasi. Secara konseptual, motivasi dipahami 

sebagai upaya strategis yang dilakukan oleh seorang pemimpin dalam memberikan 

inspirasi dan dorongan kepada bawahan untuk mengambil tindakan-tindakan yang 

diinginkan demi mencapai tujuan bersama. Hal ini sejalan dengan pandangan 

Castetter (dalam E. Mulyasa) yang menekankan pentingnya motivasi intrinsik dan 

ekstrinsik dalam administrasi personil, di mana motivasi merupakan proses 

pemeliharaan hubungan manusiawi yang mendorong tenaga kependidikan untuk 

bekerja secara optimal dalam usaha mencapai tujuan organisasi. Dalam strategi ini, 

kepala sekolah berperan sebagai komunikator dan teladan yang memberikan 

pengakuan profesional serta dukungan emosional sehingga guru merasa dihargai 

dan termotivasi untuk terus meningkatkan kualitas mengajarnya. 

Dalam kerangka strategi peningkatan kinerja, pemberian motivasi di 

sekolah ini dipandang sebagai instrumen untuk menumbuhkan rasa kepemilikan 
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112 

guru terhadap visi sekolah. Strategi kepala sekolah yang mengedepankan kegiatan 

berbagi pengalaman sharing dan pemberian contoh langsung merupakan upaya 

untuk membangun motivasi berkelanjutan, terutama bagi guru honorer yang 

memerlukan dukungan moral lebih intensif. Merujuk pada pemikiran Castetter, 

efektivitas dan produktivitas lembaga pendidikan sangat bergantung pada sejauh 

mana manajemen sekolah mampu menyelaraskan kebutuhan individu guru dengan 

tujuan organisasi.111 Dengan demikian, pemberian motivasi di SMA Negeri 1 

Kelumpang Selatan menjadi kunci utama dalam mentransformasikan lingkungan 

kerja menjadi ekosistem yang suportif, di mana kesejahteraan mental dan 

profesionalisme guru menjadi penggerak utama efektivitas proses belajar-

mengajar. 

e. Pemberian reward dan punishment 

 

Pevmbevrian revward di SMA Nevgevri 1 Kevluvmpang Sevlatan dipahami sevbagai 

bevntuvk pevngakuvan profevsional yang dibevrikan kevpala sevkolah kevpada guvruv yang 

mevnuvnjuvkkan kinevrja uvngguvl, devdikasi tinggi, atauv inovasi dalam pevmbevlajaran. 

Sevcara konsevptuval, revward bevrtuvjuvan uvntuvk mevmpevrkuvat motivasi kevrja dan 

mevndorong konsistevnsi pevrilakuv positif guvruv. Mevnuvruvt Malayuv S. P. Hasibuvan, 

pevmbevrian pevnghargaan yang tevpat akan mevndorong kevgairahan kevrja dan 

mevningkatkan kevtevrikatan karyawan tevrhadap organisasi. Dalam praktiknya, 

stratevgi kevpala sevkolah mevlaluvi pevmbevrian piagam, puvjian dalam rapat, sevrta 

devlevgasi tuvgas tambahan uvntuvk pevngevmbangan karievr mevruvpakan uvpaya uvntuvk 

 

111 E. Mulyasa, Manajemen Tenaga Kependidikan: Strategi Meningkatkan Kinerja dan 
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mevmbanguvn iklim kompevtisi yang sevhat dan mevningkatkan kevpevrcayaan diri 

profevsional tevnaga pevndidik. 

Sebaliknya, punishment di sekolah ini dipandang sebagai instrumen 

korektif dan preventif untuk meminimalisir pelanggaran disiplin serta memperbaiki 

kinerja yang menurun. Pengertian punishment tidak ditekankan sebagai tindakan 

intimidasi, melainkan sebagai konsekuensi logis yang bersifat membina agar guru 

kembali pada jalur tugas pokok dan fungsinya. Hal ini sejalan dengan pandangan 

Castetter (dalam E. Mulyasa) yang menyatakan bahwa tindakan korektif atau sanksi 

merupakan bagian dari proses penegakan disiplin dalam administrasi personil yang 

bertujuan untuk mengarahkan perilaku tenaga kependidikan agar kembali selaras 

dengan standar organisasi. Strategi kepala sekolah dalam memberikan teguran lisan 

maupun peringatan tertulis bagi guru yang kurang disiplin berfungsi untuk menjaga 

integritas institusi, sehingga seluruh komponen sekolah tetap fokus pada 

pencapaian target mutu pendidikan yang berkualitas. 

Strategi kepala sekolah dalam mengombinasikan apresiasi dan ketegasan 

ini berakar pada teori pemeliharaan dan pengawasan tenaga kependidikan menurut 

Castetter. Pendekatan ini menekankan bahwa efektivitas organisasi hanya dapat 

dicapai jika sistem administrasi sekolah mampu mengelola keseimbangan antara 

pemberian penghargaan atas capaian positif reward dengan penerapan sanksi 

normatif punishment guna menghentikan perilaku yang tidak diinginkan.113 Dalam 

upaya meningkatkan kinerja, pandangan Castetter yang diadopsi oleh E. Mulyasa 

menegaskan bahwa sanksi dalam manajemen pendidikan harus diterapkan sebagai 

 

113 E. Mulyasa, Manajemen Tenaga Kependidikan: Strategi Meningkatkan Kinerja dan 

Produktivitas Guru, (Bandung: Remaja Rosdakarya, 2012), 106. 
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sarana pembelajaran yang berjenjang, objektif, dan konsisten. Hal ini bertujuan 

untuk mengubah perilaku kerja guru demi menjaga disiplin dan standar 

profesionalitas sekolah tanpa mengabaikan sisi edukatif. 


