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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran I Daftar Terjemahan. 

No BAB Kutipan Hal Terjemahan 

1 I Ismail bin Umar 

Ibnu Katsir, 

Tafsir al-Qur’an 

al-‘Azhim, Juz 3 

(Beirut: Dar al-

Fikr, tt.), hlm. 

14–15. 

 

3 Artinya: Hai orang-orang yang 

beriman, janganlah kamu melanggar 

syi'ar-syi'ar Allah, dan jangan 

melanggar kehormatan bulan-bulan 

haram, jangan (mengganggu) 

binatang-binatang had-ya, dan 

binatang-binatang qalaa-id, dan 

jangan (pula) mengganggu orang-

orang yang mengunjungi Baitullah 

sedang mereka mencari kurnia dan 

keridhaan dari Tuhannya dan apabila 

kamu telah menyelesaikan ibadah 

haji, maka bolehlah berburu. Dan 

janganlah sekali-kali kebencian(mu) 

kepada sesuatu kaum karena mereka 

menghalang-halangi kamu dari 

Masjidilharam, mendorongmu 

berbuat aniaya (kepada mereka). Dan 

tolong-menolonglah kamu dalam 

(mengerjakan) kebajikan dan takwa, 

dan jangan tolong-menolong dalam 

berbuat dosa dan pelanggaran. Dan 

bertakwalah kamu kepada Allah, 

sesungguhnya Allah amat berat siksa-

Nya. 

2 I Muhammad bin 

Ismail al-

Bukhari, Shahih 

al-Bukhari, 

Kitab al-Ahkam, 

No. 7138; 

Muslim bin al-

Hajjaj, Shahih 

Muslim, Kitab 

al-Imarah, No. 

1829. 

 

3 Artinya: "Ketahuilah setiap kalian 

adalah pemimpin, dan setiap kalian 

akan dimintai 

pertanggungjawabannya atas yang 

dipimpin. Penguasa yang memimpin 

rakyat banyak dia akan dimintai 

pertanggungjawaban atas yang 

dipimpinnya, setiap kepala keluarga 

adalah pemimpin anggota 

keluarganya dan dia dimintai 

pertanggungjawaban atas yang 

dipimpinnya, dan istri pemimpin 

terhadap keluarga rumah suaminya 
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dan juga anak-anaknya, dan dia akan 

dimintai pertanggungjawabannya 

terhadap mereka, dan budak 

seseorang juga pemimpin terhadap 

harta tuannya dan akan dimintai 

pertanggungjawaban terhadapnya. 

Ketahuilah, setiap kalian adalah 

bertanggung jawab atas yang 

dipimpinnya". 
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Lampiran II Pedoman Wawancara 

No Fokus Penelitian Pertanyaan 

1 Kepala Sekolah 1. Apa pandangan Anda tentang peran 

komite madrasah di sekolah ini?  

2. Mengapa komite madrasah penting 

dalam mendukung kinerja tenaga 

honorer? 

3. Bagaimana bentuk keterlibatan komite 

dalam memberikan pertimbangan 

terkait tenaga honorer?  

4. Apakah komite pernah memberikan 

masukan terkait peningkatan kinerja 

tenaga honorer? 

5. Bagaimana peran komite dalam 

mendukung peningkatan kompetensi 

atau profesionalisme tenaga honorer?  

6. Dukungan non-finansial apa yang 

diberikan komite dalam meningkatkan 

kinerja tenaga honorer? 

7. Apakah komite terlibat dalam kegiatan 

yang bertujuan meningkatkan kualitas 

kerja tenaga honorer? 

8. Bagaimana komite melakukan 

pengawasan terhadap kebijakan yang 

berkaitan dengan tenaga honorer?  

9. Bagaimana peran komite dalam             

menjembatani aspirasi tenaga honorer? 

2 Ketua Komite 1. Bagaimana pandangan Anda tentang 

peran komite madrasah di sekolah ini? 

2. Bagaimana keterlibatan komite dalam 

memberikan masukan terhadap 

kebijakan madrasah terkait tenaga 

honorer?  

3. Apakah komite pernah memberikan 

rekomendasi terkait peningkatan 

kinerja tenaga honorer? 

4. Dukungan non-finansial apa saja yang 

diberikan kepada tenaga honorer?  

5. Bagaimana komite memfasilitasi 

pelatihan atau peningkatan 

kompetensi? 

6. Apakah komite menjalin kerja sama 

dengan pihak luar?  
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7. Bentuk kemitraan seperti apa yang 

dilakukan? 

8. Bagaimana komite menjalankan 

fungsi pengawasan terhadap tenaga 

honorer?  

9. Apakah komite melakukan evaluasi 

terhadap kinerja tenaga honorer? 

3 Tenaga Honorer 1. Sudah berapa lama Anda menjadi 

tenaga honorer di madrasah ini? 
2. Bagaimana Anda menilai kinerja 

Anda selama ini? 

3. Apa saja tugas utama yang Anda 

jalankan? 

4. Apakah Anda menerima dukungan 

finansial dari komite madrasah? 

5. Bentuk dukungan finansial apa saja 

yang Anda terima? 

6. Seberapa besar pengaruh dukungan 

finansial tersebut terhadap semangat 

kerja Anda? 

7. Apakah honor/insentif yang diberikan 

sudah mencukupi kebutuhan Anda? 

8. Menurut Anda, apakah kesejahteraan 

finansial mempengaruhi kinerja? 

Jelaskan. 

9. Apakah Anda pernah mendapatkan 

motivasi atau dukungan moral dari 

komite madrasah? 

10. Apakah komite pernah melakukan 

evaluasi atau memberi masukan 

terhadap kinerja Anda? 

11. Apakah ada pelatihan atau pembinaan 

yang difasilitasi oleh komite? 

12. Apakah Anda pernah mendapatkan 

penghargaan non-materi (pujian, 

apresiasi, dll)? 

13. Menurut Anda, apakah dukungan non-

finansial penting? Mengapa? 

14. Apa yang paling mempengaruhi 

kinerja Anda selama ini? 

15. Apakah dukungan dari komite 

madrasah berpengaruh terhadap 

kinerja Anda? 

16. Mana yang lebih terasa: dukungan 

finansial atau non-finansial? 

Mengapa? 
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17. Apa kendala yang Anda hadapi 

sebagai tenaga honorer? 

18. Apakah komite madrasah sudah 

membantu mengatasi kendala 

tersebut? 

19. Apa yang masih kurang dari peran 

komite menurut Anda? 

20. Apa harapan Anda terhadap komite 

madrasah ke depan? 

21. Dukungan seperti apa yang Anda 

butuhkan untuk meningkatkan 

kinerja? 
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Lampiran III SK Penetapan Dosen Pembimbing 
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Lampiran IV Surat Keterangan Seminar Poposal Skripsi 
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Lampiran V Surat Perubahan Judul 
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Lampiran VI Transkip Wawancara 

Informan 1 

Nama : Rosmawardi, S.Pd 

Status : Kepala Sekolah MAN 2 Barito Kuala 

No Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana pandangan Bapak 

tentang peran komite madrasah 

di sekolah ini? 

Menurut kami, peran komite di 

madrasah ini sangat penting dan tidak 

bisa dipisahkan dari penyelenggaraan 

pendidikan. Dari dulu, komite itu 

memang sudah ada, hanya saja 

namanya berbeda seperti BP3 atau 

PPP3. Intinya, komite ini menjadi 

pendukung utama dalam kegiatan 

pendidikan di sekolah. Jadi 

keberadaannya itu wajib, karena tanpa 

komite akan sulit bagi madrasah untuk 

menjalankan berbagai program secara 

maksimal. 

2 Mengapa komite madrasah 

penting dalam mendukung 

kinerja tenaga honorer? 

Saat ini, peraturan dari pemerintah 

cukup membatasi penggunaan dana 

BOS, khususnya untuk pembayaran 

tenaga honorer. Bahkan hampir tidak 

diperbolehkan lagi untuk honor rutin. 

Nah, di sinilah komite sangat berperan 

penting, karena melalui dana dari 

komite inilah tenaga honorer bisa tetap 

mendapatkan honor. Jadi bisa 

dikatakan, komite ini sangat 

membantu dalam menjaga kinerja 

tenaga honorer agar tetap berjalan 

dengan baik. 

3 Bagaimana bentuk keterlibatan 

komite dalam memberikan 

pertimbangan terkait tenaga 

honorer? 

Biasanya komite terlibat melalui rapat-

rapat bersama, terutama di awal tahun 

ajaran. Dalam rapat itu, kami 

menyampaikan program-program 

madrasah, lalu komite memberikan 

masukan atau pertimbangan, termasuk 

yang berkaitan dengan tenaga honorer. 

Jadi sifatnya musyawarah bersama 

antara pihak sekolah, komite, dan juga 

orang tua. 

4 Apakah komite pernah 

memberikan masukan terkait 

Ada, beberapa kali komite 

memberikan usulan, misalnya terkait 
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peningkatan kinerja tenaga 

honorer? 

kebijakan lima hari kerja. Itu 

sebenarnya merupakan aspirasi dari 

orang tua yang disampaikan melalui 

komite. Tujuannya agar tenaga 

honorer juga punya waktu istirahat 

yang cukup, sehingga kinerjanya bisa 

lebih optimal. Jadi masukan-masukan 

seperti itu memang sering muncul 

dalam diskusi bersama. 

 

5 Bagaimana peran komite 

dalam mendukung peningkatan 

kompetensi atau 

profesionalisme tenaga 

honorer? 

Untuk saat ini, peran komite dalam hal 

peningkatan kompetensi masih belum 

terlalu maksimal. Dukungan yang 

diberikan lebih banyak ke arah 

finansial. Namun, komite tetap 

mendukung kegiatan-kegiatan yang 

ada di madrasah yang secara tidak 

langsung juga membantu tenaga 

honorer dalam mengembangkan diri. 

6 Dukungan non-finansial apa 

yang diberikan komite dalam 

meningkatkan kinerja tenaga 

honorer? 

Kalau non-finansial, komite biasanya 

memberikan dukungan dalam bentuk 

keterlibatan dalam kegiatan sekolah 

dan memberikan semangat atau 

motivasi. Walaupun memang untuk 

sekarang ini lebih banyak fokus ke 

finansial, tapi dukungan kegiatan itu 

tetap ada. 

7 Apakah komite terlibat dalam 

kegiatan yang bertujuan 

meningkatkan kualitas kerja 

tenaga honorer? 

Iya, komite ikut terlibat dalam 

berbagai kegiatan madrasah, baik itu 

kegiatan formal maupun nonformal 

seperti kegiatan keagamaan atau 

ekstrakurikuler. Karena banyak 

kegiatan yang tidak bisa dibiayai oleh 

dana BOS, maka komite yang 

membantu mendukung kegiatan 

tersebut agar tetap berjalan. 

8 Bagaimana komite melakukan 

pengawasan terhadap 

kebijakan yang berkaitan 

dengan tenaga honorer? 

Pengawasan biasanya dilakukan 

melalui komunikasi dan diskusi dalam 

rapat-rapat. Komite ikut memantau 

kebijakan yang dijalankan, dan jika 

ada hal yang perlu diperbaiki, akan 

dibahas bersama. Jadi sifatnya lebih ke 

pengawasan partisipatif. 

9 Bagaimana peran komite 

dalam menjembatani aspirasi 

tenaga honorer? 

Komite berperan sebagai penghubung 

antara sekolah dengan orang tua dan 

masyarakat. Aspirasi dari tenaga 
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honorer atau dari pihak lain biasanya 

disampaikan melalui komite, lalu 

dibahas bersama dalam rapat. Jadi 

komite ini memang menjadi jembatan 

komunikasi agar semua pihak bisa 

saling memahami. 

 

Informan 2 

Nama : M. Turiyani 

Status : Ketua Komite MAN 2 Barito Kuala 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana pandangan Anda 

tentang peran komite madrasah 

di sekolah ini? 

Menurut kami, komite madrasah 

memiliki peran yang sangat penting 

sebagai penunjang dan pendukung 

dalam proses pendidikan. Dulu 

memang dikenal dengan istilah BP3, 

tapi sekarang menjadi komite. 

Perannya bukan hanya sekadar 

membantu, tetapi juga sebagai 

penghubung antara sekolah, orang tua, 

dan masyarakat. Terutama dalam hal 

peningkatan mutu pendidikan, komite 

sangat dibutuhkan, apalagi ketika 

sekolah mengalami keterbatasan dana, 

maka komite ikut membantu 

mencarikan solusi. 

2 Bagaimana keterlibatan komite 

dalam memberikan masukan 

terhadap kebijakan madrasah 

terkait tenaga honorer? 

Keterlibatan kami biasanya melalui 

rapat-rapat bersama, baik itu rapat 

bulanan maupun rapat awal tahun 

ajaran. Dalam forum tersebut, kami 

berdiskusi dengan pihak madrasah 

terkait berbagai kebijakan, termasuk 

mengenai tenaga honorer. Misalnya, 

kami ikut membahas tentang jumlah 

tenaga honorer, jam mengajar, serta 

besaran honor yang akan diberikan. 

Semua itu diputuskan melalui 

musyawarah, jadi tidak sepihak. 

3 Apakah komite pernah 

memberikan rekomendasi 

terkait peningkatan kinerja 

tenaga honorer? 

Tentu pernah. Salah satu bentuknya 

adalah dalam penentuan atau 

penyesuaian honor tenaga honorer. 

Kami mempertimbangkan kemampuan 

dana yang ada, sehingga diharapkan 
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tenaga honorer tetap termotivasi dalam 

bekerja. Selain itu, kami juga 

memberikan pertimbangan terkait 

jumlah jam mengajar agar sesuai 

dengan kebutuhan dan kemampuan 

anggaran. 

4 Dukungan non-finansial apa 

saja yang diberikan kepada 

tenaga honorer? 

Untuk non-finansial, biasanya kami 

memberikan apresiasi atau 

penghargaan, misalnya ketika ada 

siswa yang berhasil dalam lomba, 

maka guru yang membimbing juga 

diberikan reward walaupun sederhana. 

Selain itu, tenaga honorer juga 

dilibatkan dalam berbagai kegiatan 

sekolah, sehingga mereka merasa 

dihargai dan menjadi bagian dari 

keluarga besar madrasa 

5 Bagaimana komite 

memfasilitasi pelatihan atau 

peningkatan kompetensi? 

Untuk saat ini, pelatihan khusus bagi 

tenaga honorer memang belum ada 

yang difasilitasi oleh komite. Kami 

masih fokus pada pemenuhan 

kebutuhan dasar seperti honor. Namun 

ke depan, kami berharap bisa 

mendukung kegiatan pelatihan agar 

kompetensi tenaga honorer juga 

semakin meningkat. 

6 Apakah komite menjalin kerja 

sama dengan pihak luar? 

ejauh ini, kerja sama yang kami 

lakukan masih terbatas dengan orang 

tua atau masyarakat sekitar. Kami 

belum menjalin kerja sama dengan 

pihak luar seperti perusahaan atau 

lembaga lain. Hal ini karena kami 

masih fokus pada pengelolaan internal 

dan kebutuhan yang paling mendesak 

di madrasah. 

7 Bentuk kemitraan seperti apa 

yang dilakukan? 

Bentuk kemitraan yang kami lakukan 

lebih kepada kerja sama antara komite, 

orang tua, dan pihak madrasah. 

Misalnya dalam hal pengumpulan 

dana komite yang digunakan untuk 

mendukung kegiatan sekolah dan 

membayar honor tenaga honorer. 

Semua dilakukan secara musyawarah 

dan transparan. 

8 Bagaimana komite 

menjalankan fungsi 

Untuk pengawasan, biasanya kami 

melihat dari kehadiran dan 
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pengawasan terhadap tenaga 

honorer? 

keterlibatan tenaga honorer dalam 

kegiatan sekolah. Misalnya melalui 

absensi, serta keikutsertaan dalam 

kegiatan seperti acara keagamaan atau 

kegiatan sekolah lainnya. Jika ada hal 

yang perlu ditanyakan, kami 

sampaikan dengan baik kepada pihak 

madrasah. 

9 Apakah komite melakukan 

evaluasi terhadap kinerja 

tenaga honorer? 

Evaluasi dilakukan secara tidak 

langsung melalui diskusi dan rapat 

bersama pihak madrasah. Kami 

melihat bagaimana kinerja tenaga 

honorer dari laporan yang ada, serta 

dari keterlibatan mereka dalam 

kegiatan. Jika ada kekurangan, 

biasanya akan dibahas bersama untuk 

mencari solusi terbaik. 

 

Informan 3 

Nama : Muhammad Iqbal (Pengajar Biologi) 

Status : Tenaga Honorer MAN 2 Barito Kuala 

1 Sudah berapa lama Anda 

menjadi tenaga honorer di 

madrasah ini? 

Saya sudah mengajar di sini kurang 

lebih hampir dua tahun, tepatnya sejak 

bulan Juli 2024. Jadi sekarang sudah 

mendekati dua tahun masa kerja saya 

di madrasah ini. 

2 Bagaimana Anda menilai 

kinerja Anda selama ini? 

Alhamdulillah, sejauh ini kinerja saya 

berjalan dengan baik. Meskipun saya 

masih terbilang baru, tentu masih ada 

kekurangan dan kesalahan, tetapi saya 

selalu berusaha belajar dari 

pengalaman tersebut agar ke depan 

bisa bekerja lebih maksimal. 

3 Apa saja tugas utama yang 

Anda jalankan? 

Tugas utama saya adalah sebagai 

pengajar mata pelajaran Biologi. 

Selain itu, saya juga membantu di 

laboratorium sebagai laboran, jadi 

tidak hanya mengajar di kelas tetapi 

juga mendukung kegiatan praktikum. 

4 Apakah Anda menerima 

dukungan finansial dari komite 

madrasah? 

Iya, saya mengetahui bahwa honor 

yang kami terima berasal dari dana 

komite madrasah. 

5 Bentuk dukungan finansial apa 

saja yang Anda terima? 

Dukungan finansial yang saya terima 

berupa honor per jam mengajar, yaitu 
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sekitar Rp15.000 per jam pelajaran. 

Dalam satu minggu saya mendapatkan 

sekitar delapan jam pelajaran. 

6 Seberapa besar pengaruh 

dukungan finansial tersebut 

terhadap semangat kerja Anda? 

Kalau dinilai, mungkin sekitar 4 

sampai 4,5 dari skala 5. Artinya cukup 

besar pengaruhnya terhadap semangat 

kerja saya. 

7 Apakah honor/insentif yang 

diberikan sudah mencukupi 

kebutuhan Anda? 

Untuk saat ini alhamdulillah masih 

mencukupi, karena saya belum 

berkeluarga dan jarak rumah ke 

sekolah juga dekat. Namun kalau 

untuk yang sudah berkeluarga, 

mungkin akan terasa kurang. 

8 Menurut Anda, apakah 

kesejahteraan finansial 

mempengaruhi kinerja? 

Jelaskan. 

Sangat mempengaruhi. Karena dengan 

adanya penghasilan yang cukup, 

seseorang bisa lebih fokus dalam 

bekerja tanpa terlalu memikirkan 

kebutuhan lain. Jadi kinerja juga bisa 

lebih optimal. 

9 Apakah Anda pernah 

mendapatkan motivasi atau 

dukungan moral dari komite 

madrasah? 

Secara langsung mungkin tidak terlalu 

sering dari komite, tetapi secara 

lingkungan kami sangat didukung. 

Hubungan dengan rekan kerja sangat 

baik, tidak ada perbedaan antara guru 

honorer dan ASN, sehingga kami 

merasa nyaman. 

10. Apakah komite pernah 

melakukan evaluasi atau 

memberi masukan terhadap 

kinerja Anda? 

Secara langsung kepada saya tidak 

ada, tetapi mungkin melalui pihak 

madrasah atau dalam rapat-rapat 

tertentu ada pembahasan terkait 

kinerja tenaga honorer. 

11 Apakah ada pelatihan atau 

pembinaan yang difasilitasi 

oleh komite? 

Untuk saat ini belum ada pelatihan 

yang difasilitasi oleh komite. 

12 Apakah Anda pernah 

mendapatkan penghargaan 

non-materi (pujian, apresiasi, 

dll)? 

Pernah, misalnya ketika siswa yang 

kami bimbing berhasil dalam lomba, 

kami diberikan reward atau 

penghargaan. Walaupun sederhana, itu 

sangat berarti bagi kami. 

13 Menurut Anda, apakah 

dukungan non-finansial 

penting? Mengapa? 

Sangat penting, terutama lingkungan 

kerja yang nyaman. Kalau kita merasa 

tidak nyaman, pasti akan 

mempengaruhi kinerja bahkan bisa 

membuat seseorang ingin keluar dari 

pekerjaan tersebut. 

14 Apa yang paling Yang paling berpengaruh adalah 
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mempengaruhi kinerja Anda 

selama ini? 

lingkungan kerja dan rekan kerja. 

Kenyamanan dalam bekerja itu sangat 

penting, bahkan bisa lebih 

berpengaruh daripada finansial. 

15 Apakah dukungan dari komite 

madrasah berpengaruh 

terhadap kinerja Anda? 

Iya, sangat berpengaruh, terutama dari 

segi finansial. Karena tanpa dukungan 

komite, mungkin kami tidak bisa 

mendapatkan honor seperti sekarang. 

16 Mana yang lebih terasa: 

dukungan finansial atau non-

finansial? Mengapa? 

Keduanya penting, tetapi bagi saya 

yang lebih terasa adalah non-finansial, 

khususnya kenyamanan kerja dan 

hubungan antar rekan. Karena itu yang 

dirasakan setiap hari. 

17 Apa kendala yang Anda hadapi 

sebagai tenaga honorer? 

Kendala utama mungkin dari segi 

finansial, terutama jika kebutuhan 

meningkat. Selain itu, belum adanya 

pelatihan juga menjadi tantangan 

untuk pengembangan diri. 

18 Apakah komite madrasah 

sudah membantu mengatasi 

kendala tersebut? 

Untuk saat ini komite sudah cukup 

membantu, terutama dalam hal 

pemberian honor. Itu sudah sangat 

membantu kami. 

19 Apa yang masih kurang dari 

peran komite menurut Anda? 

Mungkin ke depan bisa lebih 

ditingkatkan dalam hal pelatihan atau 

pengembangan kompetensi, tidak 

hanya fokus pada finansial saja. 

20 Apa harapan Anda terhadap 

komite madrasah ke depan? 

Harapannya komite tetap berjalan 

dengan baik dan tidak mengalami 

kendala, sehingga bisa terus 

mendukung tenaga honorer seperti 

sekarang. 

21 Dukungan seperti apa yang 

Anda butuhkan untuk 

meningkatkan kinerja? 

Selain dukungan finansial, saya 

berharap ada pelatihan, pembinaan, 

dan peningkatan kompetensi agar 

kami bisa berkembang dan 

memberikan kinerja yang lebih baik 

lagi. 
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Lampiran VII Sertifikat Ujian Komprehensif 
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Lampiran VIII Surat ijin Riset Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 
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Lampiran IX Surat Keterangan Riset dari sekolah 
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Lampiran X Surat Rekomendasi Riset dari kemenag 
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Lampiran XI Surat Selesai Riset 
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Lampiran XII Sertifikat TOEFL 
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Lampiran XIII Lembar Bimbingan Skripsi 
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Lampiran XIV Lembar Dokumentasi 

 

 
Gambar 1.2 Wawancara dengan Bapak Rosmawardi S.Pd, Kepala Sekolah MAN 

2 Barito Kuala 
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Gambar 1.3 Wawancara dengan Bapak M Turiyani dan Ibu Linda S.Pd, Pengurus 

Komite MAN 2 Barito Kuala 

 

 
Gambar 1.4 Wawancara dengan Bapak Muhammad Iqbal S.Pd, Tenaga Honorer 

MAN 2 Barito Kuala 
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Gambar 1.5 Struktur Organisasi MAN 2 Barito Kuala 

 

 
Gambar 1.6 Ruang Komite MAN 2 Barito Kuala 
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Gambar 1.7 Rapat Komite MAN 2 Barito Kuala 
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Gambar 1.8 Pertemuan Dengan Orang Tua Siswa/i MAN 2 Barito Kuala 
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Gambar 1.9 Undangan Pertemuan Dengan Orang Tua Siswa/i MAN 2 Barito 

Kuala. 
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Gambar 1.10 Berita Acara Komite MAN 2 Barito Kuala 
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Gambar 1.11 Daftar Hadir Pertemuan Dengan Orang Tua Siswa/i MAN 2 Barito 

Kuala 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

1. Nama Lengkap : Mukhlis   

2. NIM : 220101050876 

3. Tempat, Tanggal Lahir  : Berangas, 03 mei 2004 

4. Kebangsaan : Indonesia 

5. Alamat : Jl.  Sungai Lumbah, RT. 02, Kec.  

Alalak, Kab. Barito Kuala   

6. No. HP : 083110428298 

7. Alamat email  : mukhlis3571@gmail.com 

8. Pengalaman Organisasi/Kerja  : 

a. Wakil  ketua osim man 2 batola.  

b. Anggota bidang manajemen event keagamaan muda banua.  

c. Anggota bidang pengkaderan ukm sanggar musik antasari.  

d. Relawan bidang pendayagunaan upz Bakti bersama.  

e. Ketua Bidang manajemen event dan musik ukm sanggar musik 

antasari.  

f .  Sekertaris bidang kewirausahaan hmj mpi kabinet bara amerta.  

g. Kepala depertemen seni dan budaya dewan eksekutif  

mahasiswa fakultas tarbiyah dan keguruan.  

9. Prestasi Akademik : 

a.  

10.  Prestasi Nonakademik : 

a. Relawan terbaik III UPZ Bakti Bersama  

11.  Daftar Karya Ilmiah : 

a.  

Banjarmasin, 07 Mei 2025 

 

 

 

Mukhlis 

 


