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ABSTRAK

Mukhlis. NIM. 220101050876, Keterlibatan Komite Madrasah dalam Upaya
Peningkatan Kinerja Tenaga Honorer pada MAN 2 Barito Kuala,
Pembimbing Nauriatul Muharramah, S.E.I., M.Pd. I, Pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, UIN
Antasari Banjarmasin 2026.

Kata Kunci : Keterlibatan Komite, Peningkatan Kinerja, Tenaga Honorer,

Manajemen Pendidikan Islam.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran tenaga honorer dalam
menunjang proses pendidikan di madrasah, namun masih menghadapi berbagai
kendala seperti rendahnya kesejahteraan, terbatasnya pengembangan kompetensi,
serta kurangnya motivasi kerja. Selain itu, masih terdapat persepsi masyarakat
yang memandang komite madrasah hanya sebagai penggalang dana.Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui keterlibatan komite madrasah, mendeskripsikan
peran komite sebagai pemberi pertimbangan, serta menganalisis bentuk dukungan
komite dalam upaya peningkatan kinerja tenaga honorer di MAN 2 Barito Kuala.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan dengan pendekatan
kualitatif deskriptif. Subjek penelitian meliputi ketua komite madrasah, kepala
madrasah, dan tenaga honorer. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman
yang meliputi reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan dan
verifikasi. Keabsahan data dilakukan melalui triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keterlibatan komite madrasah dalam
peningkatan kinerja tenaga honorer dilakukan melalui partisipasi dalam kegiatan
madrasah, komunikasi dan koordinasi dengan pihak madrasah, serta pengawasan
terhadap program terkait tenaga honorer. Komite madrasah juga memberikan
pertimbangan berupa saran dan masukan mengenai pembagian tugas,
kedisiplinan, dan tanggung jawab kerja. Bentuk dukungan komite lebih banyak
diwujudkan melalui dukungan finansial, seperti membantu penambahan honor
dan kebutuhan operasional tenaga honorer. Selain itu, komite juga memberikan
dukungan non-finansial berupa motivasi dan dukungan moral. Keterlibatan
tersebut memberikan pengaruh positif terhadap kedisiplinan, tanggung jawab, dan
semangat kerja tenaga honorer dalam mendukung peningkatan mutu pendidikan
di madrasah.
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ABSTRAK

Mukhlis. Student ID 220101050876, The Involvement of the Madrasah

Committee in Efforts to Improve the Performance of Honorary Staff at MAN

2 Barito Kuala, supervised by Nauriatul Muharramah, S.E.I., M.Pd.I., in the

Islamic Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and

Teacher Training, Antasari State Islamic University Banjarmasin, 2026.
Keywords: Committee Involvement, Performance Improvement, Honorary Staff,
Islamic Education Management.

This study is motivated by the important role of honorary staff in supporting
the educational process in madrasahs. However, they still face various challenges
such as low welfare, limited opportunities for competency development, and lack
of work motivation. In addition, there is still a public perception that the madrasah
committee functions merely as a fundraising body. This study aims to identify the
involvement of the madrasah committee, describe its role as an advisory body,
and analyze the forms of support provided in efforts to improve the performance
of honorary staff at MAN 2 Barito Kuala.

This research employs a field research design with a descriptive qualitative
approach. The research subjects include the head of the madrasah committee, the
head of the madrasah, and honorary staff. Data were collected through interviews,
observations, and documentation, and analyzed using the Miles and Huberman
model, which consists of data reduction, data display, and conclusion drawing and
verification. Data validity was ensured through source and technique
triangulation.

The results of the study indicate that the involvement of the madrasah
committee in improving the performance of honorary staff is carried out through
participation in madrasah activities, communication and coordination with the
madrasah administration, as well as supervision of programs related to honorary
staff. The madrasah committee also provides considerations in the form of
suggestions and recommendations regarding task distribution, discipline, and
work responsibilities. The committee’s support is mostly manifested through
financial assistance, such as helping to increase honorariums and fulfill the
operational needs of honorary staff. In addition, the committee also provides non-
financial support in the form of motivation and moral encouragement. This
involvement has a positive impact on the discipline, responsibility, and work
motivation of honorary staff in supporting the improvement of educational quality
in the madrasah.
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Manajemen Pendidikan Islam yang telah memberikan bimbingan, arahan

dan motivasi dalam menyelesaikan penulisan tugas akhir ini.

viii



3. Ibu Nauriatul Muharramah, S.E.I., M.Pd. I Selaku Dosen Pembimbing
Skripsi dan Akademik saya yang telah memberikan bimbingan, arahan dan
motivasi dalam menyelesaikan penulisan tugas akhir ini.

4. Para dosen, karyawan, dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin, yang telah memberikan ilmu dan layanan yang baik
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kalian semua.
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membantu dan memberikan dukungan dan motivasi serta semangat yang
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1 \ : A 16 b Th
2 o : B 17 b Zh
3 o T 18 ¢
4 & Ts 9 ¢ Gh
5 z J 20 . F
6 C H 21 é Q
7 c Kh 2 4 K
8 5 D 23 L
9 3 : Dz 24 ¢ M
10 R 25 0 N
11 z 26 9 W
2 S 27 » H
13 Sy 28 ¢
14 e Sh 29 s Y
15  _» Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal angka atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan

-

—_ A Fathah

—_ 1 Kasrah
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2

— U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (3\5.-}5\) al-rijal bukan ar-rijal, (015 J)) al-diwéan bukan

ad-diwan.
Syiddah: Misalnya, kata (Sjjjf'aﬂ) tidak ditulis adh-dhartirah melainkan al-

dharGirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
“— Ai a dan i
9 - Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
G a a dengan topi di atas
e 1 1 dengan topi di atas
> U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
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menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ()3 ,f’aﬂ) tidak ditulis adh

dhartirah melainkan al- dhartirah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang bermaka berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf
/h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Aksara
1 4% JL Tharigah
2 ZOLY) dxslH | Al-Jami’ah al-Tslamiyyah
3 >33l 3353 | Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
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awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh al-Ghazali
bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani , tidak ‘Abd
as-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

4 ‘o &4 %
SELY) TRl

dzahaba al-ustadzu

5o &f( - 4
J.?-Y\ s

tsabata al-arju

al-harakah al-‘ashriyyah

AN Y AT Agad

asyhadu an 1a ilaha illa Allah

mawlana Malik al-Shalih

A 355 3¢ | yw’tsirukum Allah
las)) J,;Li‘zzj\ al-mazhahir al-‘aqliyyah
¢ sy &4 | hub al-istithla’

Ol 7o 425210 33LL

al-maddah al-mashni ‘ah min al-
hayawan
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o) :}ja tharf al-‘ayni

I

al-masahamah

&3 b G 25 | man salaka thariqan
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