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Lampiran I 

KUESIONER PENELITIAN 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama : ……………………………. 

2. Jenis Kelamin : 

 Laki-laki 

 Perempuan 

3. Usia 

 20 – 30 Tahun 

 31 – 40 Tahun 

 41 – 50 Tahun 

 > 51 Tahun 

4. Masa Kerja 

 < 2 Tahun 

 2 – 5 Tahun 

 6 – 10 Tahun 

 > 10 Tahun 

5. Jabatan/Posisi : …………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Berikan tanda centang (✓) pada salah satu pilihan jawaban yang paling sesuai 

dengan pendapat anda untuk setiap pernyataan berikut. Setiap pernyataan 

memiliki 5 pilihan jawaban yang mencerminkan tingkat kesetujuan anda. 

SS  : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

KS  : Kurang Setuju 
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TS  : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

DAFTAR PERNYATAAN 

Variabel Penyerapan Anggaran (Y) 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 

Realisasi penyerapan anggaran sesuai 

dengan target yang telah ditentukan 

pada awal tahun. 

     

2 

Realisasi penyerapan anggaran jarang 

menyimpang dari target yang telah 

ditentukan. 

     

3 

Setiap kegiatan yang menggunakan 

anggaran dapat diselesaikan tepat 

waktu sesuai rencana atau kontrak. 

     

4 

Pemanfaatan anggaran mampu 

menghasilkan output yang berkualitas 

sesuai dengan rencana. 

     

5 

Tidak ada pemborosan dalam 

penggunaan anggaran untuk 

pelaksanaan kegiatan. 

     

6 

Proses penyusunan anggaran sesuai 

dengan prosedur dan peraturan yang 

berlaku. 

     

 

Variabel Perencanaan Anggaran (X1) 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 

Setiap alokasi anggaran ditetapkan 

berdasarkan tingkat prioritas program 

yang akan dilaksanakan. 

     

2 
Penyusunan anggaran didasarkan pada 

hasil analisis kebutuhan yang tepat. 

     

3 

Perencanaan anggaran mengacu pada 

peraturan dan perundang-undangan 

yang berlaku. 

     

4 

Dokumen perencanaan anggaran 

disusun secara jelas, sistematis, dan 

mudah dipahami. 
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5 

Revisi anggaran dilakukan sesuai 

dengan prosedur yang telah 

ditetapkan. 

     

6 

Penyusunan anggaran dilakukan 

dengan melibatkan berbagai pihak 

yang berkepentingan. 

     

 

Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X2) 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 
Saya memahami tugas dan tanggung 

jawab sesuai dengan posisi saya. 

     

2 

Saya memiliki pengetahuan yang 

cukup tentang perencanaan, 

pelaksanaan, dan penyerapan 

anggaran. 

     

3 

Saya mampu menyusun rencana kerja 

dan anggaran tahunan dengan baik 

dan rapi. 

     

4 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

terkait anggaran secara tepat waktu. 

     

5 

Saya dapat mengatasi kendala teknis 

yang muncul dalam proses 

perencanaan dan pelaksanaan 

anggaran. 

     

6 

Saya mampu bekerja sama dengan tim 

untuk mencapai target anggaran yang 

telah ditetapkan. 

     

 

Variabel Pelaksanaan Anggaran (X3) 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 

Proses pelaksanaan anggaran 

mengacu pada ketentuan dan 

peraturan yang berlaku. 

     

2 

Semua kegiatan anggaran 

dilaksanakan berdasarkan 

kewenangan dan persetujuan yang 

berlaku. 

     

3 

Pegawai mampu menyesuaikan 

pelaksanaan anggaran berdasarkan 

perubahan situasi dan kondisi terkini. 
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4 

Koordinasi antarbagian dilakukan 

untuk mencari solusi atas hambatan 

pelaksanaan anggaran. 

     

5 

Pengambilan keputusan dilakukan 

dengan mempertimbangkan 

dampaknya terhadap anggaran dan 

hasil kerja. 

     

6 

Waktu, tenaga, dan dana digunakan 

secara optimal dalam setiap 

pelaksanaan kegiatan. 

     

   

Variabel Kompetensi Organisasi (Z) 

No Pernyataan STS TS KS S SS 

1 

Organisasi mampu menentukan 

prioritas program berdasarkan analisis 

yang tepat. 

     

2 

Pegawai memiliki kemampuan teknis 

yang cukup dalam mendukung 

pelaksanaan anggaran. 

     

3 

Proses pengambilan keputusan 

dilakukan secara terbuka dan dapat 

dipertanggungjawabkan. 

     

4 

Organisasi memiliki sistem informasi 

yang mendukung proses pengelolaan 

anggaran. 

     

5 
Sistem monitoring memudahkan 

proses evaluasi pelaksanaan anggaran. 

     

6 

Seluruh anggota organisasi 

menjunjung tinggi nilai-nilai 

integritas. 
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Lampiran II 

TABULASI DATA PENELITIAN 

1. Variabel Penyerapan Anggaran (Y) 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

R1 5 5 4 4 4 5 

R2 4 4 3 4 3 4 

R3 4 4 3 3 3 4 

R4 5 4 4 4 4 4 

R5 4 4 3 4 4 4 

R6 4 5 3 4 4 4 

R7 4 4 3 4 3 4 

R8 5 5 5 5 5 5 

R9 4 4 3 3 3 4 

R10 5 5 4 4 4 5 

R11 4 4 3 4 3 4 

R12 4 5 5 4 4 4 

R13 4 4 3 3 3 4 

R14 4 4 4 4 4 5 

R15 4 4 4 4 4 4 

R16 4 5 4 4 4 4 

R17 4 5 4 4 4 4 

R18 4 5 4 4 4 4 

R19 4 4 4 4 4 4 

R20 3 3 3 3 3 3 

R21 4 4 3 4 3 4 

R22 4 4 3 4 3 4 

R23 4 4 3 4 4 4 

R24 5 5 5 4 4 5 

R25 4 4 3 3 3 3 

R26 4 4 4 4 4 4 

R27 5 5 4 4 4 5 

R28 5 5 4 4 4 4 

R29 5 5 4 4 4 4 

R30 4 4 4 4 4 4 

R31 5 5 4 5 5 5 

R32 4 5 4 4 4 5 

R33 5 4 5 4 5 4 

R34 4 4 4 4 4 4 

R35 4 4 4 4 4 4 

R36 4 5 4 4 4 4 

R37 5 5 4 4 4 5 
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2. Variabel Perencanaan Anggaran (X1) 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

R1 5 5 4 5 5 5 

R2 5 5 5 5 4 4 

R3 4 4 5 5 5 5 

R4 5 4 5 5 3 5 

R5 3 4 3 4 3 3 

R6 4 4 5 5 4 4 

R7 3 3 2 3 3 3 

R8 4 5 5 5 5 5 

R9 3 3 3 3 3 4 

R10 4 4 3 4 4 4 

R11 3 4 4 4 4 3 

R12 4 5 5 5 4 4 

R13 4 4 5 5 5 4 

R14 4 5 3 5 5 5 

R15 3 3 2 2 3 3 

R16 3 4 3 4 4 4 

R17 4 5 5 5 5 4 

R18 4 4 3 4 3 4 

R19 5 5 5 5 5 5 

R20 4 5 4 5 3 4 

R21 5 4 5 5 5 5 

R22 5 4 5 5 5 4 

R23 4 5 5 5 5 5 

R24 5 5 4 5 5 5 

R25 3 4 3 4 5 5 

R26 4 4 3 3 3 3 

R27 4 4 5 3 5 4 

R28 5 5 5 4 4 5 

R29 3 5 5 5 5 5 

R30 4 5 4 5 4 4 

R31 4 4 4 4 4 5 

R32 4 4 5 4 5 4 

R33 5 5 5 5 5 4 

R34 5 5 5 5 5 5 

R35 5 4 5 5 4 5 

R36 5 3 4 5 5 4 

R37 5 5 5 5 5 4 

 

 



 

 

124 

 

3. Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X2) 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

R1 4 4 4 4 4 4 

R2 3 4 5 4 4 4 

R3 5 4 4 4 5 5 

R4 5 4 4 4 5 4 

R5 4 5 4 4 4 4 

R6 4 4 5 4 4 4 

R7 5 3 4 5 4 4 

R8 5 4 5 5 5 5 

R9 4 4 4 3 4 3 

R10 5 5 4 5 5 5 

R11 3 4 3 3 3 4 

R12 4 4 4 3 3 4 

R13 5 5 4 5 4 3 

R14 5 5 4 5 4 4 

R15 3 4 4 4 4 4 

R16 4 5 4 5 5 4 

R17 5 5 5 5 4 5 

R18 5 4 5 5 4 5 

R19 3 3 4 3 3 3 

R20 2 2 2 2 2 2 

R21 3 4 4 4 2 3 

R22 4 4 4 3 3 4 

R23 4 3 3 3 3 3 

R24 4 4 5 4 5 5 

R25 3 2 3 3 3 3 

R26 4 4 5 5 5 3 

R27 4 5 5 5 5 4 

R28 4 4 5 4 4 4 

R29 5 5 5 4 4 4 

R30 5 4 3 4 3 4 

R31 5 4 5 5 5 5 

R32 4 4 4 3 3 4 

R33 5 5 4 5 5 5 

R34 4 3 5 5 4 4 

R35 4 3 3 3 3 3 

R36 4 4 4 5 4 4 

R37 5 5 5 5 4 5 
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4. Variabel Pelaksanaan Anggaran (X3) 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

R1 4 5 5 5 5 5 

R2 4 3 2 4 4 4 

R3 5 4 4 4 3 5 

R4 4 4 5 4 3 4 

R5 5 4 4 4 4 4 

R6 4 4 4 4 3 4 

R7 5 4 5 5 5 4 

R8 5 5 4 4 5 4 

R9 4 3 3 3 3 4 

R10 5 5 4 5 5 5 

R11 5 5 5 5 5 5 

R12 5 4 5 5 5 5 

R13 2 2 2 2 2 3 

R14 4 3 4 4 4 4 

R15 5 5 5 5 5 4 

R16 5 5 4 5 3 5 

R17 5 5 4 5 4 5 

R18 5 5 5 4 5 4 

R19 5 3 5 5 4 5 

R20 4 3 3 4 3 3 

R21 3 4 3 3 4 4 

R22 4 5 4 4 4 4 

R23 4 3 4 5 5 4 

R24 5 5 5 5 5 5 

R25 3 4 3 3 4 3 

R26 5 4 5 3 4 5 

R27 4 4 4 4 4 4 

R28 3 4 3 5 4 5 

R29 4 4 4 4 4 4 

R30 3 4 4 4 3 3 

R31 4 4 4 4 5 5 

R32 5 4 4 5 5 5 

R33 5 5 5 5 5 5 

R34 5 5 5 5 3 5 

R35 3 3 3 2 3 3 

R36 4 5 5 5 5 5 

R37 3 3 4 4 4 4 
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5. Variabel Kompetensi Organisasi (Z) 

Responden Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 

R1 4 5 5 4 4 4 

R2 3 4 4 4 3 5 

R3 3 2 3 3 3 2 

R4 5 4 5 5 5 5 

R5 4 5 5 5 4 4 

R6 4 4 4 4 4 4 

R7 3 4 3 3 4 3 

R8 5 5 5 5 5 4 

R9 5 4 4 5 5 5 

R10 4 5 4 5 5 5 

R11 4 4 5 4 4 4 

R12 3 3 4 3 3 3 

R13 4 3 4 3 3 3 

R14 4 3 4 4 4 4 

R15 4 4 5 5 4 5 

R16 4 4 4 4 4 4 

R17 3 4 4 3 3 4 

R18 4 5 5 4 4 5 

R19 3 3 4 4 4 3 

R20 4 5 4 5 5 4 

R21 4 5 4 3 5 5 

R22 4 3 4 3 4 4 

R23 3 5 5 5 4 4 

R24 5 4 5 4 5 5 

R25 5 4 5 5 5 5 

R26 4 4 3 4 5 3 

R27 5 5 4 4 4 5 

R28 4 3 3 3 4 3 

R29 4 4 5 4 4 5 

R30 4 3 4 4 4 4 

R31 4 4 5 5 5 4 

R32 5 5 5 3 5 5 

R33 3 4 4 4 4 4 

R34 3 3 3 3 2 3 

R35 4 4 4 4 4 4 

R36 5 4 4 5 5 4 

R37 5 5 5 5 4 4 

 

 



 

 

127 

 

Lampiran III 

PENGOLAHAN DATA 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

 Cronbach's 

alpha 

Average variance 

extracted (AVE) 
Keterangan 

X1 0.871 0.600 Valid & Reliabel 

X2 0.894 0.654 Valid & Reliabel 

X3 0.890 0.641 Valid & Reliabel 

Y 0.888 0.641 Valid & Reliabel 

Z 0.864 0.589 Valid & Reliabel 

 

Model Pengukuran Outer Model 
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Hasil Uji Convergent Validity (Outer Loading) 

 Outer Loading Keterangan 

X1.1 0,741 Valid 

X1.2 0,753 Valid 

X1.3 0,804 Valid 

X1.4 0,805 Valid 

X1.5 0,771 Valid 

X1.6 0,770 Valid 

X2.1 0,784 Valid 

X2.2 0,752 Valid 

X2.3 0,778 Valid 

X2.4 0,853 Valid 

X2.5 0,839 Valid 

X2.6 0,840 Valid 

X3.1 0,790 Valid 

X3.2 0,785 Valid 

X3.3 0,815 Valid 

X3.4 0,840 Valid 

X3.5 0,763 Valid 

X3.6 0,810 Valid 

Y1 0,811 Valid 

Y2 0,782 Valid 

Y3 0,796 Valid 

Y4 0,775 Valid 

Y5 0,842 Valid 

Y6 0,795 Valid 

Z1 0,763 Valid 

Z2 0,777 Valid 

Z3 0,816 Valid 

Z4 0,707 Valid 

Z5 0,735 Valid 

Z6 0,801 Valid 

 

Hasil Uji Discriminant Validity (Cross Loading) 

  X1 X2 X3 Y Z 

X1.1 0.741 0.069 0.023 0.258 -0.153 

X1.2 0.753 0.041 0.026 0.274 -0.165 

X1.3 0.804 0.013 -0.173 0.170 -0.203 

X1.4 0.805 -0.046 -0.165 0.048 -0.178 

X1.5 0.771 0.146 0.059 0.271 -0.097 
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X1.6 0.770 -0.016 -0.157 0.242 0.007 

X2.1 0.104 0.784 0.094 0.515 -0.102 

X2.2 -0.003 0.752 0.147 0.490 0.051 

X2.3 0.171 0.778 0.275 0.600 -0.065 

X2.4 -0.027 0.853 0.228 0.516 -0.097 

X2.5 -0.085 0.839 0.317 0.568 0.025 

X2.6 0.132 0.840 0.569 0.687 0.037 

X3.1 -0.267 0.255 0.790 0.229 -0.080 

X3.2 -0.095 0.369 0.785 0.408 0.111 

X3.3 -0.117 0.266 0.815 0.396 -0.003 

X3.4 0.064 0.189 0.840 0.360 -0.086 

X3.5 -0.063 0.186 0.763 0.500 0.333 

X3.6 0.134 0.402 0.810 0.474 -0.219 

Y1 0.334 0.653 0.299 0.811 0.309 

Y2 0.181 0.627 0.440 0.782 0.245 

Y3 0.326 0.474 0.501 0.796 0.101 

Y4 0.167 0.455 0.502 0.775 0.194 

Y5 0.251 0.531 0.440 0.842 0.214 

Y6 0.243 0.612 0.338 0.795 0.283 

Z1 -0.114 0.057 -0.152 0.238 0.763 

Z2 -0.162 -0.021 0.118 0.236 0.777 

Z3 0.009 -0.009 0.119 0.304 0.816 

Z4 -0.251 -0.065 -0.034 0.117 0.707 

Z5 -0.224 -0.150 0.044 0.152 0.735 

Z6 -0.133 -0.012 -0.014 0.158 0.801 

 

Hasil Uji Composite Reliability  

 Cronbach's alpha 
Composite reliability 

(rho_c) 

X1 0.871 0.900 

X2 0.894 0.919 

X3 0.890 0.915 

Y 0.888 0.914 

Z 0.864 0.896 

  

Hasil Uji R-square 

 R-square R-square adjusted 

Y 0.851 0.815 
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Hasil Uji F-square 

  X1 X2 X3 Y Z 

X1       0.550   

X2       0.955   

X3       0.445   

Y           

Z x X1    0,010  

Z x X2    0,437  

Z x X3    0,000   

 

Hasil Uji Hipotesis 

 Original 

sample (O) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 
P values Keterangan 

X1 -> Y 0.297 3.203 0.001 Diterima 

X2 -> Y 0.456 3.486 0.001 Diterima 

X3 -> Y 0.288 2.799 0.005 Diterima 

Z x X1 -> Y 0.04 0.421 0.674 Ditolak 

Z x X2 -> Y 0.357 2.487 0.013 Diterima 

Z x X3 -> Y -0.01 0.095 0.924 Ditolak 
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Lampiran IV 

SURAT-SURAT 

Surat Penetapan Judul dan Pembimbing Skripsi 

 

 



 

 

132 

 

 

Surat Perubahan Judul Skripsi 
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Surat Penetapan Waktu Ujian Proposal 
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Berita Acara Ujian Proposal 
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Surat Permohonan Izin Riset 
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Surat Telah Selesai Riset 
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Surat Keterangan Bebas Plagiasi 
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Catatan Bimbingan Skripsi I 
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Catatan Bimbingan Skripsi II 
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Catatan Bimbingan Skripsi III 
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Catatan Bimbingan Skripsi IV 
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Catatan Bimbingan Skripsi V 
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Catatan Bimbingan Skripsi VI 
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Lampiran V 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

Nama : Naufal Mahfuuzh 

Tempat, Tanggal Lahir : Banjarmasin, 16 Mei 2004 

Agama :  Islam 

Kebangsaan : Indonesia 

Status Perkawinan :  Belum Menikah 

Alamat : Jl. Nakula 2 No. 15 RT. 25 RW.003 Komp. Bumi 

Pemurus Permai, Kel. Pemurus Dalam, Kec. 

Banjarmasin Selatan, Kota Banjarmasin, Prov. 

Kalimantan Selatan 

No. Hp : 082254200061 

Alamat Email : naufal.mahfuuzh@gmail.com 

Pendidikan : TK Samudera Raya 

 : SDN Pemurus Dalam 5 

 : MTsN 2 Kota Banjarmasin 

 : MAN 2 Kota Banjarmasin 

Orang Tua  

a. Nama Ayah : Achmad Rianto 

Pekerjaan : Karyawan Swasta 

Alamat : Jl. Nakula 2 No. 15 RT. 25 RW.003 Komp. Bumi 

Pemurus Permai 

b. Nama Ibu : Yuseriah 

Pekerjaan : Ibu Rumah Tangga 

Alamat : Jl. Nakula 2 No. 15 RT. 25 RW.003 Komp. Bumi 

Pemurus Permai 

Saudara : 4 
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