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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

Manajemen Riayah Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru 

A. Wawancara dengan Sekretaris, Bendahara, Seksi Kebersihan, 

Pemeliharaan, dan Perbaikan, dan Seksi Keamanan Masjid Agung Al-

Munawwarah Banjarbaru 

1. Perencanaan (Planning) 

a. Bagaimana sistem perencanaan pengelolaan riayah masjid 

dilakukan, termasuk pemeliharaan, kebersihan, dan keamanan?  

b. Apakah ada penyusunan anggaran (tahunan atau bulanan), dan 

bagaimana cara menentukannya?  

c. Dari mana sumber dana untuk pemeliharaan masjid, dan bagaimana 

perencanaannya?  

d. Apa saja prioritas dalam perencanaan pemeliharaan fasilitas, dan 

mengapa diprioritaskan?  

e. Bagaimana perencanaan dilakukan saat kegiatan besar (Ramadan, 

salat Id, dll.)?  

f. Apakah pernah ada rencana perbaikan atau pengadaan yang 

tertunda, kapan dan bagaimana penyelesaiannya? 

2. Pengorganisasian (Organizing) 

a. Siapa saja yang terlibat dalam pengelolaan riayah masjid, dan 

bagaimana struktur serta pembagian tugasnya?  

b. Bagaimana pembagian tugas dan tanggung jawab agar tidak terjadi 

tumpang tindih pekerjaan?  

c. Siapa yang mengatur jadwal kerja dan pembagian tugas petugas 

(kebersihan, keamanan, teknis)?  
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d. Bagaimana pembagian area kerja atau tanggung jawab pengawasan 

di lingkungan masjid?  

e. Apakah jumlah petugas saat ini sudah mencukupi untuk mengelola 

masjid yang luas ini, dan mengapa? 

3. Pelaksanaan (Actuating) 

a. Apa saja kegiatan pemeliharaan, kebersihan, dan keamanan yang 

dilakukan sehari-hari, dan kapan biasanya dilakukan?  

b. Bagaimana pelaksanaan tugas petugas di lapangan (patroli, 

pembersihan, pengawasan, dll.)?  

c. Peralatan dan fasilitas apa saja yang digunakan, dan apakah sudah 

mencukupi?  

d. Bagaimana prosedur jika ditemukan kerusakan fasilitas atau 

gangguan keamanan, kepada siapa dilaporkan, dan berapa lama 

penanganannya?  

e. Bagaimana mekanisme penggunaan dan pencairan dana untuk 

kebutuhan operasional atau perbaikan mendadak? 

4. Pengawasan (Controlling) 

a. Bagaimana sistem pengawasan terhadap fasilitas dan keamanan 

masjid dilakukan (termasuk CCTV dan pemeriksaan rutin)?  

b. Siapa yang melakukan pengawasan dan bagaimana prosesnya?  

c. Bagaimana sistem pencatatan dan pelaporan kegiatan serta 

keuangan, dan kapan dilaporkan?  

d. Apakah ada evaluasi atau pemeriksaan rutin, dan bagaimana 

pelaksanaannya?  

e. Bagaimana memastikan penggunaan dana dan kondisi fasilitas 

sudah sesuai kebutuhan? 

5. Kondisi Dana dan Pengelolaan Keuangan 

a. Berapa rata-rata pengeluaran untuk pemeliharaan dan kebersihan, 

serta digunakan untuk apa saja?  

b. Bagaimana proses persetujuan pengeluaran dana, dan siapa yang 

menyetujuinya?  
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c. Bagaimana pengelolaan dana jika terjadi kebutuhan mendadak atau 

perbaikan besar? 

6. Kendala dan Faktor Penghambat 

a. Apa kendala terbesar dalam pengelolaan riayah (dana, SDM, 

fasilitas, luas area, atau lainnya)?  

b. Apakah dana yang tersedia sudah cukup, dan mengapa?  

c. Apakah biaya pemeliharaan meningkat dalam beberapa tahun 

terakhir, dan apa penyebabnya?  

d. Bagaimana pengaruh jumlah jemaah dan kegiatan besar terhadap 

fasilitas dan pengeluaran masjid?  

e. Dalam satu tahun terakhir, apakah pernah terjadi kerusakan atau 

kehilangan fasilitas, kapan dan bagaimana penanganannya?  

f. Dalam kondisi apa pengelolaan riayah dan keamanan menjadi paling 

sulit dilakukan? 

7. Pengembangan 

a. Apakah ada rencana pengembangan atau perbaikan fasilitas ke 

depan, apa saja dan mengapa?  

b. Bagaimana proses penganggaran untuk kebutuhan besar seperti 

renovasi atau perbaikan struktur? 
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Lampiran 2 Dokumentasi Wawancara dan Observasi 

Dokumentasi Wawancara 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ruang Induk Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru 
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Sarana dan Prasarana Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru 
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Lampiran 3 SK Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 4 Surat Izin Observasi Awal 
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Lampiran 5 Surat Persetujuan Seminar 
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Lampiran 6 Berita Acara Seminar 
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Lampiran 7 Surat Keterangan Seminar 
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Lampiran 8 Surat Izin Riset 
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Lampiran 9 Surat Persetujuan Riset 
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Lampiran 10 SK Ujian Komprehensif 

 


