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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman Wawancara

PEDOMAN WAWANCARA

Manajemen Riayah Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru

A. Wawancara dengan Sekretaris, Bendahara, Seksi Kebersihan,
Pemeliharaan, dan Perbaikan, dan Seksi Keamanan Masjid Agung Al-
Munawwarah Banjarbaru

1. Perencanaan (Planning)

a.

Bagaimana sistem perencanaan pengelolaan riayah masjid
dilakukan, termasuk pemeliharaan, kebersihan, dan keamanan?
Apakah ada penyusunan anggaran (tahunan atau bulanan), dan
bagaimana cara menentukannya?

Dari mana sumber dana untuk pemeliharaan masjid, dan bagaimana
perencanaannya?

Apa saja prioritas dalam perencanaan pemeliharaan fasilitas, dan
mengapa diprioritaskan?

Bagaimana perencanaan dilakukan saat kegiatan besar (Ramadan,
salat 1d, dll1.)?

Apakah pernah ada rencana perbaikan atau pengadaan yang

tertunda, kapan dan bagaimana penyelesaiannya?

2. Pengorganisasian (Organizing)

a.

Siapa saja yang terlibat dalam pengelolaan riayah masjid, dan
bagaimana struktur serta pembagian tugasnya?

Bagaimana pembagian tugas dan tanggung jawab agar tidak terjadi
tumpang tindih pekerjaan?

Siapa yang mengatur jadwal kerja dan pembagian tugas petugas

(kebersihan, keamanan, teknis)?
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Bagaimana pembagian area kerja atau tanggung jawab pengawasan
di lingkungan masjid?
Apakah jumlah petugas saat ini sudah mencukupi untuk mengelola

masjid yang luas ini, dan mengapa?

3. Pelaksanaan (Actuating)

a.

Apa saja kegiatan pemeliharaan, kebersihan, dan keamanan yang
dilakukan sehari-hari, dan kapan biasanya dilakukan?

Bagaimana pelaksanaan tugas petugas di lapangan (patroli,
pembersihan, pengawasan, dIl.)?

Peralatan dan fasilitas apa saja yang digunakan, dan apakah sudah
mencukupi?

Bagaimana prosedur jika ditemukan kerusakan fasilitas atau
gangguan keamanan, kepada siapa dilaporkan, dan berapa lama
penanganannya?

Bagaimana mekanisme penggunaan dan pencairan dana untuk

kebutuhan operasional atau perbaikan mendadak?

4. Pengawasan (Controlling)

a.

Bagaimana sistem pengawasan terhadap fasilitas dan keamanan
masjid dilakukan (termasuk CCTV dan pemeriksaan rutin)?

Siapa yang melakukan pengawasan dan bagaimana prosesnya?
Bagaimana sistem pencatatan dan pelaporan kegiatan serta
keuangan, dan kapan dilaporkan?

Apakah ada evaluasi atau pemeriksaan rutin, dan bagaimana
pelaksanaannya?

Bagaimana memastikan penggunaan dana dan kondisi fasilitas

sudah sesuai kebutuhan?

5. Kondisi Dana dan Pengelolaan Keuangan

a.

b.

Berapa rata-rata pengeluaran untuk pemeliharaan dan kebersihan,
serta digunakan untuk apa saja?
Bagaimana proses persetujuan pengeluaran dana, dan siapa yang

menyetujuinya?
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Bagaimana pengelolaan dana jika terjadi kebutuhan mendadak atau

perbaikan besar?

6. Kendala dan Faktor Penghambat

a.

Apa kendala terbesar dalam pengelolaan riayah (dana, SDM,
fasilitas, luas area, atau lainnya)?

Apakah dana yang tersedia sudah cukup, dan mengapa?

Apakah biaya pemeliharaan meningkat dalam beberapa tahun
terakhir, dan apa penyebabnya?

Bagaimana pengaruh jumlah jemaah dan kegiatan besar terhadap
fasilitas dan pengeluaran masjid?

Dalam satu tahun terakhir, apakah pernah terjadi kerusakan atau
kehilangan fasilitas, kapan dan bagaimana penanganannya?

Dalam kondisi apa pengelolaan riayah dan keamanan menjadi paling

sulit dilakukan?

7. Pengembangan

a.

Apakah ada rencana pengembangan atau perbaikan fasilitas ke
depan, apa saja dan mengapa?
Bagaimana proses penganggaran untuk kebutuhan besar seperti

renovasi atau perbaikan struktur?
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Lampiran 2 Dokumentasi Wawancara dan Observasi

Dokumentasi Wawancara

Ruang Induk Masjid Agung Al-Muna

[N

wwarah Banjarbaru
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Sarana dan Prasarana Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru
1 S = — i =l — o p

SEKRETARIAT & PERPUSTAKAAN
MASJID AGUNG AL MUNAWWARAH
BANJARBARU



Lampiran 3 SK Pembimbing Skripsi

_ , LI
KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI UIN ANTASARI

NOMOR 139 TAHUN 2025
TENTANG
PEMBIMBING SKRIPSI MAHASISWA

FAKIILTAS DAKWAH DAN 1T MU KOMUNIKASEUIN ANTASART BANJARMASIN

TAHUN 2025

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

DEKAN FAKULTAS DAKWAH DAN [LMU KOMUNIKASI UIN ANTASARI,

Menimbang

Mengingal

Menetupkan

KESATU

KEDUA
KETIGA

Tembusan:
I. Rektor UIN Antasan
2. Dosen Pumbambing

a. bahwa untwk Ichih terarahnya penulisan skripsi mahasiswa Fakultas Dakwah dan Timu
Komunikasi UIN Antasan, dipandang periu Kk Pembimbi

v &

b buhwa yang namanya tercantum dalam Surat Kep i dipandang mampu dan
memenuh: syaral untuk diangkat sebagni Pernbimbing

. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 teatang Sistem Pendidikan Nasional,
Undeng-undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Gura dan Dosen,

. Peruturun Pemenntah Nomor 37 Tahun 2009 tenting Dosen;
Peraturan Pemermtah Nomor 17 Tahun 210 Tentang Pengelolun dan Penyelenggaraan
Pendidikan,

5. Keputusan Rektor UIN Antasan Nomor 543 Tabun 2018 Tentang Pedoman Kunkulum

Berbasis Kevangka Kualifikess Nasional Indonesia pada UIN Antsan Banjarmasan,

s W N -

: Pedoman Penulisan Sknpsi Fokultas Dukwah dan limu Komunikas: UIN Antasan Banjarmasin

Tahun 2022

MEMUTUSKAN :
SURAT KEPULUSAN DERAN FARKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASL
UIN ANTASARI BANJARMASIN TENTANG PEMBIMBING SKRIPSI MAHASISWA

FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI UIN ANTASARI BANJARMASIN
TAHUN 2025

M juk Dosen Pembimbing Sknpsi Mah Fakultas Dakwah dan Hmu Komuntkas: DIN
Antasan Banjarmasan sebagaimana terlampir

Pembimbing bermugas membimbing hidang maseri, metodologs, bahasa dan seknik penulisan.

Keputusan ini berlaku sejok tanggal ditetapkan, dengan ketentuan buhwa apabila terdapat
kekeliruan dakam keputusan ini, maka akan diadakan perbaikan dan perubahan seperlunya.

Ditetapkan di Banjarmasin
pada wnggal 23 Mes 2025
Plh DEKAN

P

MAHMUD YUSUF, MSI
NIP. 197901262006041002

3 Mahasiswa yang bersangkutan
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LAMFPIRAN
KEFUTUSAN DERKAN FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIEAS]D UIN ANTASARI
MOMOR 139 TAHUN 2025

TENTANG

FEMBIMEBING SKRIFSI MAHASISWA PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH

FAKULTAS DAKWAL AN TLML KOMUNIKAS]

U ANTASARI BANJARMASIN TAHUN 2025

TANGGAL 22 MEI 2028

Mo Mama™NIM Judul Skripsi Dozen Pembimbing
1. | Ahmad Panji Filantropi Melaloi Covporate Social | 1, Drs, H. Ahmad Rijali,
Al Armin Fesporsibifny Untuk Mewujudkan M.Pd
Z1I0040E0 10T Sustainable Development Pada FT. | 2. Hj. Jumi Herlita, M.S¢
Anugrah Hipbone Sejahlera Site
Katrmgan
2. | Resry Fauziah Strategi Perencanaan Dakwah i . Muhammad Rif"ar, 5.A8.,
ZION040R0275 Muaspd Besar At-Tagwa Kot M.Ap
Banjarmasin 2. Nur Falikhah, S Ant.,
M Se
30 Bafka Daa Mur Stratep Pengembangan Wisata 1. Wy, Rasden ¥am Gusmam,
Syifa Religi Kubah Swrgi Muofti Sungai SE., MM
ZZOM04050N4 Jingah Kota Hamjarmisin 2. D Movayani, SE-, MM
4. | Khairunnisa Manajemen Pelayanan 1. Fahriansyah, 5 Ag., M Ag
2201040300 Pemberangkatan Jamaah Haji D 2. Rahmi Yuningsih Puteri,
UPT Asrama Hap Embarkas SE, MM
Banjarmazin Tahun 2025
5. | Rizqi Aulia Optimalisasi Fungsi Manajemen 1. Dis. H. Ahmad Rijali,
220004030047 Pada Mesjid Jami Sulaiman MPd
T aindusan Ulin Barat Kota Y e Hu:;-ri}anti.. SE., MM
Banjarbam
6, | Muhgmmigl Fadl Mamyemen Dewan Masid 1. T, H. Muhammasd Albduh,
I2010403015] Indonesia Frovinsi Kalimantan MA.
Selatan Dalam Dakwah Ril-Hal 2. H). Jusm Herhita, M S
T | Armadana Peran Datehase Talam Proses 1 S}';Li[.rul Hudli, 5. 1F Ma,
220104050126 Pengumpulan dan Pendistribusian 2. Bn Anofarhanah, SEL.
Fakut Pada Baenas Provins MEI
Kalimantan Sclatan

Banjartmasin, 23 Mei 2025
1l DR AN
&_=____1?.-\I{1|[.T.&S DAKWAH DAN
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LAMPIRAN
KEFUTUSAN DEKAN FARKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMLUNMIEASL UIN ANTASARL
NOMOR 13% TAHUN 2025

TENTANLG

FEMBIMBING SKRIFSI MAHASISWA PROGEAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH

FARKUTLTAS TAKWAT IAN TLMT KOMINIEAST

UM ANTASARI BANJARMASIN TAHUN 2025

TANGGAL 22 MEI 2025

Mo Mama/MNIM Judul Skrips Diazen Perabimbing
I. | Muhammad Faisal | Manajemen Riayah Masjid Agung | | Muhammad Mabrr, e,
Anshan Al-Munawwarah Banjarbaru M.oAp
22010403020 2. Sri Amafachanah, SET,
MsI
2. | Mubammad Manajemen Peloyanan Program 1. Svaipul Hadi, S 1P, MA.
Riyadhussholilin Lrmrah Dulu Bayar Kemudian 2 8ri Analarhanah, SET,
220104030195 (Studh Kasus PT. Wahyu Titian MsI
Tm,anl_}
1, | Wals Samratul Menggali Potenzi Dan Tantangan 1. Mur Falikhah, 5 Ant.,
Huda Tmplementasi Digitalisasi Zakat M 8¢
220104030 56 Poda Layanan Baznas D Kota 2. Hj. Jumu Herlita, M. 5¢
H;m_iurmu:.in
4. | Mubammad Manajemen Masjid Baburrahmah 1. Drs. Amrullah, M. [ Kom
Sahrullah Sebaga Pusat Pembelsjaran 2. 8n Analfarhanah, SET,
220104030017 Kezagamaan lslam Bagi Masyarakat MsI
Kelarahan Guniung Manggis Kota
Famparbur
5. | Mubammad Etektrvitas Propram Z-Man Baznas | 1. Hj. Raden Yani Gusriani,
Taufeck Prowvinst Kalimantan Selatan Dalam SE., MM
220104030062 Meningkatkan Pendapatan 2. Hj. Jumi Herlita, M 5¢
Sustalk Ih Kota Banjarmasm
6. | Auliva Rahman Pemberdayaan Thana Fakat Melalui | 1. Fabriansyah, 8.4z, M.Ag
2001 040302% Program Zchicken Di Baznas 2. 5n Anatarhanah, SEL.
Prowvins: Kalsel MST
T | Muwadduh Stariegi Dakwah Majelis Tuklim 1. Ths, Amrulluh, M. T, Kom
220104030259 MNumil Ihsan Dalam Meningkatkan 2. Rahmi Yuningsih Puteri,
quhnmu:ﬂ Kcil!ﬂmﬂﬂ.‘ﬁ T}'I []m Sr:._ “M
Tangar Kec. Mentaya Hulu Kotim

Banjwrmasin, 23 Me 2025
PFlh DEKAN

~—FAKLULTAS DAKWAH DAN
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Lampiran 4 Surat Izin Observasi Awal

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

‘ ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235. Telepon (0511) 3250771
U lN website: www. fdk.uin-antasari.ac.id. e-mail: fdik@uin-antasari.ac.id. instagram : fdkuinantasan

Nomor  :B-75/Un.14/111.4/3/PP.00.9/04/2025 Banjarmasin, 30 April 2025
Sifat : Biasa

Lampiran : -

Hal : Permohonan Ijin Observasi

Yth. Ketua Pengurus Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru

Di-
Tempat

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Diberitahukan dengan hormat bahwa mahasiswa/i kami :

Nama : Muhammad Faisal Anshari

NIM 1 220104030201

Program Studi : Manajemen Dakwah (MD)

Alamat ¢ JI. Mawar No. 64, RT 02/RW 09, Komplek Sidomulyo Raya,
kel. Landasan Ulin Timur, kec. Landasan ulin, Kota
Banjarbaru

Bermaksud akan menyusun skripsi dengan tema “Manajemen Riayah Masjid Agung
Al-Munawwarah Banjarbaru”. Berkenaan dengan hal tersebut mohon kiranya agar
mahasiswa/i yang bersangkutan dapat diijinkan untuk melakukan observasi awal ditempat yang
Bapak/Ibu pimpin.

Kami sampaikan pula sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Wilayah Bebas
Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (ZI-WBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus meningkatkan
Kualitas Kinerja dan Pelayanan dengan Melayani Lebih Baik Lebih Baik Melayani.

Demikian hal ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terimakasih.

Wassalamualaikum Wr.Wb.

\#, \Jl
’\ g y‘-‘,én Anafarhanah,SEI, M.SI
\ OUK!ND
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Lampiran 5 Surat Persetujuan Seminar

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

/ \ UNIVERSITAS ISLAM NEG.ERI ANTASARI BANJARMASIN
v FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI

Alamat : Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70.235 Telepon (0511)
UIN 3250771

Website http : //fdk.uin-antasari.ac.id email : fdk@uin-antasari.ac.id

SURAT PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING
Kami yang bertanda tangan di bawah ini adalah Dosen Pembimbing Skripsi dari mahasiswa :

Nama : Muhammad Faisal Anshari
NIM 1220104030201

Program Studi : Manajemen Dakwah

Fakultas : Dakwah Dan Ilmu Komunikasi

Berdasarkan SK Persetujuan Skripsi yang telah disidangkan oleh Tim Biro Skripsi Prodi
Manajemen Dakwah, maka kami selaku Pembimbing I dan Il memberikan persetujuan untuk

mendaftarkan Seminar Proposal Skripsi yang bersangkutan dengan judul :

Judul Proposal  : Manajemen Riayah Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru

Hari/Tanggal :Rabu, 11 Jun ross

Pukul i 12. 30 WITA - selesq;
Demikian persetujuan ini dibuat dengan sebenarnya dan untuk dipergunakan sebagaimana

mestinya.
Banjarmasin, 28 Mei 2025

Pembimbing I Pembimbing II

Sri Anafarhanah, MSI

Muhammad Mabrur, Lc.. M.Ag
NIP. 196806281998031003 NIP.198909112015032005
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Lampiran 6 Berita Acara Seminar

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ANTASARI BANJARMASIN

FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
U l‘N Jalan A Yani K 2.5 Banarnuesin 70235Telepon (0511) 3250771
Webnite. [ uin-antasatioc.id e-mail. /K@ uin-anlasari.ac.id instagrany [dkuinantesari

BERITA ACARA

Pada hari ini Rabu, bertepatan tanggal 11 Juni 2025, melalui online (google meet), telah dilaksanakan
Seminar Desain Operasional Skripsi mnha{ml\‘wn(l) Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi.

Dimulai dari pukul SRS SRR L n b AR A (Wit
Berakhir pada pukul : 13,40 (Wita)
Identitas yang maju SEMINAR pada hari ini Saudara(i):
Nama : Muhammad Faisal Anshari
NiM/Aurusan : 220104030201 / MD
Judul : MANAJAMEN RIAYAH MASHD AGUNG AlL-

MUNAWWARAH BANJARBARU
Berdasarkan hasil tangga an dan jawaban olch yang maju seminar, diberikan catatan sebagai berikut:
). Pastkar  Objek (el gang  ingin  clitelit hnch'\\ln}'—”‘ kt(u‘oa?oﬂ Bafar

di laparngen.
7). Magker  shonder mancfemen B ‘ayeh yeg baik Seperk apa
é)_*j“kd\kw katn  kelole kr.vmjifu- dalem YUany Ul“,ﬁl‘_‘f\’ (4‘“‘5?"_“3~
}qw-b S-qpf- .
4). Bl Romea Wawencera, thok abvrer pouvtsen , Jombds heleynen footnofe st
) . Wanipkeny  penelibion  d- sepailen  lag,
6) . ?e-j’c(a; lag:  isklah -isklah  penking  |aneliban pobs A&Fhu[—'oraereé‘omf’
7). Bstemabke-pmuliscr  divmiken |9k usel bt perPoin .
8. Roo Beb 2 Bual Sub begien, penelasen denbeop T Manajemen Megiid "

Diseminarkan di Banjarmasin
pada tanggal 11 Juni 2025

No Nama | Jabatan | Tanda Tin—ging‘
1. | Il Muhammad Mabrur, Le., M.Ag Pembimbing | I
2. | Sri Anafarhanah, SEL, MSI Pembimbing 11

3. | Mardhiatin Nisa Rohama, S.Sos., MM Modcrator

Diketahui Oleh
P '/'—::\*,\‘”.Y\N.lu.l Jurusan MD
i o \
¢d N\
e n =

,7 \(" 7W
\,, VN,

Y. '(uaﬁrlnn'\h SEI, M.SI
oo
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Lampiran 7 Surat Keterangan Seminar

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI

Alamat : Jalan A Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 3250771
U I.N Website http : /fdk.vin-antasari.ac.id email : f[dk@uin-antasari.ac.id

:\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

SURAT KETERANGAN SEMINAR

Nomor: B-160/Un.14/111.4/3/PP.00.9/06/2025

Ketua Jurusan Manajemen Dakwah (MD) pada Fakultas Dakwah dan limu
Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin, menyatakan bahwa Saudara (i)

Nama : Muhammad Faisal Anshari
NIM 1220104030201
Jurusan : Manajemen Dakwah (MD)

Telah melaksanakan SEMINAR pada :

Hari : Rabu
Tanggal : 11 Juni 2025
Judul Skripsi Lama MANAJEMEN RIAYAH MASJID AGUNG

AL-MUNAWWARAH BANJARBARU
Ditunjuk sebagai :

Pembimbing | : H. Muhammad Mabrur, Lc., M.Ag
Pembimbing Il : Sri Anafarhanah, SEI., MSI
Moderator/Notulen  : Mardhiatin Nisa Rohama, S.So0s., MM

Demikian surat keterangan ini diberikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana

mestinya.
AZERIAN 4 ol
o cnBahjarmasin, 24 Juni 2025
[ /= AsKetua Jurusan MD
I« 7 ).
\ o\ } U ..ww
..\\ b _.~:__.'.";:__/__
=S Anafarhanah
Tembusan :

1. Dekan Fakultas Dakwah dan limu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin
2. Yang bersangkutan
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Lampiran 8 Surat Izin Riset

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
. UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
z FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI

\ Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3257627; Faksimili (0511) 3254344;
U lN Website: www.fdk.uin-antasari.ac.id; E-mail: fdik@uin-antasari.ac.id Ig: fdkuinantasari

Nomor : 203/Un.14/111.4/TL.01/2/2026
Lamp. : -
Perihal : Mohon Izin Riset

Kepada Yth.
Ketua Umum Badan Pengelola Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru
di - Tempat

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dekan Fakultas Dakwah dan [Imu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin menerangkan
bahwa mahasiswa di bawah ini :

Nama : Muhammad Faisal Anshari

NIM : 220104030201

Program Studi  : S1 Manajemen Dakwah

Semester : VIII (Delapan)

Alamat . JI. Mawar komp. Sidomulyo Raya RT 02 RW 09 Landasan Ulin
Timur

Akan melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul :
Manajemen Riayah Masjid Agung Al-Munawwarah Banjarbaru
dengan ketentuan :
Lokasi Penelitian : JI. Trikora No.9, Kemuning, Kec. Banjarbaru Selatan, Kota Banjar
Baru, Kalimantan Selatan
Lama Penelitian  : 2 Bulan
Mulai Tanggal : 20 Februari 2026 s.d 20 April 2026

untuk kelancaran pelaksanaannya, kami memohon bantuan Bapak/Ibu/Sdr kiranya dapat
memberikan izin terhadap riset tersebut.

Demikian surat ini disampaikan, atas perkenan dan kerjasama yang baik kami ucapkan
terima kasih.

Wassalamu'alaikum wr. wb.

~ Banjarmasin, 19 Februari 2026




Lampiran 9 Surat Persetujuan Riset

BADAN PENGELOLA

MASJID AGUNG AL MUNAWWARAH KOTA BANJARBARU
Sekretariat. JI. Trikora Kelurahan Kemuning Banjarbaru Selatan Kota Banjarbaru Provinsi Kalimantan Selatan

Nomor 027 /BP-Al-Munawwarah/ 11/2026
Lampiran: -

Banjarbaru, Februari 2026
Perihal : Suratizin penilitian

Kepada Yth; Dekan Fakultas Dakwah dan Iimu

komunikasi UIN Antasari Banjarmasin
Di Banjarmasin.
Assalamualaikum Warahmatullahi wabarakatuh
Berkenan dengan suratizin penelitian dalam rangka penyusunan Skripsi dengan judul
Menajemen Riayah Masjid Agung Al Munawwarah Banjarbaru
Yang di lakukan oleh Mahisiswa UIN Antasari Banjarmasin atas Nama :

Nama : Muammad Faisal Anshari
NIM : 220104030201

Program Studi :$1 Menajemen Dakwah
Semester : VIlI ( Delapan )

Alamat

: JI. Mawar komp,sidomulyo Raya RT 02 RW 09 Landasan Ulin Timur
Kota Banjarbaru
Dengan ini kami informaisikan Bahwa yang bersangkutan telah kami izinkan untuk melakukan
penelitian di Masjid Agung Al Munawwarah Banjarbaru Mulai tanggal 2 Februari s/d 21 April
2026

Demikian surat izin ini di berikan agar dapat di per gunakan sebagai mana mestinya atas
perhatian dan sesudahnya kami ucapkan terimakasih

Banjarbaru, 22 Februari 2026/ 04 Ramadhan 1447 H

Mengetahui

Badan Pengelola Masjid Agung AL Munawwarah Banjarbru
KETUA UMUM
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Lampiran 10 SK Ujian Komprehensif

UILN

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASIUIN ANTASARI

NOMOR 463 TAHUN 2025
TENTANG
TIM PENGUII UJJAN KOMPREHENSIF PROGRAM S-1

FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI UIN ANTASARI BANJARMASIN

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

DEKAN FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKAS] UIN ANTASARI,

Menimbang

Mengingat

Menetapkan

KESATU

KEDUA
KETIGA

KEEMPAT

a. bahwa untuk tertib dan lancarnya pelaksanaan Ujian Komprehensif Fakultas Dakwah
dan IImu Komunikasi UIN Antasari Tahun 2025, dipandang perlu untuk membentuk
Tim dimaksud.

b. bahwa mereka yang namanya tersebut dalam lampiran surat keputusan ini dipandang
cakap, mampu dan memenuhi syarat untuk diangkat sebagai tim penguji tersebut.

. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;
. Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen;
. Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen;

£ =

. Peraturan  Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 Tentang Pengelolaan dan
Penyelenggaraan Pendidikan;

5. Peraturan Menteri Agama RI No. 29 Tahun 2017 tentang Statuta UIN Antasari
Banjarmasin;

MEMUTUSKAN :

KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI UIN
ANTASARI BANJARMASIN NOMOR 463 TAHUN 2025 TENTANG TIM PENGUJI
UJIAN KOMPREHENSIF PROGRAM S1 FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU
KOMUNIKASIUIN ANTASARI BANJARMASIN TAHUN 2025

Membentuk Tim Penguji Ujian Komprehensif Mahasiswa Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi UIN  Antasari  Banjarmasin = an. Muhammad Faisal  Anshari
NIM. 220104030201 Jurusan Manajemen Dakwah, yaitu :

1. Dr. H. Muhammad Abduh, MA (Tafsir Al-Qur’an)
2. Muhammad Rif"at, S.Ag., M.Ag (Ilmu Dakwah)
3. Rahmi Yuningsih Puteri, MM (Manajemen)

Tim Penguji ini bertugas melaksanakan Ujian Komprehensif sesuai dengan Pedoman
Komprehensif.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan apabila dikemudian hari terdapat
kekeliruan atau kesalahan dalam penetapan ini akan diperbaiki sebagaimana mestinya.

Surat Keputusan ini disampaikan kepada vyang bersangkutan untuk diketahui dan
dilaksanakan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Banjarmasin
pada tanggal 04 Juli 2025
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