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ABSTRAK

Cahyati Oktavia. NIM 220104030014. Manajemen Masjid Babussalam dalam
Memakmurkan Masjid. Skripsi. Pembimbing | H. Muhammad
Mabrur, Lc., M.Ag. dan Pembimbing Il Devi Noviyanti, SE., MM.,
pada Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Iimu
Komunikasi, UIN Antasari Banjarmasin, 2026.

Kata Kunci: Manajemen Masjid, Idarah, Imarah, Riayah, Memakmurkan Masjid.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peran masjid sebagai pusat
ibadah, dakwah, pendidikan, dan aktivitas sosial kemasyarakatan. Namun, pada
kenyataannya masih terdapat masjid yang belum berfungsi secara optimal dalam
memakmurkan jamaah dan mengembangkan berbagai kegiatan keagamaan. Salah
satu faktor yang mempengaruhi kondisi tersebut adalah penerapan manajemen
masjid yang belum berjalan secara maksimal. Oleh karena itu, penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui penerapan manajemen Masjid Babussalam
berdasarkan aspek idarah, imarah, dan riayah, serta mengidentifikasi faktor
pendukung dan faktor penghambat dalam upaya memakmurkan masjid. Kajian
teori yang digunakan meliputi manajemen masjid dengan menggunakan
pendekatan Idarah, Imarah, Riayah serta Memakmurkan masjid. Dengan
menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan lapangan, data dikumpulkan
melalui teknik observasi, dokumentasi, dan wawancara dengan pengurus masjid
Babussalam serta jamaah masjid Babussalam.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen Masjid Babussalam
dalam memakmurkan masjid telah dilaksanakan melalui tiga aspek utama. Pada
aspek idarah, pengurus telah membentuk struktur organisasi, melaksanakan
administrasi, serta mengelola keuangan dan program kerja masjid meskipun masih
terdapat beberapa keterbatasan dalam pelaksanaan administrasi yang lebih
sistematis. Pada aspek imarah, masjid secara aktif menyelenggarakan berbagai
kegiatan keagamaan seperti shalat berjamaah, salat Jumat, pengajian, yasinan,
tadarus Al-Qur’an, peringatan hari besar Islam, serta kegiatan sosial yang
melibatkan masyarakat. Pada aspek riayah, pengurus telah melakukan
pemeliharaan dan perawatan bangunan, kebersihan lingkungan, serta penyediaan
sarana dan prasarana yang cukup memadai untuk menunjang kenyamanan jamaah.
Faktor pendukung dalam memakmurkan masjid meliputi dukungan masyarakat,
partisipasi jamaah, fasilitas yang memadai, serta semangat gotong royong. Adapun
faktor penghambatnya antara lain keterbatasan sumber daya manusia, belum
optimalnya keterlibatan seluruh jamaah, dan pengelolaan administrasi yang masih
perlu ditingkatkan. Secara umum, penerapan manajemen Masjid Babussalam telah
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berjalan cukup baik dan berkontribusi terhadap upaya memakmurkan masjid
sebagai pusat ibadah dan kegiatan sosial keagamaan masyarakat.



MOTTO

“Hari-hari yang dulu terasa sulit dan tidak mungkin untuk dilewati, ternyata bisa
aku lalui. Bukan karena semuanya menjadi mudah, tetapi karena aku tetap

memilih untuk mencoba.”

"Skripsi ini bukan hanya tentang selesai, tetapi tentang percaya dengan proses

yang diusahakan."

(Cahyati Oktavia)

1 i g
Fa inna ma'al-"usri yusra(n).

"Karena sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan”

(Q.S Al-Insyirah, 5-6)



KATA PERSEMBAHAN
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1. Teruntuk cinta pertama dan panutanku, Abahku Zainal Arifin dan pintu
surgaku mamaku Titis Suryani yang selalu menjadi sumber kekuatan
peneliti, dua orang yang sangat berjasa dalam hidup peneliti, dua orang
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skripsi ini. Aku ingin menjadi kakak yang mampu menjaga dan
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mendidikmu, sebagimana tanggung jawab dan kasih sayangku padamu.
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dalam cara yang sederhana sekalipun. Kehadiranmu membuat perjalanan
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perkuliahan hingga proses penyusunan skripsi ini. Kehadiran kalian,
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menguatkan langkah peneliti hingga akhirnya dapat menyelesaikan tugas
akhir ini.

. Terima kasih saya sampaikan kepada Raodatul Hasanah, Helmina, Nurul
Hikmah, Yeni Hastuti, Nurul Latifah dan Nurul Jenah teman seperjuangan
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perkuliahan, penyusunan proposal hingga penyusunan akhir skripsi.
Terimakasih telah menemani dalam susah maupun senang. Terima kasih
sudah berbagi kebahagiaan maupun kesedihan selama masa perkuliahan,
untuk setiap dukungan, tawa, dan cerita yang membuat hari-hari terasa lebih
berarti. Kehadiran kalian menjadikan perjalanan kuliah begitu indah dan
berarti. Meskipun akhirnya kita akan kembali ke kota masing-masing,
semoga persahabatan ini tetap terjaga, dan saya doakan kalian selalu sehat
serta sukses dalam setiap langkah kehidupan kalian.

Kepada seseorang yang tidak kalah penting kehadirannya, Tajul Barri
Alhamdan. Terima kasih telah menjadi bagian dalam proses perjalanan
peneliti menyusun skripsi, terimakasih selalu menemani dikala duka

maupun suka, yang telah menjadi warna yang tidak pernah pudar, menjadi



xii

rasa yang tidak pernah hambar untuk selalu memberikan semangat atas
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6. Kepada sosok jiwa yang berkepala batu, wanita manis nan sederhana
Cahyati Oktavia. Terima kasih telah bekerja keras dan bertahan sejauh ini.
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di luar prediksi, terima kasih kepada jiwa yang tetap kuat, meski berkali-
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sendiri. Teruslah tumbuh menjadi pribadi yang lebih baik. Teruslah
belajar, bermimpi, dan mensyukuri setiap nikmat yang Allah Swt. berikan.
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Terakhir, kepada setiap orang yang tidak dapat aku sebutkan satpersatu yang

telah memberikan doa, bantuan, dan kebaikan selama proses penulisan skripsi

ini aku mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya. Semoga Allah membalas
segala kebaikan kalian dengan pahala yang berlipat. Semoga karya ini menjadi

bukti cinta, ketekunan, dan doa yang selalu tumbuh bersama perjalanan ini.
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Dakwah.

Bapak H Muhammad Mabrur, Lc., M.Ag selaku Dosen Pembimbing | yang
selalu memberikan perhatian dan ilmu sehingga proses penyusunan skripsi ini
berjalan dengan lebih mudah.
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Anggota yang sudah bersedia Meluangkan Waktu, membantu dan mengizinkan
peneliti untuk melakukan penelitian di masjid Babussalam.

8. Teman-teman Manajemen Dakwah angkatan 2022, khususnya Lokal 22C atas
kebersamaan dan pertukaran pikiran selama ini. Terima kasih atas segala
dukungan, kerja sama, dan momen kebersamaan yang telah dilalui bersama
selama masa perkuliahan. Semoga setiap langkah yang kita tempuh setelah ini
membawa kesuksesan dan tetap menjaga silaturahmi di antara kita.

9. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu, yang telah membantu
baik secara langsung maupun tidak langsung demi kelancaran penyusunan
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

XVi

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
--im a Fathah
- - I Kasrah
- u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J_Mal-rijal bukan ar-rijal, (o)) al-diwéan bukan ad-diwan.
Syiddah : Misalnya, kata (5. ,Ui'al\) tidak ditulis adh-dharGrah melainkan

dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda \VVokal Latin Keterangan
- Al adani
> Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa

Arab dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda VVokal Arab

Tanda VVokal Latin

Keterangan

b

a a dengan topi di atas
¢ i i dengan topi di atas
9 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah

maupun huruf kamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al diwan bukan ad-
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diwan.

. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau fasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf,
yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan
tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu
terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.
Misalnya, kata (5. ~¢=V) tidak ditulis adh dhardrah melainkan al- dhar(rah,

demikian seterusnya.

. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbathah terdapat
pada kata yang bermakna berdiri sendiri, maka huruf tersebut
dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama
juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat
contoh 2). Namun, jika huruf ta marbtthah tersebut diikuti kata benda (ism),

maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3

No Kata Arab Alih Aksara

1 ‘1‘“9—))"}’ Tharigah

2 “-G—J:l-m“\j\ dxLlat Al-Jami’ah al-Islamiyyah

3 5> g g 2180 = g Wahdah al-Wujid
Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan
mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain

untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan,
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nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka
yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut., bukan
huawal atau kata sandangnya. Contoh al- Ghazali bukan Al-Ghazali, al-
Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat
diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak
miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI , judul buku itu
ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya,
demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang
berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun
akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani , tidak ‘Abd as-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak

Nir al-Din al-Raniri.

. CaraPenulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’il), kata benda (ism), maupun huruf
(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara tas

kalimat- kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

o~z Yalalar

tsabata al-arju

/L“g)’o.a.az_ﬂ :\.ASJA_L\P&

al-harakah al-‘ashriyyah

Yl g1 a Tan2ea s T

asyhadu an 1a ilaha illa Allah

Aleallell slia¥a® 50 mawlana Malik al-Shalih
0 "eas ke yw’tsirukum Allah
dgl’an ) jalalaes’)) al-mazhahir al-agliyyah

t)u OL:J.OM:)_{ A_IAA&‘.

hub al-istithla’
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