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ABSTRAK

Herlena : 240211030107. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap
Resiliensi dan Kinerja Guru SMA Islam Berbasis Pondok Pesantren di
Kabupaten Tanah Laut. Pembimbing 1 Prof. Dr. Suriagiri, M.Pd., dan
Pembimbing II Dr. Ahmad Salabi, M.Pd., pada Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 2026

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Resiliensi Guru, Kinerja Guru,
Pondok Pesantren.

Guru pada SMA Islam berbasis pondok pesantren menghadapi tuntutan
yang kompleks karena tidak hanya bertanggung jawab terhadap pencapaian
akademik murid, tetapi juga terhadap pembinaan karakter dan nilai-nilai keislaman.
Kondisi tersebut menuntut guru memiliki resiliensi yang kuat serta kinerja yang
optimal dalam menjalankan tugas profesionalnya. Salah satu faktor yang diduga
berperan dalam meningkatkan kedua aspek tersebut adalah kepemimpinan
transformasional kepala sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
pengaruh kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap resiliensi guru,
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru, serta pengaruh
kepemimpinan transformasional secara simultan terhadap resiliensi dan kinerja
guru pada SMA Islam berbasis pondok pesantren di Kabupaten Tanah Laut.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian
lapangan (field research). Populasi penelitian berjumlah 112 guru SMA Islam
berbasis pondok pesantren di Kabupaten Tanah Laut. Teknik pengambilan sampel
menggunakan sampling jenuh, dimana seluruh populasi dijadikan sampel
penelitian. Data dikumpulkan menggunakan angket skala Likert dan dianalisis
dengan metode Structural Equation Modeling-Partial Least Squares (SEM-PLS)
melalui aplikasi SmartPLS 4.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional
kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap resiliensi guru dengan
koefisien jalur sebesar 0,660, nilai 7-Statistic sebesar 6,224, dan P-Value sebesar
0,000. Kepemimpinan transformasional juga berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru dengan koefisien jalur sebesar 0,747, nilai 7-Statistic sebesar
8,893, dan P-Value sebesar 0,000. Selain itu, kepemimpinan transformasional
memiliki pengaruh yang signifikan secara simultan terhadap resiliensi dan kinerja
guru dengan nilai R-Square sebesar 0,744 pada variabel resiliensi dan 0,793 pada
variabel kinerja guru. Temuan ini menunjukkan bahwa semakin baik penerapan
kepemimpinan transformasional oleh kepala sekolah, semakin tinggi tingkat
resiliensi dan kinerja guru pada SMA Islam berbasis pondok pesantren di
Kabupaten Tanah Laut.

Vi



KATA PENGANTAR

A5 Gkesadis SN sl Je sais Sl (Gl & 4 4:;;\

o

A
v\:u

AN

Segala puji bagi Allah SWT., Tuhan seru sekalian alam. Sholawat dan salam

semoga tercurah kepada Nabi Muhammad SAW., yang telah menunjukkan kepada

manusia jalan keselamatan di dunia dan di akhirat.

Penulis menyadari dengan sepenuhnya dalam penyelesaian penulisan tesis

ini tidak terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk dukungan,

bimbingan dan arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat

diselesaikan. Oleh karena itu, dengan hormat pada kesempatan ini peneliti

mengucapkan rasa terima kasih kepada:

1.

2.

Ibu Prof. Dr. Hj. Nida Mufidah, M.Pd., Rektor UIN Antasari Banjarmasin.
Bapak Prof. Dr. H. Mujiburahman, MA. dan Dr. Wahyudin, M.Pd.I., selaku

Direktur dan Sekretaris Direktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin.

. Bapak Dr. Hamidi Ilhami, M.Ag., dan H.M. Kamil Ramma Oensyar, M.Pd.,

selaku Ketua Prodi Magister Manajemen Pendidikan Islam UIN Antasari
Banjarmasin.

Bapak Prof. Dr. H. Suriagiri, M.Pd., dan Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd., selaku
Dosen Pembimbing I dan II yang telah banyak memberikan dukungan,
motivasi, bimbingan serta arahan mengenai metode dan bahasan serta koreksi

dari awal hingga akhir terselesaikannya pembuatan tesis ini.

vii



5.

10.

11.

Bapak Dr. Moch. Isra Hajiri, S.IPI., M.Hum., Kepala Perpustakaan UIN
Antasari Banjarmasin serta seluruh staf yang telah memberikan layanan baik
kepada peneliti dalam mendapatkan buku-buku yang diperlukan.

Segenap dosen dan karyawan/wati Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin
yang telah banyak mengajari ilmu dan pendidikan yang baik kepada peneliti
sampai peneliti dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini.

Bapak Rahmatullah, S.Pd., Kepala SMA IT Sirajul Huda, Bapak Ahmad
Jayadi, M.Si., Kepala SMA Islam Nurul Muhibbin, Bapak Ahmad Habibie,
S.Pd., Kepala SMA Global Bina Aswaja dan Ibu Nurul Isnawati Herliani,
S.Pd., Kepala SMA IT As Syuhada yang telah mengizinkan saya untuk
melakukan riset dan membantu administrasi selama penelitian.

Bapak Ibu Tenaga Pendidik di SMA IT Sirajul Huda, SMA Islam Nurul
Muhibbin, SMA Global Bina Aswaja dan SMA IT As Syuhada yang bersedia
menjadi informan dan melengkapi data dalam penelitian ini.

Terkhusus kepada suami dan kedua orang tua saya penulisan ini
dipersembahkan. Dengan dorongan, dukungan dan do’a dari mereka, saya bisa
mencapai titik ini dalam menyelesaikan jenjang pendidikan tinggi.
Rekan-rekan lokal S-2 MPI B 2024 dan lintas prodi Pascasarjana yang sampai
hari ini masih bisa membersamai dan terus memberikan dorongan agar bisa
menyelesaikan tesis ini.

Semua pihak yang telah ikut berjasa dalam penyusunan tesis ini yang tidak

mungkin disebutkan satu persatu.

viii



Semoga Allah SWT. melimpahkan rahmat dan ridha-Nya kepada kita
semua. Peneliti juga berharap tesis ini dapat membawa manfaat dan menjadi amal
ibadah.

Banjarmasin, _ 11 Muharram 1447 H
25 Juni 2026

Penulis

iX



TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam skripsi ini berpedoman
pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987
dan 0593/1987.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
o Ba B Be
o Ta T Te
< Sa S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
. Ha h Ha (d%nag\zg htitik di
c Kha Kh Ka dan ha
> Dal D De
3 7al 7 Zet (deg{g;r; titik di
B Ra R Er
B Zai zZ Zet
o Sin S Es
o Syin Sy Es dan Ye
oo Sad s es (di)r;%ig I;c)itik di
2 Dad d de (d%r;%;l:h'gitik di
1 Ta ¢ te (de;lf\ig }gﬁk di
5 Za . zet (dle)rallfval;lh;itik di




¢ “ain koma terbalik (di atas)
t Gain G Ge
- Fa F Ef

it Qaf Q Qi

4 Kaf K Ka

J Lam L ‘el

¢ Mim M ‘em

o Nun N ‘en

9 Wau ' We

A Ha H Ha

¢ Hamzah ¢ Apostrof
23 Ya Y Ye

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— A Fathah
—_ I Kasrah
— U Dhammah

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab

Tanda Vokal Latin

Keterangan

Lf;

Ai

adani
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Au

adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
G A a dengan topi di atas
< | 1 dengan topi di atas
Iy U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al- rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3.5 )) tidak ditulis

ad-dhartirah melainkan al-dhartrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (nat) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah tersebut
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diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 3_29]4 Tharigah
2 ;\;,,37\_”3{ | daeld) | Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 5 ?}5\ 5155 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab.

xiii



Aksara Arab Alih Aksara

32N| a5 | dzahaba al-ustadzu

j;jy] - 2% | tsabata al-ajru

3 2a)) i | al-harakah al-ashriyyah

5 Ags( | asyhadu an 1a ilaha illa Allah

Cljaj\ cla (;}]j_; mawlana Malik al-Shélih

2 y yu’tsirukum Allah

,f A %M\ al-mazhahir al-‘aqliyyah

t‘)ﬁal‘ﬁ\ 2 2 | hub al-istithla’

O\j\{j-\ i 3:;?’3 *, 1 3511 | al-maddah al-mashnd’ah min al-hayawan

J},j\ C,}L tharf al-‘ayni

o

12l 2 | al-musdhamah

@JL 3\z u;’ man salaka tharigan
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