PENGELOLAAN DANA ZAKAT PRODUKTIF UNTUK
PEMBERDAYAAN MUSTAHIK PADA BAZNAS

PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

SKRIPSI

OLEH
SOHIP

N

UIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI

BANJARMASIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN
2026 M/1448 H



PENGELOLAAN DANA ZAKAT PRODUKTIF UNTUK
PEMBERDAYAAN MUSTAHIK PADA BAZNAS

PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

SKRIPSI

Diajukan Kepada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
Untuk Memenuhi Sebagai Syarat
Guna Mencapai Gelar Sarjana

Dalam Ilmu Ekonomi

Oleh :
Sohip
220105010224

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
JURUSAN EKONOMI SYARIAH
BANJARMASIN
2026 M/1448 H



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Sohip

NIM 1220105010224

Tempat/Tgl. Lahir : Banjarmasin/ 06 Juni 2001

Jurusan : Ekonomi Syariah

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari
Banjarmasin

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi yang saya tulis ini benar-benar
merupakan karya saya sendiri, bukan merupakan pengambilalihan tulisan atau pikiran orang
lain yang saya akui sebagai tulisan atau pikiran saya sendiri. Jika dikemudian hari terbukti ia
merupakan duplikat, tiruan, plagiat atau dibuat oleh orang lain secara keseluruhan atau
sebagian besar, maka skripsi dan gelar yang peroleh karenanya batal demi hukum.

Banjarmasin 18 Juni 2026

Yang membuat pemyatann,

e

M .
TEMPEL -
EAOX030172491 -

A A T St e

SOHIP

AT st s prisry



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

(L)

® UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UI‘N JURUSAN EKONOMI SYARIAH
ANTASAR Jalan A. Yani Km 4 5 Banjarmasin 70235 Telepon (0511) 6777 955, e-mail:

= febi.uinantasari@gmail.com, website: febi.uin-antasari.ac.id

PENETAPAN BEBAS PLAGIASI
Nomor : B - 376/Un. 14/111.5/ES.S1/PP.00.9/06/2026

Memperhatikan surat permohonan Saudara (i) dan hasil Rapat Tim
Pemeriksa Plagiasi Tugas Akhir/ Skripsi Mahasiswa Jurusan Ekonomi Syariah
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin, maka kami dapat
memberikan Surat Keterangan Bebas Plagiasi skripsi atas nama Saudara (i):

Nama : SOHIP

NIM : 220105010224

Program Studi . Ekonomi Syariah

Judul Skripsi . Pengelolaan Dana Zakat Produktif Untuk

Pemberdayaan Mustahik Pada BAZNAS Provinsi
Kalimantan Selatan

Dengan demikian, skripsi Saudara (i) dinyatakan:

BEBAS PLAGIASI
Dengan Persentase Indikasi Plagiat: 5%

Demikian penetapan ini dibuat untuk diketahui dan dilaksanakan dengan
semestinya.

Banjarmasin, 17 Juni 2026
Ketua Jurusan

“Muhammad Qamaruddin



Skripsi yang berjudul

Ditulis oleh

NIM

Fakultas

Program

Program Studi

Tahun Akademik

Tempat dan Tanggal Lahir
Alamat

PERSETUJUAN

: Pengelolaan Dana Zakat Produktif Untuk

Pemberdayaan Mustahik Pada BAZNAS Provinsi
Kalimantan Selatan

: Sohip

220105010224

: Ekonomi dan Bisnis Islam

: Strata Satu (S-1)

: Ekonomi Syariah

: 2025/2026

: Banjarmasin, 06 Juni 2001

: J1. Veteran Gang Sepakat V No.117 Kel. Kuripan

Kec. Banjarmasin Timur

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujuinya
untuk dipertahankan didepan Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.

Pembimbing |

e

Dr. Muhaimin, S.Ag.. MA.
NIP 197408171998031005

Banjarmasin, 25 Mei 2026

NIP 196110071988032001

Mengetahui,

Ketua Program Studi Ekonomi Syariah
- Fakultas Ekonomi dan Bisnis islam

r, e
PALIP

= UINA!\na%n anjarmasin




PENGESAHAN

Skripsi yang berjudul ‘'Pengelolaan Dana Zakat Produktif untuk
Pemberdayaan Mustahik Pada BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan”, ditulis
olch Sohip, telah diujikan dalam siding Tim Penguji Skripsi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin Pada:

Hari : Sclasa
Tanggal : 23 Juni 2026

Dinyatakan LULUS dengan Predikat: 80,77 / A

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

Tim Penguji
No Nama Tanda Tangan
1. | Dr. Muhaimin, S.Ag., M.A. L M |
/—‘__—i
2. | Dr. H. Rijalul Fagih, M.Si., M.E.I 2. fl

3. | Dr. M. Hikam, Lc., M.A.Ek. £ f 6 ] b

4. | Muhammad Salch, S.IP, SH, MA. ‘ﬁ’/




ABSTRAK

Sohip, 2026. Pengelolaan Dana Zakat Produktif Untuk Pemberdayaan
Mustahik Pada BAZNAS provinsi Kalimantan Selatan. Skripsi,
Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam. Pembimbing I Dr. Muhaimin,S.Ag., MA.,
Pembimbing II Dra. Hj. Faridah MHI.

Kata Kunci: Pengelolaan Zakat Produktif, Pemberdayaan Mustahik, Z-Mart, Z-
Chicken dan Z-Auto, BAZNAS

Zakat produktif merupakan salah satu instrumen pemberdayaan ekonomi
mustahik yang bertujuan meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian melalui
pengelolaan dana secara berkelanjutan. BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan
melaksanakan program zakat produktif berupa Z-Mart, Z-Chicken, dan Z-Auto.
Penelitian ini bertujuan menganalisis pengelolaan dana zakat produktif untuk
pemberdayaan mustahik serta mengidentifikasi faktor pendukung dan faktor
penghambat pelaksanaannya di BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan (field research) dengan data yang diperoleh melalui observasi partisipatif
pasif,wawancara terhadap empat pengelola BAZNAS dan sembilan mustahik
penerima manfaat, serta dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui tahapan
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data
diuji menggunakan triangulasi sumber.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan dana zakat produktif
telah dilaksanakan melalui fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan. Program Z-Mart, Z-Chicken, dan Z-Auto memberikan manfaat
berupa peningkatan kapasitas usaha dan pendapatan mustahik. Keberhasilan
program didukung oleh perencanaan, seleksi penerima, pendampingan, dan
monitoring, sedangkan kendalanya meliputi keterbatasan sumber daya manusia
pendamping, fluktuasi harga bahan baku, serta belum optimalnya pembinaan dan
pemasaran digital.
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“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya”.

(Q.S Al-Baqgarah/2: 286)

Gl g W A

“’Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat untuk orang lain."”

(HR Ath-Thabari)

all 48 Lk 5f (a3 el asld 55891 3150 (a5 el 4 A 315 e

“Barangsiapa yang menginginkan (kebahagiaan) dunia, maka hendaknya dengan
ilmu. Dan barangsiapa yang menginginkan (kebahagiaan) akhirat, maka
hendaknya dengan ilmu. Dan barangsiapa yang menginginkan (kebahagiaan)
dunia akhirat, maka hendaknya dengan ilmu.”

(Imam Syafi'i rahimahullah)

Makelah elmonah sekonik lamon e amalaki inshaallah berkat
“’Meskipun ilmunya sedikit jika diamalkan/dikerjakan inshaallah berkah™

(KH. Nahrowi Bin KH. Baihaqi)
You Can If You Think You Can

“’Kamu bisa jika kamu berpikir bisa”

(RKH. Moh. Tohir Zain AH)
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PERSEMBAHAN

Pertama saya ucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala nikmat

berupa Kesehatan, kekuatan, dan inspirasi yang sangat banyak dalam proses

penyelesaian skripsi ini. Shalawat serta salam selalu terlimpah pada Nabi

Muhammad SAW. Skripsi ini saya persembahkan sebagai bukti semangat usaha

saya serta cinta dan kasih sayang saya kepada orang orang yang sangat berharga

dalam hidup saya.
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Kepada kedua orang tua tercinta, terima kasih atas segala doa, dukungan, kasih
sayang, dan pengorbanan yang tak pernah putus untuk penulis. Terima kasih
karena selalu memberikan kepercayaan, motivasi, serta mengusahakan yang
terbaik demi kebahagiaan dan masa depan penulis. Berkat cinta dan kehangatan
yang kalian berikan, penulis mampu menjalani dan menyelesaikan skripsi ini
dengan penuh semangat. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan
kesehatan, keberkahan, dan umur yang panjang kepada Ayah dan Ibu agar
dapat menyaksikan serta menikmati keberhasilan penulis di masa yang akan
datang.

Kepada seluruh kiyai, ustadz, guru dan dosen yang telah mendoakan,
membimbing, mendidik, dan memberikan ilmu pengetahuan dengan penuh
keikhlasan. Terima kasih atas setiap nasihat, arahan, dan pelajaran berharga
yang telah menjadi bekal dalam perjalanan pendidikan saya. Semoga ilmu yang
telah diberikan menjadi amal jariyah yang terus mengalir pahalanya.

Kepada diriku sendiri, terima kasih telah bertahan dan berjuang hingga sampai

pada titik berharga ini. Terima kasih atas segala usaha, kesabaran, dan
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keteguhan dalam menghadapi berbagai tantangan yang tidak semua orang
ketahui. Terimakasih karena telah belajar mengikhlaskan hal-hal yang bukan
menjadi takdirmu serta tetap percaya bahwa setiap ketetapan Allah SWT
adalah yang terbaik. Terimakasih karena selalu melibatkan Allah dalam setiap
langkah kehidupanmu hingga akhirnya mampu menyelesaikan skripsi ini.

. Kepada Dosen Penasihat Akademik sekaligus Pembimbing Skripsi penulis
Bapak Dr. Muhaimin, S.Ag,. MA. dan Ibu Dra. Hj. Faridah, MHI. Terima kasih
atas segala bimbingan selama ini baik berupa saran, dukungan, motivasi,
nasihat, kesabaran dan waktu yang telah diluangkan. Terima kasih banyak telah
membantu penulis dalam kelancaran skripsi ini, selalu mempermudah penulis.
Semoga Allah membalas kebaikan bapak dan ibu dengan balasan sebaik

mungkin.

. Kepada semua manusia baik yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu,

terima kasih telah hadir dan memberikan semangat, dukungan, serta motivasi
dalam perjalanan hidup penulis, khususnya selama proses penyusunan skripsi
ini. Terima kasih telah menjadi tempat berbagi cerita, bertukar pikiran, dan
memberikan nasihat yang membangun di tengah kesibukan masing-masing.
Kehadiran dan dukungan kalian menjadi salah satu alasan yang menguatkan
penulis untuk terus melangkah hingga mampu menyelesaikan skripsi ini.
Semoga Allah SWT senantiasa melindungi, melimpahkan keberkahan,

kesehatan, dan kelancaran rezeki kepada kalian dimana pun berada.



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Standar transliterasi yang digunakan adalah pedoman transliterasi
yang berdasarkan surat keputusan bersama Menteri Agama RI dan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543

b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

'L“;‘I‘: Nama Huruf Latin Keterangan
[ Alif - Tidak dilambangkan
= b’ B Be
= & T Te
I & s es (dengan fitik di atas)
z Jim J Je
T hd h ha {dengan titik dibawah)
F kha’ Kh Kadan ha
3 Dal D De
3 Zal z zet (dengan titik di atas)
J i R Er
2 Zai z Zet
- Sin S Es
o Syin Sy es dan ye
L= Sad s es (dengan titik di bawah)
L Dad g de (dengan titik di bawah)
L ) t te (dengan titik di bawah)
L Fi| z zet (dengan titik di bawah)
E ‘ain ' Koma terbalik di atas
F Gain G Ge
- fi F Ef
3 Qaf Q Qi
. Kaf K Ka
J Lam L ‘el
& Mim M ‘'em
O Mun N ‘en
) Wawu w We
B ha H Ha
& Hamzah ' Apastrof
T ya Y Ye
B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
& Ditulis Rabbana
A Ditulis Mutakabbir

C. Ta’'marbitah

1. Apabila dimatikan ditulis h.

Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah




terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya.
Contoh:

T | Ditulis | hibah

2. Apabila ta'marbitah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah
dan dammah ditulis t.
Contoh:

Pl a8 | Ditulis | Kardmatul-auliya’
D. Vokal Pendek
- Kasrah ditulis /
- Fathah Ditulis A
_- Dammah Ditulis u
E. Vokal Panjang
1 | Fathah + alif A
Al Ditulis Jahiliyyah
2 Fathah + ya'mati A
e Ditulis yas'd
4 | Kasrah +ya'mati i
pA Ditulis Karim
4 Dammah + wawu mati U
g Ditulis furid
F. Vokal Rangkap
athah + ya’ mati
1 P Ditulis au—Bainakum

Fathah + wawumati

2 | g Ditulis au—Qaulun
G. Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata
dipisahkan dengan
apostrof (')
sl Ditulis a'" antum
ey Ditulis u'iddat
£ A Ditulis la’insyakartum

H. Kata sandang Alif + Lam
a) Apabila dilkuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf

ualll

RE]
il

Ditulis
Ditulis

al-Qur'an
al-Qiyas

b) Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggunakan huruf

syamsiyyah

yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya.
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pladl

Ditulis

as-Sama

o]

Ditulis

asy-Syams

Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

P o Zawi al-furud atau
A g5 Ditulis Zawilfurad

. ‘ ahl as-sunnah atau

Rl Ditulis ahlussunnah
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Muhammad Saw., keluarga, sahabat, dan para pengikut beliau hingga akhir
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bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbankan pikiran,
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setulus hati penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. H. Zaki Mubarak, M.Si, M.Fin., selaku Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.
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. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari
Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi
penulis.
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Islam.

. Ibu dan Bapakku, terima kasih atas doa, cinta dan pengorbanan yang
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. Kepada saudara-saudaraku tercinta, Hasip dan Nipah, terimakasih atas
doa, dukungan, perhatian, serta semangat yang selalu diberikan kepada
penulis. Terima kasih telah menjadi bagian dari perjalanan hidup penulis
dan selalu hadir memberikan motivasi dalam setiap proses yang dilalui.
Semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan kesehatan, kebahagiaan,
dan keberkahan kepada kalian.

Seluruh keluarga serta suadara-saudara tercinta yang senantiasa
memeberikan semangat dan doa yang tak pernah putus. Semoga skripsi
ini menjadi persembahan yang membawa manfaat dan keberkahan.

. Kepada sahabat dan teman dekat penulis, Mirnawati dan Dini Asyifa
Sari, terima kasih atas doa, dukungan, semangat, dan kebersamaan yang
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10. Kepada teman-teman Lokal ES 22B, terima kasih atas kebersamaan,
dukungan, serta perjuangan yang telah kita lalui bersama selama masa
perkuliahan. Semoga persahabatan dan kenangan baik yang telah
terjalin senantiasa menjadi bagian indah dalam perjalanan hidup kita.

11. Kepada diriku sendiri, terima kasih telah bertahan, berjuang, dan tidak
menyerah hingga sampai pada titik ini. Terima kasih atas setiap usaha,
doa, dan kesabaran yang telah diberikan selama proses penyusunan
skripsi ini. Semoga pencapaian ini menjadi awal dari langkah-langkah

baik menuju masa depan yang lebih cerah.

Semoga Allah Swt., membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang
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