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ABSTRAK 

Sohip,  2026. Pengelolaan Dana Zakat Produktif Untuk Pemberdayaan 

 Mustahik  Pada BAZNAS provinsi Kalimantan Selatan. Skripsi, 

 Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 Islam. Pembimbing I Dr. Muhaimin,S.Ag., MA., 

 Pembimbing II Dra. Hj. Faridah MHI. 

 

Kata Kunci: Pengelolaan Zakat Produktif, Pemberdayaan Mustahik, Z-Mart, Z-

Chicken dan Z-Auto, BAZNAS 

 Zakat produktif merupakan salah satu instrumen pemberdayaan ekonomi 

mustahik yang bertujuan meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian melalui 

pengelolaan dana secara berkelanjutan. BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan 

melaksanakan program zakat produktif berupa Z-Mart, Z-Chicken, dan Z-Auto. 

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengelolaan dana zakat produktif untuk 

pemberdayaan mustahik serta mengidentifikasi faktor pendukung dan faktor 

penghambat pelaksanaannya di BAZNAS Provinsi Kalimantan Selatan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan (field research) dengan data yang diperoleh melalui observasi partisipatif 

pasif,wawancara terhadap empat pengelola BAZNAS dan sembilan mustahik 

penerima manfaat, serta dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui tahapan 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data 

diuji menggunakan triangulasi sumber. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan dana zakat produktif 

telah dilaksanakan melalui fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan. Program Z-Mart, Z-Chicken, dan Z-Auto memberikan manfaat 

berupa peningkatan kapasitas usaha dan pendapatan mustahik. Keberhasilan 

program didukung oleh perencanaan, seleksi penerima, pendampingan, dan 

monitoring, sedangkan kendalanya meliputi keterbatasan sumber daya manusia 

pendamping, fluktuasi harga bahan baku, serta belum optimalnya pembinaan dan 

pemasaran digital. 
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MOTTO 

 

ا   ُ نافْسًا اِّلَا وُسْعاها ل ِّفُ اللّٰه  لَا يكُا

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya”. 

 (Q.S Al-Baqarah/2: 286) 

 

يْرُ النااسِّ أانْفاعهُُمْ لِّلنااسِّ   خا
‘’Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat untuk orang lain." 

 

(HR Ath-Thabari) 

 

ا فاعالايْهِّ ب  اداهُما نْ أارا ما لْمِّ وا ةا فاعالايْهِّ باِّلعِّ را ادا الآخِّ نْ أارا ما لْمِّ وا ادا الدُّنْياا فاعالايْهِّ باِّلعِّ نْ أارا لْمِّ ما اِّلعِّ  

“Barangsiapa yang menginginkan (kebahagiaan) dunia, maka hendaknya dengan 

ilmu. Dan barangsiapa yang menginginkan (kebahagiaan) akhirat, maka 

hendaknya dengan ilmu. Dan barangsiapa yang menginginkan (kebahagiaan) 

dunia akhirat, maka hendaknya dengan ilmu.” 

(Imam Syafi'i rahimahullah) 

 

Makelah elmonah sekonik lamon e amalaki inshaallah berkat 

‘’Meskipun ilmunya sedikit jika diamalkan/dikerjakan inshaallah berkah’’ 

(KH. Nahrowi Bin KH. Baihaqi) 

 

You Can If  You Think You Can 

‘’Kamu bisa jika kamu berpikir bisa’’ 

(RKH. Moh. Tohir Zain AH) 
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PERSEMBAHAN 

Pertama saya ucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT atas segala nikmat 

berupa Kesehatan, kekuatan, dan inspirasi yang sangat banyak dalam proses 

penyelesaian skripsi ini. Shalawat serta salam selalu terlimpah pada Nabi 

Muhammad SAW. Skripsi ini saya persembahkan sebagai bukti semangat usaha 

saya serta cinta dan kasih sayang saya kepada orang orang yang sangat berharga 

dalam hidup saya. 

1. Kepada kedua orang tua tercinta, terima kasih atas segala doa, dukungan, kasih 

sayang, dan pengorbanan yang tak pernah putus untuk penulis. Terima kasih 

karena selalu memberikan kepercayaan, motivasi, serta mengusahakan yang 

terbaik demi kebahagiaan dan masa depan penulis. Berkat cinta dan kehangatan 

yang kalian berikan, penulis mampu menjalani dan menyelesaikan skripsi ini 

dengan penuh semangat. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan 

kesehatan, keberkahan, dan umur yang panjang kepada Ayah dan Ibu agar 

dapat menyaksikan serta menikmati keberhasilan penulis di masa yang akan 

datang. 

2. Kepada seluruh kiyai, ustadz, guru dan dosen yang telah mendoakan, 

membimbing, mendidik, dan memberikan ilmu pengetahuan dengan penuh 

keikhlasan. Terima kasih atas setiap nasihat, arahan, dan pelajaran berharga 

yang telah menjadi bekal dalam perjalanan pendidikan saya. Semoga ilmu yang 

telah diberikan menjadi amal jariyah yang terus mengalir pahalanya. 

3. Kepada diriku sendiri, terima kasih telah bertahan dan berjuang hingga sampai 

pada titik berharga ini. Terima kasih atas segala usaha, kesabaran, dan 
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keteguhan dalam menghadapi berbagai tantangan yang tidak semua orang 

ketahui. Terimakasih karena telah belajar mengikhlaskan hal-hal yang bukan 

menjadi takdirmu serta tetap percaya bahwa setiap ketetapan Allah SWT 

adalah yang terbaik. Terimakasih karena selalu melibatkan Allah dalam setiap 

langkah kehidupanmu hingga akhirnya mampu menyelesaikan skripsi ini. 

4. Kepada Dosen Penasihat Akademik sekaligus Pembimbing Skripsi penulis 

Bapak Dr. Muhaimin, S.Ag,. MA. dan Ibu Dra. Hj. Faridah, MHI. Terima kasih 

atas segala bimbingan selama ini baik berupa saran, dukungan, motivasi, 

nasihat, kesabaran dan waktu yang telah diluangkan. Terima kasih banyak telah 

membantu penulis dalam kelancaran skripsi ini, selalu mempermudah penulis. 

Semoga Allah membalas kebaikan bapak dan ibu dengan balasan sebaik 

mungkin. 

5. Kepada semua manusia baik yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, 

terima kasih telah hadir dan memberikan semangat, dukungan, serta motivasi 

dalam perjalanan hidup penulis, khususnya selama proses penyusunan skripsi 

ini. Terima kasih telah menjadi tempat berbagi cerita, bertukar pikiran, dan 

memberikan nasihat yang membangun di tengah kesibukan masing-masing. 

Kehadiran dan dukungan kalian menjadi salah satu alasan yang menguatkan 

penulis untuk terus melangkah hingga mampu menyelesaikan skripsi ini. 

Semoga Allah SWT senantiasa melindungi, melimpahkan keberkahan, 

kesehatan, dan kelancaran rezeki kepada kalian dimana pun berada. 
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KATA PENGANTAR 

 بسم الله الرّحمن الرّحيم 

Segala puji hanyalah bagi Allah Swt., atas segala limpahan karunia, nikmat, 

dan petunjuk-Nya sehingga pada akhirnya skripsi ini dapat terselesaikan. 

Shalawat serta salam selalu kita haturkan kepada panutan Nabi Besar 

Muhammad Saw., keluarga, sahabat, dan para pengikut beliau hingga akhir 

zaman. Lepas dari khilaf dan segala kekurangan, penulis merasa sangat 

bersyukur telah menyelesaikan skripsi yang berjudul “Pengelolaan Dana Zakat 

Produktif Untuk Pemberdayaan Mustahik Pada BAZNAS Provinsi Kalimantan 

Selatan”, sebagai salah satu syarat guna memperoleh gelar strata satu Sarjana 

Ekonomi, pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin. 

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan dukungan, 

bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbankan pikiran, 

waktu, tenaga dan sebagainya. Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan 

setulus hati penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Dr. H. Zaki Mubarak, M.Si, M.Fin., selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Muhammad Qamaruddin, S.E.I., M.E, dan Muhammad Syafi’i, M.Ag 
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Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin. 

3. Bapak Dr. Muhaimin, S.Ag,. MA. dan Ibu Dra. Hj. Faridah, MHI. selaku 

Pembimbing Skripsi yang telah memberikan saran serta meluangkan 

waktunya kepada penulis selama menyelesaikan skripsi. 
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4. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi 

penulis. 
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Islam. 

6. Ibu dan Bapakku, terima kasih atas doa, cinta dan pengorbanan yang 
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7. Kepada saudara-saudaraku tercinta, Hasip dan Nipah, terimakasih atas 

doa, dukungan, perhatian, serta semangat yang selalu diberikan kepada 

penulis. Terima kasih telah menjadi bagian dari perjalanan hidup penulis 

dan selalu hadir memberikan motivasi dalam setiap proses yang dilalui. 

Semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan kesehatan, kebahagiaan, 

dan keberkahan kepada kalian. 
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Sari, terima kasih atas doa, dukungan, semangat, dan kebersamaan yang 
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perkuliahan. Semoga persahabatan dan kenangan baik yang telah 

terjalin senantiasa menjadi bagian indah dalam perjalanan hidup kita. 
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