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ABSTRAK 

 

Siti Awwaliah: NIM. 240211030104, Strategi Kepemimpinan dan Dukungan 

Sosial Masyarakat dalam Menginternalisasi Kedisiplinan Santri di 

Pondok Pesantren Darussalam Martapura, Pembimbing Tesis (I) 

Dr. Riinawati, M.Pd dan Pembimbing tesis (II) Dr. Siti Aisyah, 

M.Ag. pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 2026. 

Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan, Dukungan Sosial Masyarakat, Internalisasi 

Kedisiplinan, Santri, Pondok pesantren. 

 Kedisiplinan santri menghadapi tantangan di era digital, ketika pembinaan 

pesantren berhadapan dengan pengaruh media sosial dan gaya hidup modern. 

Tantangan ini nyata di Pondok Pesantren Darussalam Martapura, pesantren 

salafiyah non-asrama yang tetap diminati meski sebagian besar waktu santrinya 

berada di luar pengawasan pesantren. Penelitian ini bertujuan menganalisis 

strategi kepemimpinan, dukungan sosial masyarakat, proses internalisasi 

kedisiplinan melalui sinergi keduanya, serta faktor pendukung dan 

penghambatnya, dengan POAC Terry sebagai grand theory, didukung 

kepemimpinan transformasional Bass dan Riggio, dukungan sosial Sarafino dan 

Smith, tahapan Knowing-Doing-Being adaptasi Lickona, dan konstruksi sosial 

Berger dan Luckmann sebagai teori penjelas. 

Penelitian kualitatif studi kasus tunggal ini mengumpulkan data melalui 

observasi, wawancara semi-terstruktur, dan dokumentasi terhadap 18 informan 

yang dipilih secara purposive hingga data jenuh. Analisis memakai model Miles, 

Huberman, dan Saldaña, dengan keabsahan data diuji melalui triangulasi dan 

member check. 

Hasil penelitian menunjukkan strategi kepemimpinan berjalan melalui 

empat fungsi POAC: perencanaan dua lapis, pengorganisasian melalui Majelis 

Muroqib dan lembar Bai‘at yang melibatkan orang tua, penggerakan lewat 

nasihat, keteladanan, dan motivasi barokah-kualat, serta pengawasan edukatif 

melalui tabayyun. Dukungan sosial masyarakat terwujud dalam lima bentuk, 

termasuk dukungan spiritual-keagamaan, dan bersama kontrol sosial menjadikan 

lingkungan sekitar pesantren ―zona disiplin perluasan‖. Sinergi keduanya 

mendorong internalisasi bertahap Knowing-Doing-Being dan membentuk Model 

Sinergi Lingkungan Pendidikan Pesantren (MSLPP) dengan luaran disiplin waktu, 

ibadah, belajar, dan berperilaku. Faktor pendukungnya adalah otoritas dan 

karisma ulama serta masyarakat Banjar yang religius, sedangkan faktor 

penghambatnya adalah tantangan media sosial dan keterbatasan pengawasan. 

Kedisiplinan santri yang melekat hanya terwujud melalui sinergi strategi 

kepemimpinan internal pesantren dan dukungan sosial eksternal masyarakat 

sebagai satu sistem lingkungan pendidikan. Secara teoretis, temuan ini 

memodifikasi fungsi controlling POAC menjadi pengendalian spiritual-internal, 

menambah dimensi kelima pada teori dukungan sosial Sarafino dan Smith, dan 

mengajukan MSLPP sebagai perluasan teori ekologi Bronfenbrenner. 
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ABSTRACT 
 

Siti Awwaliah: NIM. 240211030104, Leadership Strategy and Community Social 

Support in Internalizing Santri Discipline at Pondok Pesantren 

Darussalam Martapura, Thesis Supervisor: (I) Dr. Riinawati, M.Pd. and 

Thesis Supervisor: (II) Dr. Siti Aisyah, M.Ag., Islamic Educational 

Management Study Program, Postgraduate School, Antasari State 

Islamic University Banjarmasin, 2026. 

Keywords: Leadership Strategy, Community Social Support, Discipline 

Internalization, Santri, Islamic Boarding School. 

Santri discipline faces challenges in the digital age, as pesantren guidance 

competes with social media and modern lifestyles. This is evident at Pondok 

Pesantren Darussalam Martapura, a non-residential salafiyah pesantren that 

remains popular although santri spend most of their time beyond its supervision. 

This study analyzes the leadership strategy, community social support, the 

internalization of discipline through their synergy, and the supporting and 

inhibiting factors, using Terry‘s POAC as the grand theory, supported by Bass 

and Riggio‘s transformational leadership, Sarafino and Smith‘s social support, the 

Knowing-Doing-Being stages adapted from Lickona, and Berger and Luckmann‘s 

social construction as the explanatory theory. 

This qualitative single case study collected data through observation, semi-

structured interviews, and documentation involving 18 purposively selected 

informants until data saturation. Analysis used the model of Miles, Huberman, 

and Saldaña, with validity tested through triangulation and member checking. 

The findings show that the leadership strategy operates through four 

POAC functions: two-tiered planning, organizing through the Majelis Muroqib 

and the Bai‘at pledge involving parents, actuating through advice, role modeling, 

and barokah-kualat motivation, and supervision through tabayyun. Community 

social support takes five forms, including spiritual-religious support, and with 

social control turns the pesantren‘s surroundings into an ―expanded discipline 

zone.‖ Their synergy drives Knowing-Doing-Being internalization and forms the 

Model Sinergi Lingkungan Pendidikan Pesantren (MSLPP), with outcomes in 

time, worship, learning, and behavioral discipline. Supporting factors are the 

ulama‘s authority and charisma and a religious Banjar community; inhibiting 

factors are social media and limited supervision. 
Lasting santri discipline is achieved only through the synergy of the 

pesantren‘s leadership strategy and external community support as one 

educational environment system. Theoretically, the findings modify the POAC 

controlling function into spiritual-internal control, add a fifth dimension to 

Sarafino and Smith‘s social support theory, and propose the MSLPP as an 

extension of Bronfenbrenner‘s ecological theory.  
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia pada tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 

dan 0593/1987. 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 
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 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ؼ

 Qaf Q Qi ؽ

 Kaf K Ka ؾ

 Lam L ‗el ؿ

 Mim M ‗em ـ

 Nun N ‗en ف

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‗ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـــَِ

 I Kasrah ـــِِ

 U Dhammah ـــُِ
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Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ــٌَِ

 Au a dan u ــَِو

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas باَ

 Î i dengan topi di atas بِا

 Û u dengan topi di atas بوُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al- rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ّـــ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang  yang  diikuti  oleh  huruf-huruf  syamsiyah. Misalnya, kata ( ورةلضزا ) 

tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 
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5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na‟t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 

No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طرَيِقَة 1

سْلََمِيَة 2  Al-Jâmî‘ah al-Islâmiyyah الجاَمِعَةاالِْْ

 Wahdah al-Wujûd وَحْدَةاالْوُجُوْد 3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) 

atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak 

miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‗Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‟l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَىَبَاالٌْْسْتَاذ

جْراُثػَبَتَاالْْاَ  tsabata al-ajru 

 al-harakah al-ashriyyah الْْرَكََةاالْعَصْريِةّ

االّّا  asyhadu an lâ ilâha illa Allâh أَشْهَدُاأَفْالْاَالِوََاإِلْا

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْلَْنََامَلِكاالصالِح

 yu‘tsirukum Allâh يػُؤْثرِكُُمُاالّّا

 al-mazhâhir al-‗aqliyyah الْمَظاَىِرٌاالعَقْلِياة

االِْسْتِطْلََع  ‘hub al-istithlâ حُبُّ

 al-mâddah al-mashnû‘ah min al-hayawân الْمَاداةاالْمَصْنػُوْعَةامِنَاالْْيَاوَاف

 tharf al-‗ayni طرَْؼُاالْعيْا

 al-musâhamah الْمُسَاهَََة

 man salaka tharîqan مَنْاسَلَكَاطرَيِػْقًا
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