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LAMPIRAN

Lampiran  1 

 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No. BAB KUTIPAN Hal. TERJEMAH 

1 I QS. Ar-Ra'd ayat 11 5 

Sesungguhnya Allah tidak 

akan mengubah keadaan 

suatu kaum sehingga mereka 

mengubah keadaan yang ada 

pada diri mereka sendiri. 

2 I 

Tackling the Digitalization 

Challenge: How to Benefit 

from Digitalization in 

Practice 

17 

Menghadapi tantangan 

digitalisasi melalui 

pemanfaatan teknologi 

digital dalam praktik 

organisasi. 

3 II 

Strategic University 

Management in the Context 

of Digitalization 

30 

Manajemen strategis pada 

era digital menekankan 

inovasi, kepemimpinan, dan 

pemanfaatan teknologi 

informasi. 

4 II 

Planning, Managing and 

Leading the Digital 

Transformation of Schools 

32 

Perencanaan, pengelolaan, 

dan kepemimpinan 

transformasi digital di 

sekolah. 

5 II 

Analysis of Implementation 

of POAC Model and 

Management Information 

System for Academic 

Performance 

34 

Analisis penerapan model 

POAC dan sistem informasi 

manajemen untuk 

meningkatkan kinerja 

akademik. 

6 II QS. Al-Anfal ayat 60 
38 

 

Persiapkanlah untuk 

(menghadapi) mereka apa 

yang kamu mampu, berupa 

kekuatan (yang kamu miliki) 

dan pasukan berkuda. 

Dengannya (persiapan itu) 

kamu membuat gentar 

musuh Allah, musuh kamu 

dan orang-orang selain 

mereka yang kamu tidak 

mengetahuinya, (tetapi) 

Allah mengetahuinya. Apa 

pun yang kamu infakkan di 

7jalan Allah niscaya akan 

dibalas secara penuh 
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kepadamu, sedangkan kamu 

tidak akan dizalimi. 

 

 

7 II Ṣaḥīḥ al-Bukhārī  39 

Telah menceritakan kepada 

kami Muhammad bin Sinan 

telah menceritakan kepada 

kami Fulaih bin Sulaiman 

telah menceritakan kepada 

kami Hilal bin Ali dari 'Atho' 

bin yasar dari Abu Hurairah 

radhilayyahu'anhu 

mengatakan; Rasulullah 

shallallahu 'alaihi wasallam 

bersabda: "Jika amanat telah 

disia-siakan, tunggu saja 

kehancuran terjadi." Ada 

seorang sahabat bertanya; 

'bagaimana maksud amanat 

disia-siakan? ' Nabi 

menjawab; "Jika urusan 

diserahkan bukan kepada 

ahlinya, maka tunggulah 

kehancuran itu. 

8 II QS. At-Taubah ayat 105 41 

 

Katakanlah (Nabi 

Muhammad), “Bekerjalah! 

Maka, Allah, rasul-Nya, dan 

orang-orang mukmin akan 

melihat pekerjaanmu. Kamu 

akan dikembalikan kepada 

(Zat) yang mengetahui yang 

gaib dan yang nyata. Lalu, 

Dia akan memberitakan 

kepada kamu apa yang 

selama ini kamu kerjakan.” 

 

 

9 II QS. Al-Ma’idah ayat 2 42 

Wahai orang-orang yang 

beriman, janganlah kamu 

melanggar syiar-syiar 

(kesucian) Allah, jangan 

(melanggar kehormatan) 

bulan-bulan haram, jangan 

(mengganggu) hadyu 

(hewan-hewan kurban) dan 
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qalā’id (hewan-hewan 

kurban yang diberi tanda), 

dan jangan (pula 

mengganggu) para 

pengunjung Baitulharam 

sedangkan mereka mencari 

karunia dan rida Tuhannya! 

Apabila kamu telah 

bertahalul (menyelesaikan 

ihram), berburulah (jika 

mau). Janganlah sekali-kali 

kebencian(-mu) kepada 

suatu kaum, karena mereka 

menghalang-halangimu dari 

Masjidilharam, 

mendorongmu berbuat 

melampaui batas (kepada 

mereka). Tolong-

menolonglah kamu dalam 

(mengerjakan) kebajikan 

dan takwa, dan jangan 

tolong-menolong dalam 

berbuat dosa dan 

permusuhan. Bertakwalah 

kepada Allah, sesungguhnya 

Allah sangat berat siksaan-

Nya. 

10 II Ṣaḥīḥ Muslim 43 

Diriwayatkan kepada kami 

dari Qutaibah bin Sa'id, 

katanya: Laits meriwayatkan 

kepada kami. Dan 

Muhammad bin Rumh 

meriwayatkan kepada kami, 

katanya: Laits meriwayatkan 

kepada kami, dari Nafi', dari 

Ibnu Umar, dari Nabi (saw), 

bahwa beliau bersabda: 

Ketahuilah, setiap kalian 

adalah pemimpin dan setiap 

orang akan dimintai 

pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannya. Khalifah 

adalah pemimpin bagi rakyat 

dan akan ditanya tentang 

rakyatnya (bagaimana ia 

menjalankan urusan 
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mereka). Seorang laki-laki 

adalah pemimpin bagi 

keluarganya dan akan 

ditanya tentang mereka 

(bagaimana ia menjaga 

kesejahteraan fisik dan 

moral mereka). Seorang 

perempuan adalah pemimpin 

bagi rumah tangga suaminya 

dan anak-anaknya dan akan 

ditanya tentang mereka 

(bagaimana ia mengelola 

rumah tangga dan 

membesarkan anak-anak). 

Seorang budak adalah 

pemimpin bagi harta 

tuannya dan akan ditanya 

tentang hal itu (bagaimana ia 

menjaga amanahnya). 

Ketahuilah, setiap kalian 

adalah pemimpin dan setiap 

kalian akan ditanya tentang 

amanahnya. 

11 III 

Penelitian survei dan 

eksperimental merupakan 

penelitian lapangan di mana 

kajian penelitian dipandang 

sebagai suatu bentuk 

penyelidikan atau teknik 

penelitian. 

48 

Penelitian survei dan 

eksperimental merupakan 

penelitian lapangan di mana 

kajian penelitian dipandang 

sebagai suatu bentuk 

penyelidikan atau teknik 

penelitian. 

12 III 

A study is classified as 

qualitative if the purpose of 

the study is primarily to 

describe a situation, 

phenomenon, problem or 

event 

48 

Sebuah penelitian 

diklasifikasikan sebagai 

penelitian kualitatif jika 

tujuan utamanya adalah 

untuk mendeskripsikan 

suatu situasi, fenomena, 

masalah, atau peristiwa. 

13 III 

if the purpose is to 

maximize information, then 

sampling is terminated 

when no new information is 

forth-coming from newly 

sampled units; this 

redundancy is the primary 

criterion 

 

53 

Jika tujuannya adalah 

memaksimalkan informasi, 

maka pengambilan sampel 

dihentikan ketika tidak ada 

informasi baru yang 

diperoleh dari unit-unit yang 

baru disampel; redundansi 

ini merupakan kriteria 

utamanya. 
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14 III 

a meeting of two persons to 

exchange information and 

idea through question and 

responses, resulting in 

communication and joint 

construction of meaning 

about a particular topic 

57 

pertemuan antara dua orang 

untuk saling bertukar 

informasi dan gagasan 

melalui pertanyaan dan 

tanggapan, yang 

menghasilkan komunikasi 

serta pembentukan makna 

bersama mengenai topik 

tertentu 

15 IV PhET 84 

Proyek yang menyediakan 

simulasi sains dan 

matematika interaktif 

berbasis riset secara gratis. 

16 IV 
Learning Management 

System 
85 

Sistem Manajemen 

Pembelajaran 

17 IV Microsite 86 

Sebuah halaman web mini 

mandiri yang ringkas dan 

terfokus, digunakan sebagai 

pusat tautan informasi 

sekolah atau media 

pembelajaran interaktif bagi 

siswa. 

18 IV FLB 92 

Bagi sekolah atau kampus 

yang menerapkan e-learning 

(pembelajaran digital), FLB 

merupakan salah satu jenis 

format file modul interaktif.  

Fungsi: Digunakan untuk 

membuka E-Modul 

Interaktif atau majalah 

dinding digital (e-magazine) 

secara offline. 

 

19 IV Wordwall 92 

platform berbasis web yang 

digunakan untuk membuat 

berbagai media 

pembelajaran interaktif dan 

permainan edukatif 

20 IV  In House Training 104 Pelatihan Internal 
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Lampiran  2  

LEMBAR KONSULTASI PEMBIMBING  

BIDANG KONTEN DAN METODE PENELITIAN 
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Lampiran  3 

LEMBAR KONSULTASI PEMBIMBING  

BAHASA DAN TEKNIK PENELITIAN 
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Lampiran  4  

LOOGBOOK PENELITIAN LAPANGAN 

 

No Tanggal Kegiatan Penelitian Hasil/Keterangan 

1 09 Mei 2025 
Penentuan topik 

penelitian 

Menentukan topik penelitian 

yang berkaitan dengan 

manajemen pendidikan dan 

digitalisasi pendidikan 

sesuai dengan 

perkembangan dan 

kebutuhan pengelolaan 

sekolah di era digital. 

2 
10 September 

2025 

Pengajuan judul 

penelitian 

Mengajukan judul penelitian 

di SIAKAD untuk 

mendapatkan arahan dan 

persetujuan mengenai fokus 

penelitian. 

3 
10 September 

2025 
Konsultasi judul 

Melakukan konsultasi 

mengenai fokus, objek, dan 

ruang lingkup penelitian 

agar sesuai dengan bidang 

Manajemen Pendidikan 

Islam. 

4 
17 September 

2025 

Penyusunan proposal 

penelitian 

Menyusun proposal 

penelitian yang meliputi 

latar belakang, fokus 

penelitian, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, definisi 

operasional, penelitian 

terdahulu, landasan teori, 

dan metode penelitian. 

5 
03 Oktober 

2025 
Konsultasi proposal 

Melakukan konsultasi 

proposal dengan dosen 

pembimbing dan 

memperoleh masukan terkait 

substansi penelitian, teori, 

fokus penelitian, serta 

metode yang digunakan. 

6 
20 Oktober 

2025 
Revisi proposal 

Melakukan perbaikan 

proposal berdasarkan arahan 

dan masukan dosen 

pembimbing, termasuk 

penyesuaian fokus penelitian 

dan landasan teori. 
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7 
13 November 

2025 
Seminar proposal 

Mengikuti seminar proposal 

untuk mempresentasikan 

rencana penelitian serta 

memperoleh masukan dari 

penguji dan pembimbing. 

8 
19 November 

2025 

Revisi pascaseminar 

proposal 

Memperbaiki proposal 

berdasarkan hasil seminar 

proposal, termasuk 

penyesuaian judul, fokus 

penelitian, kerangka 

berpikir, dan pembahasan 

yang relevan dengan objek 

penelitian. 

9 
24 November 

2025 

Penyusunan instrumen 

penelitian 

Menyusun pedoman 

wawancara, observasi, dan 

dokumentasi berdasarkan 

fokus penelitian mengenai 

strategi manajemen 

digitalisasi dengan fungsi 

manajemen POAC. 

10 
25 November 

2025 

Persiapan penelitian 

lapangan 

Mempersiapkan kebutuhan 

penelitian lapangan dan 

melakukan koordinasi 

dengan pihak SMA Islam 

Terpadu Ukhuwah terkait 

pelaksanaan penelitian. 

11 
03 Desember 

2025 

Pengurusan izin 

penelitian 

Mengurus dan 

menyampaikan keperluan 

administrasi penelitian untuk 

memperoleh izin 

melaksanakan penelitian di 

SMA Islam Terpadu 

Ukhuwah. 

12 14 April 2026 Observasi lapangan 

Melakukan pengamatan 

terhadap kondisi dan 

pemanfaatan teknologi 

digital di lingkungan SMA 

Islam Terpadu Ukhuwah, 

termasuk sarana dan 

prasarana pendukung 

digitalisasi. 

13 14 April 2026 
Wawancara dengan 

pimpinan sekolah 

Melakukan wawancara 

mengenai kebijakan, 

perencanaan, 

pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan 
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pengawasan digitalisasi di 

sekolah. 

14 26 Mei 2026 

Wawancara dengan 

Wakil Kepala Sekolah 

Bidang Kurikulum 

Menggali informasi 

mengenai perencanaan dan 

pelaksanaan digitalisasi 

dalam kegiatan 

pembelajaran, asesmen, 

serta pengembangan 

kompetensi guru. 

15 30 Mei 2026 
Wawancara dengan 

Guru Fisika 

Menggali informasi 

mengenai pemanfaatan 

berbagai media dan aplikasi 

digital dalam proses 

pembelajaran serta 

pengalaman guru dalam 

menggunakan teknologi 

pendidikan. 

16 18 Juni 2026 
Wawancara dengan 

Guru Informatika 

Menggali informasi 

mengenai dukungan teknis, 

pengelolaan perangkat, 

jaringan, server, keamanan 

data, serta penggunaan 

berbagai teknologi digital di 

sekolah. 

17 23 Juni 2026 
Wawancara dengan 

Tenaga Administrasi 

Menggali informasi 

mengenai penggunaan 

sistem dan aplikasi digital 

dalam pengelolaan 

administrasi sekolah serta 

pengelolaan data. 

18 
14 April – 23 

Juni 2026 

Pengumpulan 

dokumentasi 

Mengumpulkan dokumen 

dan dokumentasi yang 

berkaitan dengan penerapan 

digitalisasi, seperti sarana 

dan prasarana teknologi, 

penggunaan platform digital, 

kegiatan pembelajaran, 

administrasi, dan kegiatan 

pendukung lainnya. 

19 25 Juni 2026 
Pengecekan 

kelengkapan data 

Memeriksa kembali hasil 

wawancara, observasi, dan 

dokumentasi untuk 

memastikan data yang 

diperoleh telah sesuai 

dengan fokus penelitian. 
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20 27 Juni 2026 Pengolahan data 

Mengorganisasikan data 

hasil wawancara, observasi, 

dan dokumentasi 

berdasarkan fokus penelitian 

dan fungsi manajemen 

POAC. 

21 27 Juni 2026 Analisis data 

Melakukan analisis terhadap 

data penelitian untuk 

memperoleh gambaran 

mengenai strategi 

perencanaan digitalisasi, 

pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan 

pengawasan di SMA Islam 

Terpadu Ukhuwah. 

22 29 Juni 2026 

Penyusunan BAB IV  

sampai dengan BAB 

V 

Menyusun hasil penelitian 

dan pembahasan 

berdasarkan data lapangan 

yang diperoleh dari 

wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Pembahasan 

disusun berdasarkan empat 

fungsi manajemen, yaitu 

Planning, Organizing, 

Actuating, dan Controlling. 

 

Menyusun kesimpulan 

berdasarkan temuan 

penelitian serta menyusun 

saran yang berkaitan dengan 

hasil penelitian tanpa 

menguraikan pihak yang 

dituju secara khusus. 

23 24 Juli 2026 
Konsultasi dengan 

dosen pembimbing  

Melakukan konsultasi hasil 

penelitian dan pembahasan 

kepada dosen pembimbing 

untuk memperoleh arahan 

mengenai kesesuaian antara 

data, analisis, teori, dan 

pembahasan. 

24 
28 Juli – 31 

Agustus 2026 
Revisi Tesis 

Memperbaiki hasil 

penelitian dan pembahasan 

berdasarkan arahan dosen 

pembimbing serta 

memperjelas keterkaitan 



162 

 

 

antara hasil penelitian 

dengan fungsi POAC. 

25 
10 September 

2026 
Konsultasi akhir tesis 

Melakukan konsultasi 

keseluruhan naskah tesis 

kepada dosen pembimbing 

untuk memperoleh arahan 

dan masukan sebelum 

penyelesaian akhir. 

26 
10 September 

2026 
Revisi akhir tesis 

Melakukan perbaikan 

terhadap naskah tesis 

berdasarkan masukan dosen 

pembimbing, termasuk 

penyempurnaan kerangka 

berpikir, pembahasan, 

kesimpulan, saran, dan 

daftar pustaka. 

27 
10 September 

2026 

Pemeriksaan 

keseluruhan naskah 

Melakukan pemeriksaan 

akhir terhadap sistematika, 

konsistensi judul, fokus 

penelitian, teori, hasil 

penelitian, pembahasan, 

kesimpulan, saran, sitasi, 

dan daftar pustaka. 

28 
10 September 

2026 
Penyelesaian tesis 

Menyelesaikan seluruh 

perbaikan dan 

mempersiapkan naskah tesis 

sesuai dengan ketentuan 

akademik yang berlaku. 
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Lampiran  5 

KISI-KISI INSTRUMEN PENELITIAN 

No Fokus 

Penelitian 

Indikator Subindikator/ 

Aspek yang 

Dikaji 

Teknik 

Pengumpul

an Data 

Sumber 

Data 

1 Planning 

(Perencanaan) 

Perencanaa

n program 

digitalisasi 

sekolah 

Proses 

penyusunan 

program; 

tujuan 

digitalisasi; 

kesesuaian 

dengan visi, 

misi, dan 

tujuan sekolah; 

kebijakan 

digitalisasi 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m 

2 Planning 

(Perencanaan) 

Perencanaa

n sarana 

dan 

prasarana 

digital 

Identifikasi 

kebutuhan 

perangkat TIK; 

jaringan 

internet; 

laboratorium 

komputer; 

LCD 

proyektor; 

smart TV; 

fasilitas digital 

lainnya 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m 

3 Planning 

(Perencanaan) 

Perencanaa

n sumber 

daya 

manusia 

dan 

anggaran 

Perencanaan 

peningkatan 

kompetensi 

guru dan 

tenaga 

kependidikan; 

kebutuhan 

SDM; 

penentuan 

anggaran; 

prioritas 

pengadaan 

fasilitas digital 

Wawancara, 

dokumentasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m 
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4 Organizing 

(Pengorganisa

sian) 

Pembagian 

tugas dan 

tanggung 

jawab 

Pembagian 

tugas; pihak 

yang terlibat; 

peran kepala 

sekolah, 

wakasek, guru, 

tenaga 

administrasi, 

operator, dan 

pihak terkait 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m, Tenaga 

Administr

asi 

5 Organizing 

(Pengorganisa

sian) 

Koordinasi 

pelaksanaa

n 

digitalisasi 

Koordinasi 

antarbidang; 

komunikasi 

ketika terjadi 

kendala; 

dukungan 

pimpinan 

terhadap 

pelaksanaan 

digitalisasi 

Wawancara, 

observasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m, Tenaga 

Administr

asi 

6 Actuating 

(Pelaksanaan) 

Pelaksanaa

n 

pembelajar

an berbasis 

digital 

Penerapan 

teknologi 

dalam 

pembelajaran; 

platform/aplika

si yang 

digunakan; 

kesiapan guru; 

respons peserta 

didik 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Wakasek 

Kurikulu

m, Guru 

Informati

ka, Guru 

Fisika 

7 Actuating 

(Pelaksanaan) 

Pelaksanaa

n 

administra

si berbasis 

digital 

Sistem digital 

yang 

digunakan; 

pengelolaan 

dan pembaruan 

data; akurasi 

dan validitas 

data; kondisi 

infrastruktur; 

monitoring dan 

pemeliharaan 

sistem 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Tenaga 

Administr

asi, 

Wakasek 

Kurikulu

m 
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8 Actuating 

(Pelaksanaan) 

Pelaksanaa

n program 

digital 

sekolah 

Pelaksanaan 

ANBK dan 

program 

digital lainnya; 

dukungan 

sekolah; 

kendala teknis 

dan nonteknis; 

penyelesaian 

kendala 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Wakasek 

Kurikulu

m, Guru 

Informati

ka, 

Tenaga 

Administr

asi 

9 Controlling 

(Pengawasan) 

Monitoring 

dan 

evaluasi 

Monitoring 

pelaksanaan 

digitalisasi; 

evaluasi 

program; 

indikator 

keberhasilan; 

supervisi; 

tindak lanjut 

hasil evaluasi 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m, Tenaga 

Administr

asi 

10 Controlling 

(Pengawasan) 

Pengemba

ngan dan 

keberlanjut

an 

digitalisasi 

Keamanan 

data; backup 

data; 

pedoman/prose

dur 

pengelolaan 

sistem digital; 

aspek yang 

perlu 

ditingkatkan; 

upaya 

peningkatan 

kualitas 

layanan digital 

Wawancara, 

observasi, 

dokumentasi 

Kepala 

Sekolah, 

Wakasek 

Kurikulu

m, Tenaga 

Administr

asi 

 

 

Lampiran  6  

PEDOMAN OBSERVASI 

 

No Observasi Informasi yang Hendak Didalami 
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1 

Profil dan kondisi umum Sekolah 

Islam Terpadu Ukhuwah 

Banjarmasin 

Mengamati kondisi fisik sekolah, 

lingkungan belajar, budaya sekolah, 

serta karakteristik sekolah sebagai 

sekolah unggul. 

2 
Sarana dan prasarana pendukung 

digitalisasi 

Mengamati ketersediaan jaringan 

internet, laboratorium komputer, 

perangkat TIK, LCD proyektor, 

smart TV, komputer, serta fasilitas 

digital lainnya yang menunjang 

penyelenggaraan pendidikan. 

3 
Perencanaan (Planning) program 

digitalisasi 

Mengamati proses penyusunan 

program digitalisasi, keterkaitannya 

dengan visi dan misi sekolah, 

penyusunan kebijakan, serta 

perencanaan pengembangan sarana 

dan sumber daya manusia. 

4 
Pengorganisasian (Organizing) 

pelaksanaan digitalisasi 

Mengamati pembagian tugas, 

struktur organisasi, koordinasi 

antarbidang, serta keterlibatan 

tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan dalam pelaksanaan 

program digitalisasi. 

5 
Pelaksanaan (Actuating) digitalisasi 

sekolah 

Mengamati pemanfaatan teknologi 

digital dalam kegiatan 

pembelajaran, administrasi sekolah, 

komunikasi dengan orang tua, 

layanan akademik, serta 

penggunaan berbagai aplikasi atau 

sistem informasi sekolah. 

6 
Pengawasan (Controlling) program 

digitalisasi 

Mengamati kegiatan monitoring, 

evaluasi, tindak lanjut, supervisi, 

serta upaya perbaikan terhadap 

pelaksanaan program digitalisasi 

sekolah. 

7 
Kompetensi digital tenaga pendidik 

dan tenaga kependidikan 

Mengamati kemampuan guru dan 

tenaga kependidikan dalam 

memanfaatkan teknologi digital 

pada kegiatan pembelajaran 

maupun administrasi sekolah. 

8 
Budaya digital di lingkungan 

sekolah 

Mengamati penerapan budaya kerja 

berbasis digital, disiplin 

penggunaan teknologi, kolaborasi, 

inovasi, serta pemanfaatan media 

digital oleh warga sekolah. 

9 
Faktor pendukung dan faktor 

penghambat digitalisasi 

Mengamati berbagai kondisi yang 

mendukung maupun menghambat 
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implementasi strategi manajemen 

digitalisasi di sekolah. 

10 Temuan lain selama observasi 

Mencatat seluruh fakta, peristiwa, 

aktivitas, maupun kondisi lain yang 

berkaitan dengan strategi 

manajemen digitalisasi pada 

Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah 

Banjarmasin. 
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Lampiran  7 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

1. Gambaran Umum Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin 

a. Sejarah berdiri dan perkembangan Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah 

Banjarmasin. 

b. Visi, misi, dan tujuan Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin. 

c. Struktur organisasi sekolah. 

d. Data kepala sekolah, tenaga pendidik, dan tenaga kependidikan. 

e. Data peserta didik. 

f.  Data sarana dan prasarana sekolah. 

g. Dokumentasi fasilitas pendukung digitalisasi sekolah. 

 

2. Dokumentasi Penelitian 

a. Dokumentasi kegiatan observasi di Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah 

Banjarmasin. 

b. Dokumentasi kegiatan wawancara dengan informan penelitian. 

c. Dokumentasi kegiatan pembelajaran berbasis digital. 

d. Dokumentasi pemanfaatan teknologi digital dalam administrasi dan 

pelayanan sekolah. 

e. Dokumentasi sarana dan prasarana pendukung digitalisasi sekolah. 

f. Dokumen yang berkaitan dengan pelaksanaan strategi manajemen 

digitalisasi pada Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin. 

 



169 

 

 

Lampiran  8 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

Fokus 

Penelitian 
Indikator  Instrumen Pertanyaan Sumber Data 

Planning 

(Perencanaan) 

Perencanaan 

program 

digitalisasi 

sekolah 

1. Bagaimana proses 

penyusunan program 

digitalisasi di sekolah? 

2. Apa tujuan utama 

penerapan digitalisasi di 

sekolah? 

3. Bagaimana program 

digitalisasi disesuaikan 

dengan visi dan misi 

sekolah? 

4. Bagaimana sekolah 

merencanakan kebutuhan 

sarana dan prasarana 

digital? 

5. Bagaimana perencanaan 

peningkatan kompetensi 

guru dan tenaga 

kependidikan dalam 

bidang digital? 

a. Kepala 

Sekolah 

b. Wakil 

Kepala 

Sekolah 

Bidang 

Kurikulum 

Perencanaan 

sumber daya 

dan 

anggaran 

1. Bagaimana sekolah 

menentukan kebutuhan 

anggaran digitalisasi? 

2. Apa saja prioritas 

pengadaan fasilitas 

digital? 

3. Bagaimana sekolah 

menentukan kebutuhan 

sumber daya manusia 

dalam mendukung 

digitalisasi? 

Organizing 

(Pengorganisas

ian) 

Pembagian 

tugas dan 

tanggung 

jawab 

1. Bagaimana pembagian 

tugas dalam pelaksanaan 

digitalisasi sekolah? 

2. Siapa saja yang terlibat 

dalam pengelolaan 

digitalisasi? 

3. Bagaimana peran masing-

masing pihak dalam 

a. Kepala 

Sekolah 

b. Wakil 

Kepala 

Sekolah 

Bidang 

Kurikulum 
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mendukung digitalisasi 

sekolah? 

c. Tenaga 

Administra

si Koordinasi 

pelaksanaan 

digitalisasi 

1. Bagaimana koordinasi 

antara kepala sekolah, 

wakil kepala sekolah, 

guru, tenaga administrasi, 

operator, dan yayasan? 

2. Bagaimana komunikasi 

dilakukan ketika terjadi 

kendala dalam 

pelaksanaan digitalisasi? 

3. Bagaimana bentuk 

dukungan pimpinan 

sekolah terhadap 

pelaksanaan digitalisasi? 

Actuating 

(Pelaksanaan) 

Pelaksanaan 

pembelajara

n berbasis 

digital 

1. Bagaimana penerapan 

teknologi digital dalam 

proses pembelajaran? 

2. Platform atau aplikasi 

digital apa saja yang 

digunakan dalam 

pembelajaran? 

3. Bagaimana kesiapan guru 

dalam melaksanakan 

pembelajaran berbasis 

digital? 

4. Bagaimana respons 

peserta didik terhadap 

pembelajaran digital? 

a. Wakil 

Kepala 

Sekolah 

Bidang 

Kurikulum 

b. Guru 

Informatik

a 

c. Guru 

Fisika 

d. Tenaga 

Administra

si 

Pelaksanaan 

administrasi 

berbasis 

digital 

1. Sistem digital apa saja 

yang digunakan dalam 

administrasi sekolah? 

2. Bagaimana proses 

pengelolaan dan 

pembaruan data digital di 

sekolah? 

3. Bagaimana sekolah 

memastikan data tetap 

akurat dan valid? 

4. Bagaimana kondisi 

infrastruktur teknologi 

informasi yang 

digunakan? 

5. Bagaimana proses 

monitoring dan 
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pemeliharaan sistem 

digital? 

Pelaksanaan 

program 

digital 

sekolah 

1. Bagaimana pelaksanaan 

ANBK dan program 

digital lainnya? 

2. Bagaimana dukungan 

sekolah terhadap 

pelaksanaan program 

digital? 

3. Apa kendala teknis 

maupun nonteknis yang 

dihadapi? 

4. Bagaimana langkah 

penyelesaian apabila 

terjadi kendala? 

Controlling 

(Pengawasan) 

Monitoring 

dan evaluasi 

1. Bagaimana sekolah 

melakukan monitoring 

terhadap pelaksanaan 

digitalisasi? 

2. Bagaimana evaluasi 

terhadap program 

digitalisasi dilakukan? 

3. Apa indikator 

keberhasilan pelaksanaan 

digitalisasi menurut 

sekolah? 

4. Bagaimana tindak lanjut 

setelah evaluasi 

dilakukan? 

a. Kepala 

Sekolah 

b. Wakil 

Kepala 

Sekolah 

Bidang 

Kurikulum 

c. Tenaga 

Administra

si 

Pengembang

an dan 

keberlanjuta

n digitalisasi 

1. Bagaimana penerapan 

keamanan data dan sistem 

backup data sekolah? 

2. Apakah terdapat pedoman 

atau prosedur dalam 

pengelolaan sistem 

digital? 

3. Menurut Bapak/Ibu, aspek 

apa yang masih perlu 

ditingkatkan dalam 

digitalisasi sekolah? 

4. Apa rekomendasi untuk 

meningkatkan kualitas 

layanan digital di sekolah? 
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Lampiran  9 

SK PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING TESIS 
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Lampiran  10 

SURAT RISET 
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Lampiran  11 

SURAT PENGANTARAN PENELITIAN TESIS  

KEPADA SMA ISLAM TERPADU UKHUWAH BANJARMASIN 
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Lampiran  12 

SURAT SELESAI RISET  

SMA ISLAM TERPADU UKHUWAH BANJARMASIN 
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Lampiran  13 

DOKUMENTASI PENELITIAN DI SMA ISLAM TERPADU 

 UKHUWAH BANJARMASIN 

 

 

1. PLANNING 

 

 

Keterangan: Rapat Perencanaan Program Digitalisasi Sekolah. Dokumentasi 

ini menunjukkan kegiatan pembahasan bersama dalam merencanakan program 

dan kebutuhan digitalisasi sekolah. Kegiatan tersebut menjadi bagian dari 

proses penentuan langkah yang diperlukan agar penerapan digitalisasi sesuai 

dengan kebutuhan sekolah. 
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Keterangan: Dokumentasi data inventaris sarana komputer yang memuat jenis 

barang, merek, jumlah, kondisi barang, dan sumber dana. Data ini menjadi bagian 

dari pemetaan kondisi sarana teknologi sebagai dasar dalam perencanaan 

kebutuhan, pemeliharaan, dan pengadaan perangkat digital sekolah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterangan: Dokumentasi sarana laptop yang digunakan sebagai bagian dari 

fasilitas pendukung kegiatan berbasis teknologi. Ketersediaan dan kondisi 

perangkat menjadi pertimbangan dalam perencanaan pemenuhan kebutuhan sarana 

teknologi sekolah. 
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2. ORGANIZING 

 

Keterangan: Rapat Koordinasi Pelaksanaan Digitalisasi Sekolah. Dokumentasi 

menunjukkan koordinasi antar pihak yang terlibat dalam pelaksanaan digitalisasi 

serta pengaturan peran dan tanggung jawab masing-masing. 

 

Keterangan: Pembagian Tugas dan Tanggung Jawab. Dokumentasi menunjukkan 

pengaturan peran berdasarkan tugas dan kompetensi masing-masing dalam 

mendukung pengelolaan digitalisasi sekolah. 
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3. ACTUATING 

 

Keterangan: Pelaksanaan IHT/Pendampingan Guru. Dokumentasi menunjukkan 

pelaksanaan kegiatan peningkatan kompetensi guru dalam menggunakan teknologi 

atau aplikasi digital. 

 

Keterangan: Pemanfaatan Sistem Administrasi Digital. Dokumentasi menunjukkan 

penerapan sistem digital dalam pengelolaan administrasi dan data sekolah. 
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Keterangan: Pemanfaatan Teknologi dalam Pembelajaran/Asesmen. Dokumentasi 

menunjukkan penggunaan perangkat teknologi oleh peserta didik dalam 

mendukung proses pembelajaran atau asesmen. 

 

Keterangan: Pengelolaan Data Secara Digital. Dokumentasi menunjukkan 

pemanfaatan sistem digital dalam pengelolaan data guru. 
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Keterangan: Dokumentasi penggunaan e-UKS Pro dalam pengelolaan data 

kesehatan siswa secara digital, meliputi pencatatan data siswa, riwayat kesehatan, 

serta penyajian laporan dan informasi kesehatan. Penggunaan sistem ini menjadi 

bagian dari penerapan digitalisasi dalam pengelolaan layanan sekolah. 

 

 

Keterangan: Dokumentasi kegiatan pemanfaatan Google Colab dalam proses 

pengolahan dan perhitungan data secara otomatis sebagai bagian dari kegiatan 

penelitian 
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Keterangan: Dokumentasi penggunaan media PhET Simulation dalam kegiatan 

pembelajaran sebagai bentuk penerapan teknologi digital untuk membantu siswa 

memahami konsep fisika yang bersifat abstrak melalui simulasi dan visualisasi. 

Penggunaan media ini menunjukkan penerapan digitalisasi dalam proses 

pembelajaran di sekolah. 

 

Keterangan: Praktek langsung setelah mempelajari simulasi aliran Listrik lewat 

media PhET Simulation. 
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4. CONTROLLING 

 

 

Keterangan: Portal Manajemen Kesiswaan digunakan untuk memantau kehadiran 

dan keterlambatan siswa secara digital sebagai bagian dari pengawasan kedisiplinan 

siswa. Data yang tersedia dapat digunakan sebagai bahan monitoring dan tindak 

lanjut terhadap kehadiran siswa. 

 

 

Keterangan: Dokumentasi penggunaan SIAKAD dalam pemantauan dan 

pengelolaan data akademik sebagai bagian dari pengendalian kegiatan akademik 

sekolah. 
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5. WAWANCARA 

 

 

Keterangan: Dari kiri Bapak Ridho Rahmat, S.Pd. selaku Guru Mata Pelajaran 

Informatika dan di kanan Ibu Mena Yani, S.Pd. selaku Guru Mata Pelajaran Fisika. 

Proses wawancara dengan informan penelitian dalam rangka memperoleh 

informasi dan data yang berkaitan dengan objek penelitian di lingkungan SMA 

Islam Terpadu Ukhuwah.  
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Keterangan: Proses wawancara dengan Ibu Risma Yuhani, S.Pd. selaku Wakil 

Kepala Sekolah Bidang Kurikulum sebagai informan penelitian dalam rangka 

memperoleh informasi dan data yang berkaitan dengan objek penelitian di 

lingkungan SMA Islam Terpadu Ukhuwah. 
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Keterangan: Proses pencatatan data hasil pengumpulan informasi di lapangan sebagai 

bagian dari kegiatan penelitian.  

 

 

 

Keterangan: Dokumentasi kondisi ruang laboratorium komputer beserta fasilitas 

dan perangkat yang tersedia sebagai bagian dari observasi terhadap sarana dan 

prasarana penelitian. 
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Keterangan: Dokumentasi tampak luar gedung SMA Islam Terpadu Ukhuwah 

sebagai lokasi pelaksanaan penelitian. 

 

Dokumen ini merupakan rincian resmi pembiayaan Peserta Didik Baru (PPDB) SIT 

Ukhuwah untuk Tahun Ajaran 2027/2028. 
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