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ABSTRAK

Amalia Ridhoti. NIM. 240211030108. Strategi Manajemen Digitalisasi pada
Sekolah Unggul di Kota Banjarmasin (Studi Kasus di Sekolah Islam
Terpadu Ukhuwah). Pembimbing | Prof. Dr. Riinawati, M.Pd, dan
Pembimbing Il Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd., Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Program Magister/Pascasarjana UIN Antasari
Banajarmasin. 2026.

Kata Kunci: Strategi Manajemen, Digitalisasi Pendidikan, Sekolah Unggul, POAC

Perkembangan teknologi informasi mendorong sekolah untuk mengelola
digitalisasi secara terencana guna mendukung pembelajaran, administrasi, dan tata
kelola sekolah. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan strategi manajemen
digitalisasi pada Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah berdasarkan fungsi manajemen
Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling (POAC).

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kualitatif
deskriptif. Subjek penelitian terdiri atas Kepala Sekolah, Wakil Kepala Sekolah
Bidang Kurikulum, Guru Mata Pelajaran Informatika, Guru Mata Pelajaran Fisika,
dan Tenaga Administrasi. Objek penelitian adalah strategi manajemen digitalisasi
pada Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah khususnya ditingkat SMA. Data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, kemudian dianalisis
menggunakan model Miles dan Huberman melalui pengumpulan data, reduksi data,
penyajian data, serta penarikan kesimpulan. Keabsahan data diperoleh melalui
triangulasi sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi manajemen digitalisasi di
SMA Islam Terpadu Ukhuwah dilaksanakan melalui empat fungsi manajemen.
Pada tahap planning, sekolah merencanakan pemanfaatan teknologi berdasarkan
kebutuhan pembelajaran dan administrasi, ketersediaan sarana, serta kemampuan
sumber daya manusia. Pada tahap organizing, pengelolaan digitalisasi didukung
oleh pembagian peran antara pimpinan sekolah, wakil kepala sekolah bidang
kurikulum, guru, tenaga administrasi, dan Tim IT. Pada tahap actuating, digitalisasi
diterapkan melalui berbagai platform untuk mendukung pembelajaran, asesmen,
pengelolaan data, administrasi, dan pelayanan akademik, disertai kegiatan pelatihan
serta pendampingan guru. Sementara itu, tahap controlling dilakukan melalui
pemantauan penggunaan teknologi, evaluasi hasil asesmen, pemeliharaan
perangkat, serta pengelolaan dan pencadangan data. Temuan penting penelitian ini
adalah bahwa pengelolaan digitalisasi telah melibatkan berbagai bidang secara
terkoordinasi, tetapi belum didukung oleh SOP khusus yang menstandarkan
pengelolaan digitalisasi sekolah. Dengan demikian, standardisasi prosedur dan
evaluasi perlu diperkuat agar digitalisasi berjalan konsisten dan berkelanjutan.
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ABSTRACT

Amalia Ridhoti. NIM. 240211030108. Digitalization Management Strategy at
Leading Schools in Banjarmasin City (Case Study at Ukhuwah Islamic
School). Supervisor | Prof. Dr. Riinawati, M.Pd, and Supervisor Il Dr. H.
Ahmad Salabi, M.Pd., Master's Program in Islamic Education Management,
Graduate School, Antasari State Islamic University (UIN Antasari)
Banjarmasin, 2026.

Kata Kunci: Management Strategy, Educational Digitalization, Excellent School,
POAC

The The development of information technology encourages schools to
manage digitalization in a planned manner to support learning, administration, and
school governance. This study aims to describe the digitalization management
strategy at Sekolah Islam Terpadu Ukhuwah, particularly at the senior high school
level, based on the management functions of Planning, Organizing, Actuating, and
Controlling (POAC).

This study employed a field research design with a descriptive qualitative
approach. The research subjects consisted of the Principal, Vice Principal for
Curriculum, Informatics Teacher, Physics Teacher, and Administrative Staff. The
research object was the digitalization management strategy at Sekolah Islam
Terpadu Ukhuwah, particularly at the senior high school level. Data were collected
through observation, interviews, and documentation, then analyzed using the Miles
and Huberman model, which involves data collection, data reduction, data display,
and conclusion drawing. Data validity was established through source and
technique triangulation.

The findings indicate that the digitalization management strategy at SMA
Islam Terpadu Ukhuwah is implemented through four management functions. In
the planning stage, the school plans technology utilization based on learning and
administrative needs, the availability of facilities, and human resource capabilities.
In the organizing stage, digitalization management is supported by the distribution
of roles among school leaders, the Vice Principal for Curriculum, teachers,
administrative staff, and the IT team. In the actuating stage, digital platforms are
used to support learning, assessment, data management, administration, and
academic services, accompanied by teacher training and mentoring. Meanwhile, the
controlling stage involves monitoring technology use, evaluating assessment
results, maintaining devices, and managing and backing up data. A key finding is
that digitalization management involves various school sectors in a coordinated
manner but is not yet supported by specific standard operating procedures (SOPs)
to standardize school digitalization management. Therefore, procedural
standardization and evaluation need to be strengthened to ensure that digitalization
is implemented consistently and sustainably.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 Januari 1988.
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10. J R 25. o N
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A. Vokal
Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab | Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
. I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: )J= J_V) al-rijal bukan ar-rijal, )\ al-diwan bukan ad-
diwan. Syiddah: Misalnya, kata )s_ sy o=ll( tidak ditulis adh-dhar(rah melainkan

aldhardrah, demikian seterusnya.

B. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab | Tanda Vokal Latin Keterangan

o A a dengan topi di atas

d -
' I i dengan topi di atas

s U u dengan topi di atas

C. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
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D. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda )-( dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, Kata )5, 5 =ll( tidak ditulis ad-

dharrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

E. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. ter Tharigah
Lol I5] .
2. Al-Jami’ah al-lslamiyyah
3. By gy Wahdah al-Wujad

F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
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kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak NGOr al-Din al-Raniri.

G. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

jesJlw § | dzahaba al-ustadzu

e tsabata al-ajru

G J) 0 .
al-harakah al- ‘ashriyyah
TV &) 3k s § . A
asyhadu an 1a ilaha illa Allah
il dlle y J

mawlana Malik al-Shalih

R A
VT yutsirukum Allah
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