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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala
madrasah dalam pengambilan keputusan di MA Al-Falah Puteri Banjarbaru,
meliputi gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam pengambilan keputusan dan
faktor-faktor yang mempengaruhi gaya kepemimpinan kepala madrasah dalam
mengambil keputusan.

Subyek penelitian ini adalah kepala madrasah MA Al-Falah Puteri
Banjarbaru serta guru dan staf tata usaha sebagai penunjang. Penelitian ini
merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Metode pengumpulan data dalam
penelitian ini adalah metode pengamatan atau observasi, wawancara dan
dokumentasi. Proses analisis data dimulai dengan menelaah seluruh data dari hasil
wawancara, observasi dan dokumentasi yang berhubungan dengan gaya
kepemimpinan kepala madrasah. Setelah itu dilanjutkan dengan mengadakan
reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan kepala madrasah di MA Al-Falah Puteri Banjarbaru adalah bahwa
gaya kepemiminan kepala madrasah dalam pengambilan keputusan cenderung
menggunakan model situasional gaya partisipatif yaitu musyawarah untuk
mufakat serta melibatkan guru, karyawan dan semua pejabat yang ada
hubungannya dengan MA Al-Falah Puteri Banjarbaru dalam menghadapi
permasalahan yang terstruktur atau terprogram seperti rencana program
pembelajaran dan rapat kenaikan kelas. Gaya kepemimpinan kepala madrasah
dalam pengambilan keputusan dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu latar
belakang pendidikan, pengalaman dan pengetahuan tambahan, serta kematangan
para pengikut atau bawahan.
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