
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 



Lampiran  1 

 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No. Hal. Bab Terjemah 

1 3 I Sesungguhnya Kami telah menjadikan apa yang di bumi 

sebagai perhiasan baginya, agar Kami menguji mereka 

siapakah di antara mereka yang terbaik perbuatannya. 

2 4 I Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman kepada Para Malaikat: 

"Sesungguhnya aku hendak menjadikan seorang khalifah di 

muka bumi." mereka berkata: "Mengapa Engkau hendak 

menjadikan (khalifah) di bumi itu orang yang akan 

membuat kerusakan padanya dan menumpahkan darah, 

Padahal Kami Senantiasa bertasbih dengan memuji Engkau 

dan mensucikan Engkau?" Tuhan berfirman: 

"Sesungguhnya aku mengetahui apa yang tidak kamu 

ketahui." 

3 51 II Seorang guru sering menemukan masalah kinerja sesuai 

dengan Wendy (2006) ada dua jenis kinerja yang dihadapi 

oleh seorang guru, mengajarkan kinerja dan mengelola 

kinerja di mana kinerja pengajaran guru terkait dengan 

kewajiban untuk mematuhi hal-hal pedagogis sedangkan 

dalam mengelola kinerja lebih pada Mendukung portofolio 

kompetensi berdasarkan rencana, melakukan, tindakan dan 

memeriksa filosofi. 

4 57 II Hubungan Antara Gaya Kepemimpinan Prinsipal Dengan 

Kinerja Guru Pendidikan Jasmani Di Sekolah Menengah 

Di Propinsi Barat Iran ". Hasil penting lain dari penelitian 

ini adalah bahwa ada hubungan antara gaya kepemimpinan 

para pelaku dan dimensi mereka (baik demokratis, 



otokratis, konsultatif, partisipatif) dengan kinerja guru PE 

di sekolah menengah di provinsi-provinsi Barat di Iran. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa di antara gaya 

kepemimpinan Likert, gaya konsultatif dan partisipatif 

memiliki korelasi yang signifikan dengan efisiensi guru 

pada 0/05, namun dua gaya lainnya (otokratik dan baik 

hati) ternyata tidak memiliki hubungan yang signifikan 

dengan efisiensi guru. Hasil dari bagian penelitian ini 

konsisten dengan penelitian Ziaee (2003), Mosaddegh 

Raad (2005), Asterman (2010), dan Abraham et al (2013). 

Analisis data dan interpretasi menunjukkan bahwa terdapat 

hubungan positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan 

partisipatif dan konsultatif kepala sekolah dengan efisiensi 

guru. Gaya otokratis dan baik hati, meski memiliki 

hubungan yang signifikan, kemungkinannya sangat kecil. 

Oleh karena itu, guru yang merasa lebih mandiri, terlibat 

dalam pengambilan keputusan, dan lebih efisien. 

5 58 II Ada banyak faktor yang mempengaruhi tingkat kinerja 

guru, antara lain: budaya organisasi yang berkembang di 

lingkungan tempat kerja guru, kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah, dan kepercayaan diri 

guru. Program manajemen kinerja yang berkembang (PM) 

sangat penting untuk menciptakan dan memelihara budaya 

hasil kelulusan sekolah yang berorientasi dan besar. Semua 

itu tidak lepas dari perspektif kepemimpinan kepala 

sekolah yang berdampak pada seluruh kehidupan di 

sekolah, keluarga dan masyarakat. 

6 112 IV Kepemimpinan secara luas dianggap sebagai faktor kunci 

dalam menghitung perbedaan keberhasilan sekolah mana 

yang mendorong pembelajaran siswa mereka. Kontribusi 



kepemimpinan efektif paling besar bila dibutuhkan; 

Hampir tidak ada contoh terdokumentasi tentang sekolah 

bermasalah yang diputar karena tidak adanya intervensi 

oleh para pemimpin berbakat. Sementara faktor lain di 

dalam sekolah juga berkontribusi terhadap perubahan 

tersebut, kepemimpinan adalah Katalisator. Astin dan Astin 

menggambarkan kepemimpinan sebagai kemampuan untuk 

membuat semua anggota organisasi melakukan tugas yang 

diperlukan untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi. 

Kepemimpinan yang baik sangat penting jika sekolah 

membaik. Kepemimpinan teladan menciptakan rasa 

kegembiraan tentang belajar dan mengajar di sekolah dan 

masyarakat dengan memusatkan perhatian pada mimpi dan 

harapan siswa, orang tua dan masyarakat. 

7 113 IV Dengan mendukung argumen ini, Owoeye menegaskan 

bahwa variabel kinerja kerja seperti pengajaran yang 

efektif, persiapan pelajaran, penggunaan skema kerja yang 

efektif, pengawasan yang efektif, pemantauan kerja siswa 

dan kemampuan disiplin adalah kebajikan yang harus 

dijunjung tinggi oleh guru dalam sistem sekolah. Dalam 

hal ini, kinerja guru dapat diukur melalui laporan tahunan 

kegiatannya dalam hal kinerja dalam pengajaran, persiapan 

pelajaran, presentasi pelajaran, penguasaan materi 

pelajaran, kompetensi, komitmen guru terhadap kegiatan 

kerja dan ekstra kurikuler. Bidang penilaian lainnya 

mencakup kepemimpinan yang efektif, pengawasan yang 

efektif, pemantauan kerja, motivasi, kontrol kelas dan 

kemampuan disiplin guru yang efektif. 

 

 

 



Lampiran  2  Kisi-kisi Instrumen Sebelum Uji Coba Untuk Mengukur Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 

 

Variabel Sub Indikator No. Item Sumber 

Data 

Basis Teori 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) 

Kepemimpinan 

direktif 

1, 2, 3, 4, 5 Responden/ 

semua guru 

Path-Goal 

Theory1 

Kepemimpinan 

supportif 

6, 7, 8, 9, 

10, 11 

Kepemimpinan 

partisipatif 

12, 13, 14, 

15, 16, 17  

 

Variabel Indikator No. Item Sumber 

Data 

Basis Teori 

Kinerja Guru 

(Y) 

Perencanaan 

pembelajaran 

1, 2, 3, 4, 5, 

6, 7 

 

Responden/ 

semua guru 

Teacher 

Knowledge 2 

Pelaksanaan 

pembelajaran 

8, 9, 10, 11, 

12, 13, 14, 

15 

Pelaksanaan 

Penilaian 

pembelajaran 

16, 17, 18, 

19, 20  

Tindak lanjut 

hasil penilaian 

21, 22, 23, 

24, 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Robert J House, A Path-Goal Theozry of Leader Effectivieness, Administrative Scien 

Quaterly, Volume 16, 1971, h. 321-328 

 
2 Wendy, F.T, 2006, The Influences Of Teacher Knowledge And Authentic Formative 

Assessment On Student Learning In Technology Education, International Journal Of Technology 

And Design Education 16, no. 1. 



Lampiran  3  Angket Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja 

Guru Sebelum Uji Coba 

Pelaihari, 07 November 2016 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Guru 

Di tempat  

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Puji syukur kehadirat Allah SWT, semoga senantiasa terlimpahkan 

rahmatnya kepada kita semua sehingga dapat menjalankan aktifitas sehari-hari 

tanpa ada halangan suatu apapun. 

Dengan segala kesibukan Bapak/Ibu guru pada saat sekarang ini, 

perkenankan kami memohon pengorbanan waktu untuk mengisi angket uji 

validitas dan realibilitas penelitian guna melengkapi sebagian data untuk 

penulisan skripsi dengan judul: “Hubungan Antara Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di SMPN 5 Pelaihari”. 

Angket ini semata-mata untuk tujuan penelitian, jawaban atas pernyataan 

ini akan kami jamin kerahasiaan dan tidak ada pengaruh terhadap kondisi yang 

sedang Bapak/Ibu guru jalankan. Kerjasama Bapak/ Ibu sangat diperlukan untuk 

menjawab kuesioner penelitian ini dengan sebenar-benarnya dan sejujur-jujurnya. 

Tiap-tiap jawaban yang Bapak/Ibu kembalikan kepada kami merupakan bantuan 

yang sangat bernilai bagi penelitian ini, untuk itu semua kami mengucapkan 

penghargaan yang setinggi-tingginya. 

Demikian permohonan ini kami sampaikan dan atas kesediannya serta 

bantuannya kami mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

       Hormat Kami, 

 

Muhammad Ikhsan Naparin 

NIM. 1301261094 



INSTRUMEN PENELITIAN 

Nama    : 

Guru Kelas/Bidang Studi : 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Petunjuk Pengisian:  

Berikut disajikan pernyataan-pernyataan tentang Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah. Mohon kepada bapak/ibu untuk bersedia memberikan bantuannya 

dengan mengisikan angket gaya kepemimpinan kepala sekolah di sekolah tempat 

Anda bekerja dengan memberi tanda (√) pada kolom skala. Sejauh mana 

persetujuan Anda dengan pernyataan-pernyataan di bawah ini.  

Keterangan  

5 = Selalu  

4 = Sering  

3 = Kadang-kadang 

2 = Jarang 

1 = Tidak Pernah  

Keterangan:  

1. Berilah tanda centang (√) pada kolom 5 apabila kepala sekolah selalu 

mengerjakannya.  

2. Berilah tanda centang (√) pada kolom 4 apabila kepala sekolah sering 

mengerjakannya. 

3. Berilah tanda centang (√) pada kolom 3 apabila kepala sekolah kadang-kadang 

mengerjakannya.  

4. Berilah tanda centang (√) pada kolom 2 apabila kepala sekolah jarang   

mengerjakannya. 

5. Berilah tanda centang (√) pada kolom 1 apabila kepala sekolah tidak pernah 

mengerjakannya.  

 

 



Daftar pernyataan dan pilihan jawaban untuk angket gaya kepemimpinan kepala 

sekolah, yaitu sebagai berikut: 

 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

1 Kepala sekolah memberikan kebebasan 

kepada guru dalam melaksanakan tugas 

     

2 Kepala sekolah memberikan 

kesempatan kepada guru untuk 

mengembangkan kreatifitasnya 

     

3 Kepala sekolah memberitahukan 

kepada guru tentang hal yang harus 

dikerjakan 

     

4 Kepala sekolah memberikan tugas 

kepada guru sesuai dengan kemampuan 

guru  

     

5 Kepala sekolah mengintruksikan 

bawahan agar bekerja tepat waktu 

     

6 Kepala sekolah membimbing pada 

guru yang belum berhasil dalam tugas 

kerja 

     

7 Kepala sekolah selalu menjalin 

komunikasi yang harmonis dengan 

semua guru 

     

8 Kepala sekolah memperhatikan 

konflik-konflik yang terjadi pada guru 

di sekolah 

     

9 Kepala sekolah mengupayakan adanya 

kerjasama tim yang baik di dalam 

sekolah untuk melaksanakan tugas 

 

     



 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

10 Kepala sekolah mendorong 

bawahannya untuk lebih giat bekerja 

     

11 Kepala sekolah memberi perhatian 

kepada guru untuk berkembang melalui 

diklat 

     

12 Kepala sekolah bersikap terbuka 

membicarakan dengan para guru 

mengenai permasalahan yang dialami 

oleh sekolah 

     

13 Kepala sekolah meminta pendapat 

bawahan tentang program kerja yang 

berkaitan dengan kualitas di sekolah 

     

14 Kepala sekolah bekerjasama dengan 

para guru untuk menyusun tugasnya 

masing-masing 

     

15 Kepala sekolah dalam mengambil 

keputusan melakukan koordinasi yang 

baik dengan guru 

     

16 Kepala sekolah melibatkan para guru 

dalam menetapkan peraturan sekolah 

     

17 Kepala sekolah selalu menjalin 

kerjasama dengan para guru dalam 

mencapai tujuan sekolah 

     

 

 

 

 

 



Kinerja Guru 

Petunjuk Pengisian:  

Berikut disajikan pernyataan-pernyataan tentang Kinerja Guru. Mohon kepada 

bapak/ibu sebagai guru untuk bersedia memberikan bantuannya dengan 

mengisikan angket Kinerja Guru di sekolah tempat Anda bekerja dengan memberi 

tanda (√) pada kolom skala. Sejauh mana persetujuan Anda dengan pernyataan-

pernyataan di bawah ini.  

Keterangan  

5 = Selalu  

4 = Sering  

3 = Kadang-kadang 

2 = Jarang 

1 = Tidak Pernah  

Keterangan:  

1. Berilah tanda centang (√) pada kolom 5 apabila kepala sekolah selalu 

mengerjakannya.  

2. Berilah tanda centang (√) pada kolom 4 apabila kepala sekolah sering 

mengerjakannya. 

3. Berilah tanda centang (√) pada kolom 3 apabila kepala sekolah kadang-kadang 

mengerjakannya.  

4. Berilah tanda centang (√) pada kolom 2 apabila kepala sekolah jarang   

mengerjakannya. 

5. Berilah tanda centang (√) pada kolom 1 apabila kepala sekolah tidak pernah 

mengerjakannya.  

 

 

 

 

 

 

 



Daftar pernyataan dan pilihan jawaban untuk angket kinerja guru, yaitu sebagai 

berikut: 

 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang  Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

1 Saya membuat dokumen 

perencanaan pembelajaran 

sebelum mengajar 

     

2 Saya menetapkan tujuan 

pembelajaran setelah 

mengetahui kompetensi dasar  

     

3 Saya menentukan materi ajar 

yang disampaikan berdasarkan 

alokasi waktu pembelajaran 

     

4 Saya memilih media/alat 

pembelajaran setelah melihat 

materi pembelajaran 

     

5 Saya menggunakan strategi 

pembelajaran yang berbeda-

beda 

     

6 Saya menetapkan sumber 

belajar setelah mengetahui 

tujuan pembelajaran 

     

7 Saya menggunakan teknik 

penilaian hasil belajar 

berdasarkan  tujuan 

pembelajaran. 

     

8 

 

 

 

Saya memulai pembelajaran 

dengan melakukan apersepsi 

kepada siswa. 

     



 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

9 Saya menyampaikan materi 

pembelajaran secara sistematis 

     

10 Saya menguasai kelas dengan 

baik sehingga pembelajaran 

dapat berlangsung dengan 

tertib 

     

11 Saya menggunakan teknik 

tanya jawab untuk 

meningkatkan partisipasi 

siswa  

     

12 Saya membagi waktu dengan 

tepat sehingga proses 

pembelajaran berdasarkan 

waktu yang direncanakan.  

     

13 Saya menggunakan berbagai 

variasi metode pembelajaran 

dalam mengajar agar 

pembelajaran tidak monoton  

     

14 Saya menyimpulkan secara 

ringkas materi yang telah 

diberikan 

     

15 Saya memberikan penilaian 

berdasarkan dokumen 

pelaksanaan pembelajaran 

     

16 Saya memberikan tes setelah 

mengakhiri satu standar 

kompetensi. 

 

     



 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

17 Saya melakukan penilaian 

secara langsung melalui 

pengamatan selama proses 

pembelajaran 

     

18 Saya memeriksa dan memberi 

skor hasil tes belajar siswa 

secara objektif 

     

19 Saya memiliki daftar hasil 

penilaian berdasarkan tugas-

tugas yang diberikan 

     

20 Saya menginformasikan hasil 

penilaian pembelajaran kepada 

siswa 

     

21 Saya menugaskan siswa yang 

mencapai kriteria ketuntasan 

minimal untuk membaca 

materi pokok pada kompetensi 

dasar berikutnya 

     

22 Saya memberikan pengayaan 

kepada siswa yang sudah 

mencapai kriteria ketuntasan 

minimal 

     

23 Saya memberikan bimbingan 

kepada siswa yang belum 

mencapai kriteria ketuntasan 

minimal 

 

 

     



 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

24 Saya menyederhanakan cara 

penyajian belajar pada 

kegiatan pembelajaran 

remedial 

     

25 Saya memberikan remedial tes 

kepada siswa yang belum 

mencapai kriteria ketuntasan 

minimal 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  4    Kisi-kisi Instrumen Sesudah Uji Coba Untuk Mengukur Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 

 

Variabel Sub Indikator No. Item Sumber 

Data 

Basis Teori 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X) 

Kepemimpinan 

direktif 

1, 2, 4, 5 Responden/ 

semua guru 

Path-Goal 

Theory 

Kepemimpinan 

supportif 

6, 8, 9, 11 

Kepemimpinan 

partisipatif 

13, 14, 16, 

17  

 

Variabel Indikator No. Item Sumber 

Data 

Basis Teori 

Kinerja Guru 

(Y) 

Perencanaan 

pembelajaran 

3, 4, 7 Responden/ 

semua guru 

Teacher 

Knowledge 

Pelaksanaan 

pembelajaran 

8, 9, 12, 13, 

15 

Pelaksanaan 

Penilaian 

pembelajaran 

18, 19, 20  

Tindak lanjut 

hasil penilaian 

24, 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  5  Angket Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja  

                       Guru Sesudah Uji Coba 

Pelaihari, 09 Januari 2016 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Guru 

Di SMPN 5 Pelaihari 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Puji syukur kehadirat Allah SWT, semoga senantiasa terlimpahkan 

rahmatnya kepada kita semua sehingga dapat menjalankan aktifitas sehari-hari 

tanpa ada halangan suatu apapun. 

Dengan segala kesibukan Bapak/Ibu guru pada saat sekarang ini, 

perkenankan kami memohon pengorbanan waktu untuk mengisi angket penelitian 

guna melengkapi sebagian data untuk penulisan skripsi dengan judul: “Hubungan 

Antara Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di 

SMPN 5 Pelaihari”. 

Angket ini semata-mata untuk tujuan penelitian, jawaban atas pernyataan 

ini akan kami jamin kerahasiaan dan tidak ada pengaruh terhadap kondisi yang 

sedang Bapak/Ibu guru jalankan. Kerjasama Bapak/ Ibu sangat diperlukan untuk 

menjawab kuesioner penelitian ini dengan sebenar-benarnya dan sejujur-jujurnya. 

Tiap-tiap jawaban yang Bapak/Ibu kembalikan kepada kami merupakan bantuan 

yang sangat bernilai bagi penelitian ini, untuk itu semua kami mengucapkan 

penghargaan yang setinggi-tingginya. 

Demikian permohonan ini kami sampaikan dan atas kesediannya serta 

bantuannya kami mengucapkan banyak terima kasih. 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

       Hormat Kami, 

 

Muhammad Ikhsan Naparin 

NIM. 1301261094 



INSTRUMEN PENELITIAN 

Nama    : 

Guru Kelas/Bidang Studi : 

 

Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Petunjuk Pengisian:  

Berikut disajikan pernyataan-pernyataan tentang Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah. Mohon kepada bapak/ibu untuk bersedia memberikan bantuannya 

dengan mengisikan angket gaya kepemimpinan kepala sekolah di sekolah tempat 

Anda bekerja dengan memberi tanda (√) pada kolom skala. Sejauh mana 

persetujuan Anda dengan pernyataan-pernyataan di bawah ini.  

Keterangan  

5 = Selalu  

4 = Sering  

3 = Kadang-kadang 

2 = Jarang 

1 = Tidak Pernah  

Keterangan:  

1. Berilah tanda centang (√) pada kolom 5 apabila kepala sekolah selalu 

mengerjakannya.  

2. Berilah tanda centang (√) pada kolom 4 apabila kepala sekolah sering 

mengerjakannya. 

3. Berilah tanda centang (√) pada kolom 3 apabila kepala sekolah kadang-kadang 

mengerjakannya.  

4. Berilah tanda centang (√) pada kolom 2 apabila kepala sekolah jarang   

mengerjakannya. 

5. Berilah tanda centang (√) pada kolom 1 apabila kepala sekolah tidak pernah 

mengerjakannya.  

 

 



Daftar pernyataan dan pilihan jawaban untuk angket gaya kepemimpinan kepala 

sekolah, yaitu sebagai berikut: 

 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

1 Kepala sekolah memberikan kebebasan 

kepada guru dalam melaksanakan tugas 

     

2 Kepala sekolah memberikan 

kesempatan kepada guru untuk 

mengembangkan kreatifitasnya 

     

3 Kepala sekolah memberikan tugas 

kepada guru sesuai dengan kemampuan 

guru  

     

4 Kepala sekolah mengintruksikan 

bawahan agar bekerja tepat waktu 

     

5 Kepala sekolah membimbing pada 

guru yang belum berhasil dalam tugas 

kerja 

     

6 Kepala sekolah memperhatikan 

konflik-konflik yang terjadi pada guru 

di sekolah 

     

7 Kepala sekolah mengupayakan adanya 

kerjasama tim yang baik di dalam 

sekolah untuk melaksanakan tugas 

     

8 Kepala sekolah memberi perhatian 

kepada guru untuk berkembang melalui 

diklat 

     

9 Kepala sekolah meminta pendapat 

bawahan tentang program kerja yang 

berkaitan dengan kualitas di sekolah 

 

     



 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

10 Kepala sekolah bekerjasama dengan 

para guru untuk menyusun tugasnya 

masing-masing 

     

11 Kepala sekolah melibatkan para guru 

dalam menetapkan peraturan sekolah 

     

12 Kepala sekolah selalu menjalin 

kerjasama dengan para guru dalam 

mencapai tujuan sekolah 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Kinerja Guru 

Petunjuk Pengisian:  

Berikut disajikan pernyataan-pernyataan tentang Kinerja Guru. Mohon kepada 

bapak/ibu sebagai guru untuk bersedia memberikan bantuannya dengan 

mengisikan angket Kinerja Guru di sekolah tempat Anda bekerja dengan memberi 

tanda (√) pada kolom skala. Sejauh mana persetujuan Anda dengan pernyataan-

pernyataan di bawah ini.  

Keterangan  

5 = Selalu  

4 = Sering  

3 = Kadang-kadang 

2 = Jarang 

1 = Tidak Pernah  

Keterangan:  

1. Berilah tanda centang (√) pada kolom 5 apabila kepala sekolah selalu 

mengerjakannya.  

2. Berilah tanda centang (√) pada kolom 4 apabila kepala sekolah sering 

mengerjakannya. 

3. Berilah tanda centang (√) pada kolom 3 apabila kepala sekolah kadang-kadang 

mengerjakannya.  

4. Berilah tanda centang (√) pada kolom 2 apabila kepala sekolah jarang   

mengerjakannya. 

5. Berilah tanda centang (√) pada kolom 1 apabila kepala sekolah tidak pernah 

mengerjakannya.  

 

 

 

 

 



Daftar pernyataan dan pilihan jawaban untuk angket kinerja guru, yaitu sebagai 

berikut: 

 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang  Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

1 Saya menentukan materi ajar 

yang disampaikan berdasarkan 

alokasi waktu pembelajaran 

     

2 Saya memilih media/alat 

pembelajaran setelah melihat 

materi pembelajaran 

     

3 Saya menggunakan teknik 

penilaian hasil belajar 

berdasarkan  tujuan 

pembelajaran 

     

4 Saya memulai pembelajaran 

dengan melakukan apersepsi 

kepada siswa 

     

5 Saya menyampaikan materi 

pembelajaran secara sistematis 

     

6 Saya membagi waktu dengan 

tepat sehingga proses 

pembelajaran berdasarkan 

waktu yang direncanakan  

     

7 Saya menggunakan berbagai 

variasi metode pembelajaran 

dalam mengajar agar 

pembelajaran tidak monoton 

 

  

 

     



 

No 

 

Pernyataan 

Selalu Sering Kadang-

kadang 

Jarang  Tidak 

Pernah 

5 4 3 2 1 

8 Saya memberikan penilaian 

berdasarkan dokumen 

pelaksanaan pembelajaran 

     

9 Saya memeriksa dan memberi 

skor hasil tes belajar siswa 

secara objektif 

     

10 Saya memiliki daftar hasil 

penilaian berdasarkan tugas-

tugas yang diberikan 

     

11 Saya menginformasikan hasil 

penilaian pembelajaran kepada 

siswa 

     

12 Saya menyederhanakan cara 

penyajian belajar pada 

kegiatan pembelajaran 

remedial 

     

13 Saya memberikan remedial tes 

kepada siswa yang belum 

mencapai kriteria ketuntasan 

minimal 

     

 

 



Lampiran  6  Hasil Angket Uji Validitas dan Realibilitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

                   

                   

Responden 
Item Soal 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 76 

2 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 64 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 84 

4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 74 

5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 80 

6 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 70 

7 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 5 3 3 5 4 4 64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  7  Hasil Angket Uji Validitas dan Realibilitas Kinerja Guru 

                           

                           

Responden 
Item Soal 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 3 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 99 

2 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 99 

3 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 118 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 2 3 3 3 4 5 101 

5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 3 2 3 2 5 2 3 92 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 119 

7 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  8  Hasil Angket Sub Indikator Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SMPN 5 Pelaihari 

                

                

Responden 

Item Soal 

Kepemimpinan Direktif Total 

Kepemimpinan 

Supportif Total 

Kepemimpinan 

Partisipatif 

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 5 5 3 18 5 4 3 5 17 5 4 5 5 19 

2 5 4 3 5 17 4 5 5 4 18 3 5 5 5 18 

3 5 5 4 5 19 5 3 5 5 18 5 4 5 5 19 

4 4 3 4 5 16 3 5 4 5 17 4 3 4 4 15 

5 5 4 3 5 17 5 5 4 3 17 5 5 4 3 17 

6 5 5 4 4 18 5 3 5 5 18 5 5 3 5 18 

7 4 5 4 5 18 5 5 4 4 18 4 5 4 4 17 

8 5 5 5 4 19 5 4 5 5 19 4 5 5 5 19 

9 4 4 3 5 16 3 5 5 5 18 4 4 5 5 18 

10 5 3 4 5 17 4 5 4 4 17 3 5 4 5 17 

11 4 5 5 4 18 5 4 5 5 19 3 5 5 4 17 

12 4 5 4 5 18 5 4 4 5 18 4 5 4 4 17 

13 5 5 4 3 17 3 4 5 3 15 4 4 3 4 15 

14 5 5 5 5 20 4 5 5 4 18 5 4 5 5 19 

15 4 5 4 4 17 5 4 4 4 17 5 3 5 4 17 

16 5 4 5 5 19 5 4 5 4 18 5 4 5 5 19 

17 4 5 5 5 19 5 4 5 5 19 4 5 4 4 17 

 



Lampiran  9  Hasil Angket Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SMPN 5 Pelaihari 

              

              

Responden 
Item Soal 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 5 5 3 5 4 3 5 5 4 5 5 54 

2 5 4 3 5 4 5 5 4 3 5 5 5 53 

3 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 5 56 

4 4 3 4 5 3 5 4 5 4 3 4 4 48 

5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 3 51 

6 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 3 5 54 

7 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 53 

8 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 57 

9 4 4 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 52 

10 5 3 4 5 4 5 4 4 3 5 4 5 51 

11 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 4 54 

12 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 53 

13 5 5 4 3 3 4 5 3 4 4 3 4 47 

14 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 57 

15 4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 51 

16 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 56 

17 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 55 

 

 



Lampiran  10  Hasil Angket Kinerja Guru SMPN 5 Pelaihari 

               

               

Responden 
Item Soal 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 52 

2 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 51 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 58 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 2 4 49 

5 3 4 4 4 4 5 5 5 3 5 3 4 5 54 

6 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 58 

7 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 61 

8 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 55 

9 4 5 5 5 5 3 3 4 3 5 2 5 4 53 

10 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 62 

11 4 3 4 3 5 5 5 3 5 5 4 4 3 53 

12 4 4 5 5 3 4 5 5 4 5 4 4 4 56 

13 3 4 3 5 2 4 4 5 3 4 4 4 3 48 

14 5 4 5 3 5 5 5 3 5 4 5 5 5 59 

15 4 4 5 3 3 5 2 5 4 4 3 5 2 49 

16 3 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 4 55 

17 5 4 3 4 4 5 4 5 5 3 5 4 2 53 

 



Lampiran  11 

 

Hasil Output Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Correlations 

  TOTAL 

GK_1 Pearson Correlation .854* 

Sig. (2-tailed) .014 

N 7 

GK_2 Pearson Correlation .757* 

Sig. (2-tailed) .049 

N 7 

GK_3 Pearson Correlation .523 

Sig. (2-tailed) .228 

N 7 

GK_4 Pearson Correlation .848* 

Sig. (2-tailed) .016 

N 7 

GK_5 Pearson Correlation .874* 

Sig. (2-tailed) .010 

N 7 

GK_6 Pearson Correlation .817* 

Sig. (2-tailed) .025 

N 7 

GK_7 Pearson Correlation .532 

Sig. (2-tailed) .219 

N 7 

GK_8 Pearson Correlation .857* 

Sig. (2-tailed) .014 

N 7 

GK_9 Pearson Correlation .848* 

Sig. (2-tailed) .016 

N 7 



GK_10 Pearson Correlation .395 

Sig. (2-tailed) .380 

N 7 

GK_11 Pearson Correlation .915** 

Sig. (2-tailed) .004 

N 7 

GK_12 Pearson Correlation -.023 

Sig. (2-tailed) .960 

N 7 

GK_13 Pearson Correlation .931** 

Sig. (2-tailed) .002 

N 7 

GK_14 Pearson Correlation .847* 

Sig. (2-tailed) .016 

N 7 

GK_15 Pearson Correlation -.049 

Sig. (2-tailed) .916 

N 7 

GK_16 Pearson Correlation .791* 

Sig. (2-tailed) .034 

N 7 

GK_17 Pearson Correlation .839* 

Sig. (2-tailed) .018 

N 7 

TOTAL Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 7 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

CATATAN: 

RHitung yang berwarna merah dan bold menunjukkan soal tersebut valid 



Lampiran  12 

 

Hasil Output Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 7 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 7 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.935 .928 17 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

GK_1 69.14 48.476 .821 .927 

GK_2 68.71 52.571 .725 .930 

GK_3 68.86 54.810 .475 .935 

GK_4 69.00 50.000 .820 .927 

GK_5 68.57 51.619 .856 .928 

GK_6 68.43 52.619 .794 .930 

GK_7 69.00 53.333 .463 .936 

GK_8 68.86 49.143 .827 .927 

GK_9 69.00 50.000 .820 .927 

GK_10 69.00 56.333 .353 .937 

GK_11 69.14 45.476 .890 .926 

GK_12 68.57 58.952 -.093 .945 

GK_13 69.43 48.286 .916 .925 

GK_14 68.71 48.905 .814 .927 

GK_15 68.29 58.905 -.098 .942 

GK_16 68.86 52.810 .765 .930 

GK_17 68.71 51.905 .816 .929 
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Hasil Output Uji Validitas Kinerja Guru 

Correlations 

  TOTAL 

KG_1 Pearson Correlation .451 

Sig. (2-tailed) .310 

N 7 

KG_2 Pearson Correlation -.388 

Sig. (2-tailed) .390 

N 7 

KG_3 Pearson Correlation .964** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 7 

KG_4 Pearson Correlation .758* 

Sig. (2-tailed) .048 

N 7 

KG_5 Pearson Correlation .078 

Sig. (2-tailed) .867 

N 7 

KG_6 Pearson Correlation -.071 

Sig. (2-tailed) .879 

N 7 

KG_7 Pearson Correlation .964** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 7 

KG_8 Pearson Correlation .828* 

Sig. (2-tailed) .022 

N 7 

KG_9 Pearson Correlation .815* 

Sig. (2-tailed) .026 

N 7 

KG_10 Pearson Correlation .694 

Sig. (2-tailed) .083 

N 7 

KG_11 Pearson Correlation .078 

Sig. (2-tailed) .867 

N 7 



KG_12 Pearson Correlation .964** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 7 

KG_13 Pearson Correlation .817* 

Sig. (2-tailed) .025 

N 7 

KG_14 Pearson Correlation .425 

Sig. (2-tailed) .342 

N 7 

KG_15 Pearson Correlation .758* 

Sig. (2-tailed) .048 

N 7 

KG_16 Pearson Correlation -.208 

Sig. (2-tailed) .654 

N 7 

KG_17 Pearson Correlation .575 

Sig. (2-tailed) .177 

N 7 

KG_18 Pearson Correlation .964** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 7 

KG_19 Pearson Correlation .967** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 7 

 

 

KG_20 Pearson Correlation .822* 

Sig. (2-tailed) .023 

N 7 

KG_21 Pearson Correlation .475 

Sig. (2-tailed) .282 

N 7 

KG_22 Pearson Correlation .570 

Sig. (2-tailed) .181 

N 7 

KG_23 Pearson Correlation .118 

Sig. (2-tailed) .801 

N 

 

 

 

7 



KG_24 Pearson Correlation .886** 

Sig. (2-tailed) .008 

N 7 

KG_25 Pearson Correlation .800* 

Sig. (2-tailed) .031 

N 7 

TOTAL Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 7 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
CATATAN: 

RHitung yang berwarna merah dan bold menunjukkan soal tersebut valid 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  14 

Hasil Output Uji Reliabilitas Kinerja Guru 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 7 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 7 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.908 .911 25 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

KG_1 101.86 113.143 .376 .908 

KG_2 101.43 125.286 -.416 .914 

KG_3 101.86 110.810 .961 .899 

KG_4 101.71 113.238 .737 .902 

KG_5 102.29 121.238 .026 .912 

KG_6 102.00 123.667 -.139 .916 

KG_7 101.86 110.810 .961 .899 

KG_8 101.86 108.143 .803 .898 

KG_9 101.71 112.571 .798 .901 

KG_10 102.29 107.571 .643 .901 

KG_11 102.29 121.238 .026 .912 

KG_12 101.86 110.810 .961 .899 

KG_13 102.14 106.476 .787 .898 

KG_14 102.29 114.905 .362 .907 

KG_15 101.71 113.238 .737 .902 

KG_16 101.86 126.143 -.275 .919 

KG_17 102.43 111.286 .517 .904 

KG_18 101.86 110.810 .961 .899 

KG_19 102.00 106.333 .962 .895 

KG_20 102.43 99.286 .776 .898 

KG_21 102.43 113.286 .408 .907 

KG_22 102.71 110.571 .506 .905 

KG_23 101.86 120.476 .047 .913 

KG_24 102.14 102.143 .862 .895 

KG_25 102.00 106.000 .766 .898 



Lampiran  15 

 

 

Distribusi Data Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMPN 5 Pelaihari 

Hasil data jawaban responden dari skala gaya kepemimpinan kepala sekolah 

tersebut diatas dimasukkan ke dalam tabel distribusi untuk mengetahui skor gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dan skor rata-rata (mean). Adapun langkah-langkah 

untuk membuat distribusi tersebut adalah sebagai berikut: 

1) Mencari nilai interval 

Untuk mencari kualifikasi dari interval dengan menggunakan rumus sebagai 

berikut: 

a) Mencari Range  

(1) Kepemimpinan Direktif 

R = H - L 

    = 20 – 16  

    = 4 

(2) Kepemimpinan Supportif 

R = H - L 

    = 19 – 15  

    = 4 

(3) Kepemimpinan Partisipatif 

R = H - L 

    = 19 – 15  

    = 4 

 



b) Mencari jumlah interval  

K = 1 + 3,3 log n 

    = 1 + 3,3 log 17 

    = 1 + 3,3 (1,230) 

    = 1 + 4,059 

    = 5,059 dibulatkan menjadi 5 

c) Menentukan interval kelas 

(1) Kepemimpinan Direktif 

i = 
20−16

5
  

  = 
4

5
  

  = 0,8 dibulatkan menjadi 1 

(2) Kepemimpinan Supportif 

i = 
19 −15

5
  

  = 
4

5
  

  = 0,8 dibulatkan menjadi 1 

(3) Kepemimpinan Partisipatif 

i = 
19 −15

5
  

  = 
4

5
  

  = 0,8 dibulatkan menjadi 1 

 

 

 

 

 



 

 

2) Mencari rata-rata gaya kepemimpinan kepala sekolah 

Dari hasil tersebut dimasukkan dalam tabel distribusi frekuensi sebagai 

berikut: 

a) Kepemimpinan Direktif 

Mencari rata-rata (Mean) kepemimpinan direktif  

 

xi fi fixi xi - 𝑥̅  xi - 𝑥̅2 f (xi - 𝑥̅)2  Mean 

16 2 32 -1,82 3,31 6,62 
X̅   =

∑ 𝑓𝑖𝑥𝑖

𝑓𝑖
 

= 
303

17
  

        = 17,82  

17 5 85 -0,82 0,67 3.35 

18 5 90 0,18 0,03 0,15 

19 4 76 1,18 1,39 5,56 

20 1 20 2.18 4,75 4,75 

 17 303   20,43 

 

b) Kepemimpinan Supportif 

Mencari rata-rata (Mean) kepemimpinan supportif 

 

xi fi fixi xi - 𝑥̅  xi - 𝑥̅2 f (xi - 𝑥̅)2  Mean 

15 1 15 -2,71 7,34 7,34 
X̅   =

∑ 𝑓𝑖𝑥𝑖

𝑓𝑖
 

= 
301

17
  

        = 17,71  

17 5 85 -0,71 0,50 2,50 

18 8 144 0,29 0,08 0,64 

19 3 57 1,29 1,66 4.98 

 17 301   15,46 

 

c) Kepemimpinan Partisipatif 

Mencari rata-rata (Mean) kepemimpinan partisipatif 

 

xi fi fixi xi - 𝑥̅  xi - 𝑥̅2 f (xi - 𝑥̅)2  Mean 

15 2 30 -2,53 6,40 12,80 
X̅   =

∑ 𝑓𝑖𝑥𝑖

𝑓𝑖
 

= 
298

17
  

        = 17,53  

17 7 119 -0,53 0,28 1,96 

18 3 54 0,47 0,22 0,66 

19 5 95 1,47 2,16 10,80 

 17 298   26,22 

 
 

 

 



3) Kualitas Variabel 

a) Kepemimpinan Direktif  

Dari frekuensi tersebut diketahui mean dari variabel gaya kepemimpinan 

kepala sekolah sebesar 17,82 untuk mengetahui kualitas variabel tersebut maka 

dikonsultasikan dengan tabel kualitas, namun sebelumnya dicari standar 

deviasinya dengan rumus: 

SD = √
∑ 𝑓 (𝑥1−𝑋)2

∑ 𝑓
 

     = √
20,43

17−1
 

     = √
20,43

16
         

        =  √1,276 

        =   1,129 

Mengubah skor mentah kedalam skala standar deviasi sebagai berikut: 

M + 1 SD = 17,82 + 1.1,129 = 18,949         18,949 keatas 

M - 1 SD = 17,82 - 1.1,129 = 16,691           16,691–18,949 

              16,691 kebawah 

Jadi tabel kualitasnya adalah sebagai berikut: 

Kualitas Kepemimpinan Direktif 

 

Nilai  Kategori Tingkat  

Kepemimpinan 

Direktif 

Frekuensi Persentase Kesimpulan 

>18,949 Tinggi 5 29,41  

Sedang 16,691-18,949 Sedang 10 58,82 

<16,691 Rendah  2 11,76 

Jumlah 17 100  



 Dari tabel kualitas kepemimpinan direktif dapat dipahami bahwa gaya 

kepemimpinan kepala sekolah sub indikator kepemimpinan direktif terbanyak 

berada pada kategori sedang yaitu 10 orang (58,82%) dari 17 orang yang diteliti.  

b) Kepemimpinan Supportif 

Dari frekuensi tersebut diketahui mean dari variabel gaya kepemimpinan 

kepala sekolah sebesar 17,71 untuk mengetahui kualitas variabel tersebut maka 

dikonsultasikan dengan tabel kualitas, namun sebelumnya dicari standar 

deviasinya dengan rumus: 

SD = √
∑ 𝑓 (𝑥1−𝑋)2

∑ 𝑓
 

     = √
15,46

17−1
 

     = √
15,46

16
 

        =  √0,966 

        =   0,982 

Mengubah skor mentah kedalam skala standar deviasi sebagai berikut: 

M + 1 SD = 17,71 + 1.0,983 = 18,693         18,693 keatas 

M - 1 SD  = 17,71 - 1.0,983  = 16,837         16,837 – 18,693 

              16,837 kebawah 

 

 

 

 

 



Jadi tabel kualitasnya adalah sebagai berikut: 

Kualitas Kepemimpinan Supportif 

 

Nilai  Kategori Tingkat  

Kepemimpinan 

Supportif 

Frekuensi Persentase Kesimpulan 

>18,693 Tinggi 3 17,65  

Sedang 16,837-18,693 Sedang 13 76,47 

<16,837 Rendah  1 5,88 

Jumlah 17 100  

 

 Dari tabel kualitas kepemimpinan supportif dapat dipahami bahwa gaya 

kepemimpinan kepala sekolah sub indikator kepemimpinan supportif terbanyak 

berada pada kategori sedang yaitu 13 orang (76,47%) dari 17 orang yang diteliti. 

c) Kepemimpinan Partisipatif 

Dari frekuensi tersebut diketahui mean dari variabel gaya kepemimpinan 

kepala sekolah sebesar 17,53 untuk mengetahui kualitas variabel tersebut maka 

dikonsultasikan dengan tabel kualitas, namun sebelumnya dicari standar 

deviasinya dengan rumus: 

SD = √
∑ 𝑓 (𝑥1−𝑋)2

∑ 𝑓
 

     = √
26,22

17−1
 

     = √
26,22

16
 

        =  √1,639 

        =   1,280 

 

 



Mengubah skor mentah kedalam skala standar deviasi sebagai berikut: 

M + 1 SD = 17,53 + 1.1,280 = 18,81           18,81 keatas 

M - 1 SD  = 17,53 - 1.1,280  = 16,25           16,25–18,81 

              16,25 kebawah 

Jadi tabel kualitasnya adalah sebagai berikut: 

Kualitas Kepemimpinan Partisipatif 

 

Nilai  Kategori Tingkat  

Kepemimpinan 

Partisipatif 

Frekuensi Persentase Kesimpulan 

>18,81 Tinggi 5 29,41 Sedang 

16,25-18,81 Sedang 10 58,82 

<16,25 Rendah  2 11,76 

Jumlah 17 100  

 

Dari tabel kualitas kepemimpinan direktif dapat dipahami bahwa gaya 

kepemimpinan kepala sekolah sub indikator kepemimpinan partisipatif terbanyak 

berada pada kategori sedang yaitu 10 orang (58,82%) dari 17 orang yang diteliti. 

Berdasarkan mean dan standar deviasi dapat ditentukan posisi gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dalam kategori tinggi, sedang dan rendah sebagai 

berikut: 

(1) Gaya kepemimpinan kepala sekolah dikatakan tinggi apabila nilai yang 

diperoleh berada diatas mean + 1 SD. 

(2) Gaya kepemimpinan kepala sekolah dikatakan sedang apabila nilai 

yang diperoleh berada diantara mean - 1 SD sampai dengan mean + 1 

SD. 

(3) Gaya kepemimpinan kepala sekolah dikatakan rendah apabila nilai yang 

diperoleh berada dibawah mean – 1 SD. 
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Distribusi Data Kinerja Guru di SMPN 5 Pelaihari 

Hasil data jawaban responden dari skala kinerja guru tersebut dimasukkan 

ke dalam tabel distribusi mengetahui skor kinerja guru dan skor rata-rata (mean). 

Adapun langkah-langkah untuk membuat distribusi tersebut adalah sebagai 

berikut: 

1) Mencari nilai interval 

Untuk mencari kualifikasi dari interval dengan menggunakan rumus yaitu: 

a) Mencari Range  

R = H - L 

    = 62 – 48  

    = 14 

b) Mencari jumlah interval  

K = 1 + 3,3 log n 

    = 1 + 3,3 log 17 

    = 1 + 3,3 (1,230) 

    = 1 + 4,059 

    = 5,059 dibulatkan menjadi 5 

c) Menentukan interval kelas 

i = 
62−48

5
  

  = 
14

5
  

  = 2,8 dibulatkan menjadi 3 



2) Mencari rata-rata kinerja guru 

Dari hasil tersebut dimasukkan dalam tabel distribusi frekuensi sebagai 

berikut: 

Mencari rata-rata (Mean) kinerja guru 

 

Interval fi xi fixi xi - 𝑥̅  xi - 𝑥̅2 f (xi - 𝑥̅)2  Mean 

48-50 3 49 147 -5,29 27,98 83,9  

X̅ =
∑ 𝑓𝑖𝑥𝑖

𝑓𝑖
 

     = 
923

17
  

 = 54,29 

51-53 5 52 260 -2,29 5,24 26,2 

54-56 4 55 220 0,71 0,50 2 

57-59 3 58 174 3,71 13,76 41,28 

60-62 2 61 122 6,71 42,38 84,76 

Jumlah 17  923   238,14 

 

3) Kualitas Variabel  

Dari frekuensi tersebut diketahui mean dari variable kinerja guru sebesar 

54,29 untuk mengetahui kualitas variable tersebut maka dikonsultasikan dengan 

tabel kualitas, namun sebelumnya dicari standar deviasinya dengan rumus: 

SD = √
∑ 𝑓 (𝑥1−𝑋)2

∑ 𝑓
 

     = √
238,14

17−1
 

     = √
238,14

16
 

        =  √14,883 

        =   3,857 

 

Mengubah skor mentah kedalam skala standar deviasi sebagai berikut: 

M + 1 SD = 54,29 + 1.3,857 = 58,147          58,147 keatas 

M - 1 SD  = 54,29 - 1.3,857  = 50,433          50,433–58,147 

              50,433 kebawah 

 



Jadi tabel kualitasnya adalah sebagai berikut: 

Kualitas Kinerja Guru 

 

Nilai  Kategori Tingkat  

Kinerja Guru 

Frekuensi Persentase Kesimpulan 

>58,147 Tinggi 3 17,65  

Sedang 50,433-58,127 Sedang 11 64,71 

<50,433 Rendah  3 17,65 

Jumlah 17 100  

 

Dari tabel diatas dapat dipahami bahwa kinerja guru terbanyak berada pada 

ketegori sedang yaitu 11 orang (64,71%) dari 17 orang yang diteliti. 

Berdasarkan mean dan standar deviasi dapat ditentukan posisi kinerja guru 

dalam kategori tinggi, sedang dan rendah sebagai berikut: 

(1) Kinerja guru dikatakan tinggi apabila nilai yang diperoleh berada diatas 

mean + 1 SD. 

(4) Kinerja guru dikatakan sedang apabila nilai yang diperoleh berada 

diantara mean - 1 SD sampai dengan mean + 1 SD. 

(2) Kinerja  guru dikatakan rendah apabila nilai yang diperoleh berada 

dibawah mean – 1 SD. 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  17 

 

Hasil Output Pengujian Hipotesis 

 

 

 

Uji Signifikasi 

t = 
r √n−2

√1−r2
 

t = 
0,494 √17−2

√1−0,4942
 

t = 
0,494 √15

√1−0,244
 

t = 
0,494×3,872

0,869
 

t = 
1,913

0,869
 

t = 2,201 

 

Perhitungan Koefisien Determinan 

Perhitungan koefisien determinan menggunakan rumus sebagai berikut: 

KP = r2 x 100% 

   = 0,4942 x 100% 

   = 0,244 x 100% 

   = 24,4% 

Correlations 

  VAR00001 VAR00002 

VAR00001 Pearson Correlation 1 .494* 

Sig. (2-tailed)  .044 

N 17 17 

VAR00002 Pearson Correlation .494* 1 

Sig. (2-tailed) .044  

N 17 17 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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