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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala 

madrasah wanita di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 Model Banjarmasin, 

meliputi gaya kepemimpinan kepala madrasah dan faktor-faktor yang 

mempengaruhi gaya kepemimpinan kepala madarsah wanita dalam pengambilan 

keputusan. 

Subjek penelitian ini adalah kepala madrasah wanita di Madrasah Aliyah 

Negeri (MAN) 2 Model Banjarmasin serta guru dan staf tata usaha sebagai 

penunjang. Penelitian ini adalah merupakan penelitian deskriptif kualitatif. 

Metode pengumpulan data dalam penelitian ini adalah pengamatan atau observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Proses analisis data dimulai dengan menelaah 

seluruh data dari hasil wawancara, observasi dan dokumentasi yang berhubungan 

dengan gaya kepemimpinan kepala madrasah wanita. Setelah itu dilanjutkan 

dengan mengadakan reduksi data, penyajian data dan penarikan simpulan. 

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) gaya 

kepemimpinan kepala madrasah wanita di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 

Model Banjarmasin adalah cenderung menggunakan gaya partisipatif yaitu 

kontrol atas pemecahan masalah baik yang terstruktur atau yang tidak terstruktur 

dan pengambilan keputusan antara pemimpin dan bawahan dalam keadaan 

seimbang. Pemimpin dan bawahan sama-sama terlibat dalam pemecahan masalah 

dan pengambilan keputusan; (2) Gaya kepemimpinan kepala madrasah wanita di 

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 Model Banjarmasin dipengaruhi oleh beberapa 

faktor yaitu latar belakang pendidikan, kepribadian, sarana dan prasarana, serta 

kematangan para pengikut atau bawahan. 
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This study aims to determine the leadership style of female heads of 

madrasah in Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 Model Banjarmasin, covering the 

leadership style of madrasah head and the factors that influence the leadership 

style of women's heads in decision making. 

The subject of this research is the head of the madrasah of women in 

Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 Model Banjarmasin and teachers and 

administrative staff as supporting. This research is a qualitative descriptive 

research. Data collection method in this research is observation, observation, 

interview and documentation. The process of data analysis begins by examining 

all data from interviews, observations and documentation related to the leadership 

style of female headmaster. After that proceed with data reduction, data 

presentation and drawing conclusion. 

The results obtained from this study indicate that: (1) the leadership style 

of female headmaster in Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 2 Model Banjarmasin is 

tend to use participative style that is control over problem solving either structured 

or unstructured and decision making between leader and Subordinates in a 

balanced state. Leaders and subordinates alike are involved in problem solving 

and decision-making; (2) The leadership style of female headmaster in Madrasah 

Aliyah Negeri (MAN) 2 Banjarmasin model is influenced by several factors, 

namely educational background, personality, facilities and infrastructure, and 

maturity of followers or subordinates. 

 

 

 

 


