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ABSTRAK

Ahmad Kastalani, NIM. 1502521588: |IMPLEMENTASI SUPERVISI
AKADEMIK DAN SUPERVISI MANAJERIAL DI MADRASAH ALIYAH
NEGERI (STUDI MULTI SITUS PADA DUA MADRASAH ALIYAH
NEGERI DI KABUPATEN PULANG PISAU., di bawah bimbingan (I)
Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag, (Il) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd., Tesis
pada Pacasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2017.

Kata Kunci: Implementasi Supervisi, Akademik, Manajerial, Madrasah Aliyah
Negeri.

Madrasah Aliyah Negeri di kabupaten Pulang Pisau merupakan lembaga
pendidikan formal yang berciri khas Islam, mampu menarik animo masyarakat
untuk mempercayakan masalah pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri tersebut.
Dengan ini diperlukan adanya peran Pengawas Madrasah dan kepala Madrasah
untuk berusaha meningkatkan kompetensi guru dalam hal pembelajaran sehingga
diperlukan adanya supervisi, baik akademik maupun manajerial.

Penelitian ini dilaksanakan di 2 Madrasah Aliyah Negeri di kabupaten
Pulang Pisau, menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif yang
bertujuan untuk mendiskripsikan dengan jelas tentang fenomena yang diteliti.
Pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan studi dokumentasi, subyek
dalam penelitian ini adalah 2 orang Kepala Madrasah dan 1 orang Pengawas
Madrasah, analisa data dilakukan melalui proses data reduction, data display dan
verification, untuk mengecek keabsahan data penulis lakukan dengan pengujian
keabsahan data, triangulasi dan penggunaan bahan referensi.

Hasil penelitian menunjukkan implementasi supervisi akademik Kepala
MAN Pulang Pisau: (1) perencanaan, melibatkan guru dalam merumuskan
program, (2) pelaksanaan, mengamati guru saat pembelajaran dikelas, (3) evaluasi
dan tindak lanjut dengan membantu dan membimbing guru yang kurang maksimal
dalam pembelajaran. Pendekatan supervisi dilakukan secara langsung dengan
memberi arahan, bimbingan dan contoh terhadap guru. Implementasi supervisi
akademik Kepala MAN Maliku, (1) perencanaan supervisi yang kurang maksimal
karena tidak melibatkan para guru dalam membuat program supervisi, (2)
pelaksanaan supervisi dengan mengamati pembelajaran dikelas, (3) tindak lanjut
dengan memberikan bimbingan dan penghargaan bagi guru, supervisi
dilaksanakan dengan pendekatan secara langsung dan tidak langsung,
permasalahan supervisi berasal dari internal guru dan eksternal guru dengan
memberikan solusi berupa bimbingan dan pengarahan. Implementasi supervisi
majaerial Pengawas Madrasah: (1) Perencanaan program kepengawasan dengan
membuat instrumen, (2) Pelaksanaan program kepengawasan dengan
melaksanakan pembinaan kepada Kepala Madrasah dan guru, (3) Laporan hasil
pengawasan dengan mengisi instrumen penilaian. Pendekatan dalam supervisi
oleh Pengawas Madrasah secara kolaboratif.
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ABSTRACT

Ahmad Kastalani, NIM. 1502521588: IMPLEMENTATION OF ACADEMIC
SUPERVISION AND MANAGERIAL SUPERVISION IN MADRASAH
ALIYAH NEGERI (MULTI SITE STUDY ON TWO MADRASAH ALIYAH
NEGERI IN PULANG PISAU DISTRICT), Under The Guidance Of (I)
Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M. Ag, (II) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd.,
Thesis of Pacasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2017.

Keyword: Implementation of supervision, academic, Managerial, Madrasah
Aliyah Negeri.

State Madrasah Aliyah in Pulang Pisau District is a formal educational
institution that is characteristic of Islam, able to attract public interest to entrust
the problem of education in Madrasah Aliyah Negeri. With this required the role
of Supervisors Madrasah and Head Madrasah for efforts to improve the ability of
teachers in terms of learning so that required the supervision, both academic and
managerial.

This research was conducted in 2 Madrasah Aliyah Negeri in Pulang Pisau
district, using descriptive method with qualitative approach which aims to
describe clearly about the phenomenon being studied. Data collection through
observation, interview and documentation study, subjects in this study were 2
Madrasah Principals and 1 Madrasah Supervisor, data analysis was done
through data reduction process, display data and verification, to check the
author's data validity by testing the data validity, triangulation And the use of
reference materials.

The result of the research shows the implementation of academic
supervision of the Head of MAN Pulang Pisau: (1) planning, involving the
teacher in formulating the program, (2) execution, observing the teacher during
class learning, (3) evaluation and follow-up by assisting and guiding the teacher
less maximal in learning . Supervision approach is done directly by giving
direction, guidance and example to teacher. Implementation of academic
supervision Head of MAN Maliku, (1) supervision planning that is not maximal
because it does not involve teachers in making supervision program, (2)
supervision implementation by observing classroom learning, (3) follow up by
giving guidance and appreciation for teacher, supervision implemented With a
direct and indirect approach, the problem of supervision comes from internal
teachers and external teachers by providing solutions in the form of guidance and
direction. Implementation of Madrasah supervisors supervision: (1) Program
planning supervision by making instruments, (2) Implementation of supervisory
program by conducting guidance to Head of Madrasah and teacher, (3) Report of
supervision result by filling instrument of assessment. A collaborative approach to
supervision by Madrasah Supervisors.
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Segala puji bagi Allah Tuhan Semesta Alam.Tiada yang patut disembah
kecuali Dia Yang Maha Perkasa. Shalawat dan salam kepada junjungan kita Nabi
Besar Muhammad SAW., beserta segenap keluarga, para sahabat, dan pengikut
beliau hingga akhir zaman.Berkat taufiq, hidayah, dan inayah Allah SWT.,
akhirnya penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul “Implementasi
Supervisi Akademik Dan Supervisi Manajerial Di Madrasah Aliyah Negeri
(Studi Multi Situs Pada Dua Madrasah Aliyah Negeri Di Kabupaten Pulang
Pisau”

Penulisan tesis ini bertujuan untuk memenuhi salah satu persyaratan
menyelesaikan Magister pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin.Penulis
menyadari bahwa di dalam penulisan ini banyak sekali mendapat bantuan dari
berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan motivasi sehingga dapat
menyelesaikan tesis ini. Oleh karena itu, penulis ingin menyampaikan ucapan
terima kasih kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Akh. Fauzi Aseri, MA. selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin.
2. Bapak Prof. Dr. H. Mahyuddin Barni, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana

UIN Antasari Banjarmasin.
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Seluruh Dosen Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang telah
memberikan segenap ilmu pengetahuan, pengalaman dan motivasi baik
selama perkuliahan maupun dalam proses penyelesaian tesis ini.

Seluruh staf Tata Usaha Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang telah
banyak membantu penulis dalam keperluan akademik dan administrasi.
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Banjarmasin yang telah berkenan memberikan pelayanan peminjaman buku
dan literatur untuk kepentingan studi, baik selama masih aktif maupun dalam
proses penyelesaian tesis ini.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi

yang dipakai

dalam penulisan tesis adalah pedoman

Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri
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Mad dan Diftong:

Fathah panjang Ala | : Aw

Kasrah panjang /1 sl Ay

Dhammah panjang U/a

Catatan:

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap, misalnya; oditulis

dengan Rabbana.

Vocal panjang (mad); Fathah (baris di atas) ditulis &, kasrah (baris di bawah)
ditulis 1, serta dhommah (baris di depan) ditulis 0, misalnya; 4= _\al\ditulisal-
gdri’ah, oSwlditulis al-masakin, ¢s~ladiditulis al-muflindn.

Kata sandang alif + lam (' J!). Bila diikuti huruf gamariah ditulis al.Misalnya;
asAWlditulisal-kafirun. Sedangkan jika diikuti huruf syamsiyah, huruf lam
diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; Jis_l'ditulisar-rijal.

Ta’ marbuthah ( 3). Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; 3_&
ditulisal-bagarah. Bila di tengah kalimat ditulis t, misalnya;  JWll &)
dituliszakat al-mal.

Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya; s
oW aaditulis wa huwa khair ar-Razigin.

Kata singkatan

h. : halaman

swit. : Subhanahti wa Ta’ala

saw. : Shallallahu ‘Alaihi wa Sallam
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