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Lampiran: 1 Hadis-hadis tentang Fungsi Manajemen 

No Fungsi/Definisi Hadis 

1 Perencanaan 

Perencanaan adalah 

menentukan sebelumnya apa 

yang harus dilakukan dan 

bagaimana cara 

melakukannya. Perencanaan 

meliputi tindakan memilih 

dan menghubungkan fakta-

fakta dan membuat serta 

menggunakan asumsi-asumsi 

mengenai masa yang akan 

datang dalam hal 

memvisualisasi serta 

merumuskan aktifitas-

aktifitas yang diusulkan yang 

dianggap perlu untuk 

mencapai hasil-hasil yang 

diinginkan. 

 

 

 

 

1. Niat dan perencanaan 

رَضِيَ اللهُ   رَ مَ عُ الَل يْثِي قاَلَ : دَِعْتُ  اصٍ ق  وَ  نِ بْ  ةَ مَ قَ لْ عَ عَنْ 
يَ قُوْلُ :  أرَاَهُ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ الن بِ   : دَِعْتُ عَنْوُ قاَلَ 

 وِ أَ  ، اهَ ب ُ يْ صِ ا يُ يَ ن ْ دُ  لَ إِ و َ تُ رَ جْ ىِ  تْ انَ كَ   نْ مَ فَ ةِ ، ي  الن   بِ  الُ مَ عْ لَْ اَ 
، وَمَنْ كَانَتْ  وِ يْ لَ إِ  رَ اجَ ا ىَ مَ  لَ إِ  وُ تُ رَ جْ هِ فَ  تَ زَو جُهَا ،ي َ  ةٍ أَ رَ امْ 

رَوَاهُ ) . ىِجْرتَوُُ إِلَ الِله وَرَسُوْلوِِ فَهِجْرتَوُُ إِلَ الِله وَرَسُوْلوِِ 
  (الْبُخَاريِ  

 

2. Ketetapan hati, istikharah, dan 

perencanaan 

 وِ يْ لَ عَ  اللهُ  لى  صَ  بِِ  الن   انَ كَ :  الَ قَ  وُ نْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ  رٍ ابِ جَ  نْ عَ 
 رآنِ لقُ اْ  نَ مِ  ةِ رَ وْ الس  ا كَ هَ ل  كُ   رِ وْ مُ لُ  اْ فِ  ةَ ارَ خَ تِ سْ ا الِْ نَ مُ ل  عَ ي ُ  مَ ل  سَ وَ 
 إنِ   م  هُ لل  اَ  : لُ وْ قُ ي َ  ثُ   يِْ ت َ عَ كْ رَ  عْ كَ رْ ي َ لْ ف َ  رِ مْ لْ باِ  م  ىَ  ذاَ إِ  .
 نْ مِ  كَ لُ أَ سْ أَ وَ  ، كَ تِ رَ دْ قُ بِ  كَ رُ دِ قْ ت َ سْ أَ وَ  ، كَ مِ لْ عِ بِ  كَ رُ ي ْ خِ تَ سْ أَ 
 لَ وَ ،  مُ لَ عْ ت َ وَ  ، رُ دِ قْ  أَ لَ وَ  ، رُ دِ قْ ت َ  كَ ن  إِ فَ  ، مِ يْ ظِ عَ الْ  كَ لَ ضْ فَ 
ا ذَ ىَ  ن  أَ  مُ لَ عْ ت َ  تَ نْ كُ   نْ إِ  م  هُ لل  اَ  ، بِ وْ ي ُ غُ الْ  مُ ل  عَ  تَ نْ أَ وَ ،  مُ لَ عْ أَ 

 : الَ قَ  وْ أَ  ، يْ رِ مْ أَ  ةِ بَ اقِ عَ وَ  يْ اشِ عَ مَ وَ  نِْ يْ  دِ فِ  لِْ  رٌ ي ْ خَ  رَ مْ الَْ 
ا ذَ ىَ  ن  أَ  مُ لَ عْ ت َ  تَ نْ كُ   نْ إِ وَ  ، لِْ  هُ رْ دُ اقْ فَ  وِ لِ آجِ وَ  يْ رِ مْ أَ  لِ اجِ عَ  فِْ 
 فِ  : الَ قَ  وْ أَ  ، يْ رِ مْ أَ  ةِ بَ اقِ عَ وَ  يْ اشِ عَ مَ وَ  نِْ يْ دِ  فِْ  لِْ  ر  شَ  رَ مْ الَْ 
 لِ  رْ دُ اقْ وَ  وُ نْ عَ  نِْ فْ رِ اصْ وَ  ن ْ عَ  وُ فْ رِ اصْ فَ  وِ لِ آجِ وَ  يْ رِ مْ أَ  لِ اجِ عَ 

رَوَاهُ   .)وُ تَ اجَ ي حَ م  سَ يُ وَ  ، وِ بِ  نَْ ض  رَ  ثُ   انَ كَ   ثُ يْ حَ  رَ ي ْ ازَْ 
 الْبُخَاريِ (

 

3. Keutamaan perencanaan 

 وِ يْ لَ عَ  اللهُ  لى  صَ  بِِ  الن   نِ عَ ا مَ هُ ن ْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ  اسٍ ب  عَ  نِ ابْ  نِ عَ 
 بَ تَ كَ   اللهَ  ن  إِ  : الَ قَ  ل  جَ وَ  ز  عَ  وِ ب  رَ  نْ عَ  يْ وِ رْ ا ي َ مَ يْ فِ  مَ ل  سَ وَ 

َ ب َ  ثُ   . اتِ ئَ ي  الس  وَ  اتِ نَ سَ ارَْ   مْ لَ ف َ  ةٍ نَ سَ بَِ  م  ىَ  نْ مَ فَ ،   كَ لِ ذَ  ي 
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ا بَِ  م  ىَ  وَ ىُ  نْ إِ فَ ،  ةً لَ امِ كَ   ةً نَ سَ حَ  هُ دَ نْ عِ  وُ لَ  ا اللهُ هَ ب َ تَ ا كَ هَ لْ مَ عْ ي َ 
 ةِ ائَ مِ  عِ بْ  سَ لَ إِ  اتٍ نَ سَ حَ  رَ شَ عَ  هُ دَ نْ عِ  وُ لَ  اللهُ  هاَ بَ تَ ا كَ هَ لَ مِ عَ ف َ 

ا  هَ لْ مَ عْ ي َ  مْ لَ ف َ  ةٍ ئَ ي  سَ بِ  م  ىَ  نْ مَ وَ  ، ةٍ رَ ي ْ ثِ كَ   افٍ عَ ضْ  أَ لَ إِ  فٍ عْ ضِ 
ا  هَ لَ مِ عَ ا ف َ بَِ  م  ىَ  وَ ىُ  نْ إِ فَ  ، ةً لَ امِ كَ   ةً نَ سَ حَ  هُ دَ نْ عِ  وُ لَ  ا اللهُ هَ ب َ تَ كَ 
 ) رَوَاهُ الْبُخَاريِ  (  ةً دَ احِ وَ  ةً ئّ ي  سَ  وُ لَ  ا اللهُ بهَ تَ كَ 

 

4. Perintah merencanakan 

 : لُ وْ قُ ي َ  رٍ امِ عَ  نِ بْ  ةَ بَ قْ عُ  عَ دَِ  وُ ن  أَ  ي  فِ شَ  نِ بْ  ةَ امَ ثَُ  ي  لِ عَ  بِْ أَ  نْ عَ 
 بَِ نْ مِ الْ  لىَ عَ  وَ ىُ وَ  مَ ل  سَ وَ  وَ يْ لَ عَ  اللهُ  لى  صَ  اللهِ  لَ وْ سُ رَ  تُ عْ دَِ 
 ةَ و  قُ الْ  ن  إِ  لَ أَ  ، ةٍ و  ق ُ  نْ مِ  مْ تُ عْ طَ تَ ا اسْ مَ  مْ ا لَُ وْ د  عِ أَ وَ  : لُ وْ قُ ي َ 
. ) رَوَاهُ  يُ مْ لر  اَ  ةَ و  قُ الْ  ن   إِ لَ أَ  ، يُ مْ لر  اَ  ةَ و  لقُ اْ  ن   إِ لَ أَ ،  يُ مْ لر  اَ 

 مُسْلِمٌ (

2 Pengorganisasian 

Pengorganisasian adaah 

tindakan mengusahakan 

hubungan-hubungan kelakuan 

yang efektif antara orang-

orang hingga mereka dapat 

bekerja sama secara efesien 

dan demikian memperoleh 

kepuasan pribadi dalam hal 

melaksanakan tugas-tugas 

tertentu dalam kondisi 

lingkungan tertentu guna 

mencapai tujuan atau sasaran 

tertentu. 

Pengorganisasian mencakup: 

(1) membagi komponen-

komponen kegiatan yang 

dibutuhkan untuk mencapai 

tujuan ke dalam kelompok-

kelompok; (2) membagi tugas 

kepada seorang manajer 

untuk mengadakan 

pengelompokan tersebut; (3) 

menetapkan wewenang di 

antara kelompok atau unit-

1. Standar kompetensi dalam 

pengorganisasian 

 اللهُ  لىَ صَ  اللهِ  رَسُوْلُ  : قاَلَ  الَ قَ رَضِيَ اللهُ عَنْوُ  ةَ رَ ي ْ رَ ىُ  بِْ أَ  نْ عَ 
:   الَ قَ  . ةَ اعَ الس   رِ ظِ تَ ان ْ فَ  ةُ انَ مَ الَْ  تِ عَ ي   ا ضُ ذَ إِ : مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ 
 لَ إِ  رُ مْ الَْ  أسُْنِدَ ا ذَ إِ  : لَ قاَ ، ياَرَسُوْلَ الِله ؟  ا هَ ت ُ اعَ ضَ إِ  فَ يْ كَ 
 )رَوَاهُ الْبُخَاريِ (. ةَ اعَ الس   رِ ظِ تَ ان ْ فَ  وِ لِ ىْ أَ  يِْ غَ 

 

2. Kepemimpinan, pembagian tugas, dan 

tanggungjawab organisasi 

ى ل  صَ  اللهِ  لَ وْ سُ رَ  رَضِيَ الُله عَن ْهُمَا أَن   رَ مَ عُ  عَنْ عَبْدِ الِله بْنِ 
 نْ عَ  لٌ وْ ئ ُ سْ مَ  مْ كُ ل  كُ وَ ،   اعٍ رَ  مْ كُ ل  كُ   قاَلَ : أَلَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  اللهُ 

ىُوَ وَ ،   اعٍ رَ  الَْعْظَمُ ال ذِيْ عَلىَ الن اسِ  امُ مَ الِْ فَ  ،  وِ تِ ي  عِ رَ 
 وَ ىُ وَ  بَ يْتِوِ ، لِ ىْ أَ  عَلىَ  اعٍ رَ  لُ جُ الر  وَ  ، وِ تِ ي  عِ رَ  نْ عَ  لٌ وْ ئ ُ سْ مَ 
 اهَ جِ وْ زَ  تِ يْ ب َ  عَلىَ أىَْلِ  ةٌ يَ اعِ رَ  ةُ أَ رْ مَ الْ وَ  ، وِ تِ ي  عِ رَ  نْ عَ  لٌ وْ ئ ُ سْ مَ 

 الِ مَ  عَلىَ  اعٍ رَ  ر جُلِ العَبْدُ  وَ  هُمْ ،ن ْ عَ  ةٌ لَ وْ ئ ُ سْ مَ  وَوَلَدِهِ وَىِيَ 
 لٌ وْ ئ ُ سْ مَ وكَُل كُمْ  اعٍ رَ  مْ كُ ل  كُ وُ ، أَلَ فَ نْ عَ  لٌ وْ ئ ُ سْ مَ ىُوَ وَ  هِ دِ ي  سَ 
 )رَوَاهُ الْبُخَاريِ (  وِ تِ ي  عِ رَ  نْ عَ 
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unit organisasi. 

Pengorganisasian 

berhubungan erat dengan 

manusia, sehingga pencarian 

dan penugasannya ke dalam 

unit-unit organisasi 

dimasukkan sebagai bagian 

dari unsur organizing. 

Pengorganisasian melahirkan 

peranan kerja dalam struktur 

formal dan dirancang untuk 

memungkinkan manusia 

bekerja sama secara efektif 

guna mencapai tujuan 

bersama. 

 

3. Penunjukan pemimpin shalat 

نَا : الَ قَ  ، ثِ رِ يْ وَ رُ اْ  نِ بْ  كِ الِ مَ  نْ عَ   ى اللهُ ل  صَ  رَسُوْلَ اللهِ  أتََ ي ْ
 نَ يْ رِ شْ عِ  هُ دَ نْ عِ  أقََمْنَافَ  مُتَ قَارَبُ وْنَ . ةٌ بَ بَ شَ  نُ هَْ وَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ 
رَقِيْقاً .  امً يْ حِ رَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  رَسُوْلُ اللهِ  انَ كَ وَ  . ةً لَ ي ْ لَ 

فَظَن  أنَاَ قَدِ اشْتَ قْناَ أىَْلَنَا . فَسَألَنََا عَم نْ تَ ركَْنَا مِنْ أىَْلِنَا . 
: ارْجِعُوْا إِلَ أىَْلِيْكُمْ فأَقَِيْمُوْا فِيْهِمْ  الَ قَ ف َ  فَأَخْبَ رْناهَُ .

لَكُمْ وعَل مُوْىُمْ وَمُرُوْىُمْ . فإَِذَا حَضَرَتِ الص لَةُ فاَلْيُ ؤَذ نْ 
 ) رَوَاهُ مُسْلِمٌ(أَحَدكُُمْ ثُ  لْيَ ؤُم كُمْ أَكْبَ ركُُمْ.

 

4. Penunjukan pemimpin berdasar 

kompetensi 

 رُ مَ عُ  يَ قِ ، لَ  ثِ ارِ ارَْ  دِ بْ عَ  نِ بْ  عَ افِ نَ  ن  ، أَ َةَ لَ اثَ وَ َنَ ب ََرَ امَ عَ  نْ عَ 
 نِ : مَ  الَ قَ ، ف َ  ةَ ك  مَ  لىَ عَ  وُ لُ مِ عْ ت َ سْ يَ  رُ مَ عُ  انَ كَ وَ  انَ فَ سْ عَ بِ 

:  الَ ى ، قَ زِ بْ أَ  نُ بْ : اِ  الَ قَ ؟ ف َ  يْ ادِ وَ الْ  لِ ىْ أَ  لىَ عَ  تَ لْ مَ عْ ت َ اسْ 
:  الَ ، قَ  ناَ يْ الِ وَ مَ  نْ  مِ لً وْ : مَ  الَ ى ؟ قَ زِ بْ أَ  نُ ابْ  نْ مَ وَ 
 ز  عَ  اللهِ  ابِ تَ كِ لِ  ئٌ ارِ قَ  وُ ن  : إِ  الَ ، قَ  ؟لً وْ مَ  مْ هِ يْ لَ عَ  تَ فْ لَ خْ تَ اسْ فَ 
 مْ كُ ي  بِ نَ  ن  ا إِ مَ أَ  :َرَ مَ عَ  الَ ، قَ  ضِ ائِ رَ فَ لْ باِ  الٌِ عَ  وُ ن  إِ ، وَ  ل  جَ وَ 

 بَ تاَ لكِ ا اْ ذَ بَِ  عُ فَ رْ ي َ  اللهَ  ن  إِ  : الَ قَ  دْ ، قَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ 
 (. ) رَوَاهُ مُسْلِمٌ   نَ يْ رِ آخَ  وِ بِ  عُ ضَ يَ ا ، وَ امً وَ ق ْ أَ 

 
5. Mekanisme penunjukan pemimpin 

 بِِ  الن   لىَ عَ  تُ لْ خَ دَ :  الَ قَ  وُ نْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ ى سَ وْ مُ  بِْ أَ  نْ عَ 
 الَ قَ ف َ  بَنِْ عَم يْ . نْ مِ  نِ لَ جُ رَ وَ  ناَ أَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ 

عَلىَ بَ عْضِ مَا وَل كَ الُله عَز  وَجَل  .  ناَ رْ م  أَ  يِْ لَ جُ الر   دُ حَ أَ 
عَلىَ  ل  وَ ن ُ  لَ : أنَاَ ، وَالِله !  الَ قَ ف َ  ذَالِكَ . لَ ثْ مِ  رُ خَ الْ  الَ قَ وَ 
 . ) رَوَاهُ وِ يْ لَ عَ  صَ رَ حَ  أَحَدًا لَ وَ  وُ لَ أَ سَ الْعَمَلَ أَحَدًا ا ذَ ىَ 

 مُسْلِمٌ(
6. Integritas pemimpin 

 بِ   الن  لَ إِ  انَ رَ نَْ  لُ ىْ أَ  اءَ جَ  : الَ قَ  وُ نْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ  ةَ فَ ي ْ ذَ حُ  نْ عَ 
 الَ قَ ف َ  ! ناً يْ مِ أَ  لً جُ ا رَ نَ لَ  ثْ عَ اب ْ  : اوْ الُ قَ ف َ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ 
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 وُ لَ  فَ رَ شْ تَ اسْ فَ  . يٍْ مِ أّ  ق  حَ  ناً يْ مِ أَ  لً جُ رَ  مْ كُ يْ لَ إِ  ن  ثَ عَ ب ْ لََ : 
 ) رَوَاهُ الْبُخَاريِ (  .احِ ر  اذَْ  نَ بْ  ةَ دَ يْ ب َ عُ  باَ أَ  ثَ عَ ب َ ف َ  ، اسُ الن  

 

7. Kepala Daerah 

 وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  بِ  الن   ن  أَ ا مَ هُ ن ْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ  اسٍ ب  عَ  نِ ابْ  نِ عَ 
 مْ هُ عُ دْ اُ  : الَ قَ ف َ  نِ مَ يَ الْ  لَ إٍ  وُ نْ عَ  اللهُ  يَ ضِ ا رَ اذً عَ مُ  ثَ عَ ب َ  مَ ل  سَ وَ 
 مْ ىُ  نْ إِ فَ  ، اللهِ  لُ وْ سُ  رَ ن  أَ وَ  اللهُ  ل  إِ  وَ لَ إِ  ل نْ أَ  ةِ ادَ هَ  شَ لَ إِ 
 سَ خَْ  مْ هِ يْ لَ عَ  ضَ رَ ت َ اف ْ  دِ قَ  اللهَ  ن  أَ  مْ هُ مْ لِ عْ أَ فَ  كَ لِ ذَ ا لِ وْ اعُ طَ أَ 

 كَ لِ اذَ ا لِ وْ اعُ طَ أَ  مْ ىُ  نْ إِ فَ  ، ةٍ لَ ي ْ لَ وَ  مٍ وْ ي َ  ل   كُ فِ  اتٍ وَ لَ صَ 
 نْ مِ  ذُ خَ ؤْ ت ُ  مْ الِِ وَ مْ أَ  فِ  ةً قَ دَ صَ  مْ هِ يْ لَ عَ  ضَ رَ ت َ اف ْ  اللهَ  ن  أَ  مْ هُ مْ لِ عْ أَ فَ 
  . ) رَوَاهُ الْبُخَاريِ ( . مْ هِ ائِ رَ قَ ف ُ  لىَ عَ  د  رَ ت ُ وَ  مْ هِ ائِ يَ نِ غْ أَ 

 

8. Sekretaris 

 لِ ىْ أَ  لِ تَ قْ مَ لِ  رٍ كْ بَ  وْ ب ُ أَ قاَلَ : بَ عَثَ إِلَ   تٍ بِ ثاَ  نِ بْ  دِ يْ زَ عَنْ 
 الَ قَ ف َ  انِْ تَ أَ  رَ مَ عُ  ن  إِ  : رٍ كْ بَ  وْ ب ُ أَ  الَ قَ ف َ  ، رُ مَ عُ  هُ دَ نْ عِ وَ  ةِ امَ مَ يَ الْ 
 ن  إِ وَ  قُر اءِ الْقُرْآنِ ،بِ  ةِ امَ مَ يَ الْ  مَ وْ ي َ  ر  حَ تَ اسْ  دِ قَ  لَ تْ قَ الْ  ن  إِ  :
 كُل هَا  نِ اطِ وَ مَ الْ  فِْ  الْقُرْآنِ  اءِ ر  قُ بِ  لُ تْ قَ الْ  ر  حِ تَ سْ يَ  نْ ى أَ شَ خْ أَ 
   تُ لْ ق ُ  . آنِ رْ لقُ اْ  عِ مْ بَِ  تأَْمُرَ  نْ أَ  ، وَإِن  أرََىرٌ ي ْ ثِ كَ قُ رْآنٌ   بُ ىَ ذْ يَ ف َ 
 مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  اللهِ  لُ وْ سُ رَ  وُ لْ عَ فْ ي َ  لَْ  اً ئُ يْ شَ  لَ عَ أف َ  فَ يْ كَ 
 فِ  نِْ عُ اجِ رَ ي ُ  رُ مَ عُ  لْ زَ ي َ  مْ لَ ف َ  . رٌ ي ْ خَ  اللهِ وَ  وَ ىُ  رُ مَ عُ  الَ قَ ف َ  ؟

ل ذِيْ شَرحََ لَوُ صَدْرَ عُمَرَ لِ  يْ رِ دْ صَ  اللهُ  حَ رَ شَ  ت  حَ  ذَالِكَ 
: قاَلَ أبَُ وْ بَكْرٍ  دٌ يْ زَ  الَ قَ .  رُ مَ ى عُ أَ رَ  يْ ذِ ال  وَرَأيَْتُ فِْ ذَالِكَ 

 بُ تُ كْ تَ  تَ نْ كُ ، قَدْ   كَ مُ هِ ت   ن َ لَ  لٌ اقِ عَ  اب  شَ  لٌ جُ رَ  كَ ن  إِ وَ 
 وُ عْ اجَْ فَ  آنَ رْ قُ الْ  عِ بِ ت  تَ ف َ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  اللهُ  ىَ لّ صَ  اللهِ  لِ وْ سُ رَ لِ  يَ حْ وَ الْ 

ن اَ ا كَ مَ  الِ بَ اذِْ  نْ مِ  لٍ بَ جَ  لُ قْ ن َ  نِْ فَ ل  كَ   وْ لَ  اللهِ وَ ف َ  . قاَلَ زَيْدٌ :
 فَ يْ كَ :  تُ لْ ق ُ  . رآنِ قْ لُ اْ  عِ جَْ  نْ مِ  نِْ كَل فَ ا  مِ   ي  لَ عَ  لَ قَ ث ْ أَ بِ 
 ؟ مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  رَسُوْلُ اللهِ  وُ لْ عَ فْ ي َ  ئا لَْ يْ شَ  نِ لَ عَ فْ ت َ 
يََُث  مُراَجَعَتِِْ  لْ زَ ي َ  مْ لَ ف َ  . رٌ ي ْ خَ  اللهَ وَ  وَ ىُ  : رٍ كْ بَ  وْ ب ُ أَ  الَ قَ 

 رٍ كْ  بَ بِ أَ  رَ دْ صَ  وُ لَ  اللهُ  حَ رَ شَ  يْ ذِ ل  لِ  يْ رِ دْ صَ  اللهُ  حَ رَ  شَ ت  حَ 
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 وُ عُ جَْ أَ  آنَ رْ قُ الْ  تُ عْ ب   تَ تَ ف َ  ، وَرأيَْتُ فِ ذَالِكَ ال ذِيْ رأَيَاَ . رُ مَ عُ وَ 
 تُ دْ جَ وَ ف َ  الِ جَ الر   رِ وْ دُ صُ ل خَافِ وَ الوَ  اعِ قَ الر  وَ  بِ سْ عُ الْ  نَ مِ 

 إِلَ آخِرىَِا مْ كُ سِ فُ ن ْ أَ  نْ مِ  لٌ وْ سُ رَ  مْ كُ ءَ آج دْ قَ لَ  ةِ بَ وْ الت    ةِ رَ وْ سُ آخِرَ 
 تِ انَ كَ وَ فَأَرْقَْتُ هَا فِْ سُوْرَتِِاَ .  –أوَْ أَبِْ خُزَيْةََ  – ةَ يَْ زَ خُ  عَ مَ 

 ثُ   وَجَل  ،عَز   اللهُ  اهُ ف  وَ  ت َ ت  حَ  حَيَاتوَُ  رٍ كْ بَ  بِْ أَ  دَ نْ عِ  فُ حُ الص  
 رَ مَ عُ  تِ نْ بِ  ةَ صَ فْ حَ  دَ نْ عِ  ثُ   ، اللهُ  اهُ ف  وَ  ت َ ت  حَ  حَيَاتوَُ  رَ مَ عُ  دَ نْ عِ 

 .) رَوَاهُ الْبُخَاريِ ( .

9. Guru 

، فَ نَتَحَد ثُ  رومْ عَ  نِ بْ  اللهِ  دَ بْ عَ  كُن ا نأَْتِْ  : الَ قَ  قٍ وْ رُ سْ مَ  نْ عَ 
 : لَقَدْ ذكََرْتُُْ  الَ قَ ف َ  ، عَبْدَ الِله بْنَ مَسْعُوْدٍ ناَ يَ وْماً رْ كَ إِليَْوِ فَذَ 

ى ل  صَ  اللهِ  لِ وْ سُ رَ  وُ مِنْ تُ عْ دَِ  شيْءٍ  دَ عْ ب َ  وُ ب  حِ أُ  الُ زَ  أَ لَ  لجُ رَ 
ابْنِ  نِ مِ :   ةٍ عَ ب َ رْ أَ  نْ مِ  آنَ رْ لقُ اْ  خُذُوْا : لُ وْ قُ ي َ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  اللهُ 

 ، بٍ عْ كَ   نِ بْ  بَ  أُ وَ  ، لٍ بَ جَ  نِ بْ  اذِ عَ مُ وَ  -فَ بَدَأَ بوِِ  –أمُ  عَبْدٍ 
 ) رَوَاهُ مُسْلِمٌ(ة َ فَ ي ْ ذَ حُ  بِْ  أَ لَ وْ مَ  الٍِ سَ وَ 
 

10. Penerjemah 

 نْ أَ  هُ رَ مَ أَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  بِِ  الن   ن  أَ  تٍ بِ ثاَ  نِ بْ  دِ يْ زَ  نْ عَ 
  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل   صَ بِ  نِ ل  لِ  تُ بْ تَ  كَ ت  حَ  دِ وْ هُ ي َ الْ  ابَ تَ كِ   مَ ل  عَ ت َ ي َ 

 ي  لِ عَ  هُ دَ نْ عِ وَ  رُ مَ عُ  الَ قَ وَ  ، وِ يْ لَ ا إِ وْ ب ُ تَ ا كَ ذَ إِ  مْ هُ ب َ تُ كُ   وُ تُ أْ رَ ق ْ أَ وَ  وُ بَ تُ كُ 
 نِ حَْ الر   دُ بْ عَ  الَ قَ  ؟ هِ ذِ ىَ  لَ وْ قُ ت َ  اذاَ مَ  : انَ مَ ثْ عُ وَ  نِ رحَْ ال   دُ بْ عَ وَ 
 .ابَِ  عَ نَ صَ  يْ ذِ ا ال  هَ بِ احِ صَ بِ  كَ بُِ تُْ  : تُ لْ قُ ف َ  ، بٍ اطِ حَ  نُ بْ 
 ( ي  ارِ خَ بُ الْ  اهُ وَ رَ )
 

3 Penggerakan 

Penggerakan adalah usaha 

menggerakkan anggota-

anggota kelompok 

sedemikian rupa hingga 

mereka berkeinginan dan 

berusaha untuk mencapai 

sasaran-sasaran perusahaan 

yang bersangkutan dan 

1. Motivasi melakukan kebaikan dan 

mendalami agama 

 تُ عْ دَِ  نِ حَْ الر   دِ بْ عَ  نُ بْ  دُ يْ حَُ  الَ قَ  : الَ قَ  ابٍ هَ شِ  نِ ابْ  نِ عَ 
 مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  بِ  الن   تُ عْ دَِ  : لُ وْ قُ ا ي َ بً يْ طِ خَ ة َ يَ اوَ عَ مُ 
ا نَ ا أَ نّ َ إِ وَ  ، نَ ديْ  ال  فِ  وُ هْ ق  فَ ا ي ُ رً ي ْ خَ  وِ بِ  اللهُ  دِ رِ يُ  نْ مَ :  لُ وْ قُ ي َ 
 رِ مْ ى أَ لَ عَ  ةً مَ ائِ قَ  ةُ م  الُْ  هِ ذِ ىَ  الَ زَ ت َ  نْ لَ وَ  ، يْ طِ عْ ي ُ  اللهُ وَ ،  مٌ اسِ قَ 
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sasaran anggota-anggota 

perusahaan tersebut oleh 

karena anggota itu ingin 

mencapai sasaran-sasaran 

tersebut.  

Penggerakan mencakup 

penetapan dan pemuasan 

kebutuhan manusiawi dari 

pegawai-pegawainya, 

memberi penghargaan, 

memimpin, mengembangkan, 

dan memberi kompensasi 

kepada mereka. 

Penggerakan sering disebut 

dengan pemotivasian yang 

merupakan usaha 

mengarahkan atau 

menyalurkan perilaku 

manusia ke arah tujuan-

tujuan. 

 

 

 

)رَوَاهُ   . اللهِ  رُ مْ أَ  تَِ أْ  يَ ت  حَ  مْ هُ فَ الَ خَ  نْ مَ  مْ ىُ ر  ضُ يَ  لَ  اللهِ 
  الْبُخَاريِ (

 
2. Motivasi kerja 

ى ل  صَ  بِ  الن   عَ مَ جُلُوْسًا ا ن  كُ  : الَ قَ  وُ نْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ  ي  لِ عَ  نْ عَ 
ا مَ  : الَ قَ الَْرْضِ ، وَ  فِ وَمَعَوُ عُوْدٌ يَ نْكُتُ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  اللهُ 
 نَ مِ  هُ دُ عَ قْ مَ وَ  ارِ الن   نَ مِ  هُ دُ عَ قْ مَ  بَ تِ كُ   دْ قَ وَ  ل  إِ  دٍ حَ أَ  نْ مِ  مْ كُ نْ مِ 

 ؟ اللهِ  لَ وْ سُ ا رَ يَ  لُ كِ ت  ن َ  لَ أَ رَجُلٌ مِنَ الْقَوْمِ :  الَ قَ ف َ .  ةِ ن  اذَْ 
 طىَ عْ أَ  نْ ا مَ م  أَ فَ  رأَ قَ  ثُ   رٌ س  يَ مُ  ل  كُ فَ  ، اوْ لُ مَ عْ اِ  : لَ ، الَ قَ ف َ 
 اَليةََ  ) رَوَاهُ الْبُخَاريِ  ( ى قَ ات   وَ 

 

3. Profesionalisme kerja  

 اللهِ  لِ وْ سُ رَ  نْ ا عَ مَ هُ ت ُ ظْ فِ حَ  انِ تَ نْ ثِ  الَ قَ  سٍ وْ أَ  نِ بْ  ادِ د  شَ  نْ عَ 
  لىَ عَ  انَ سَ حْ لِ اْ  بَ تَ كَ   اللهَ  ن  إِ  : الَ قَ ،  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  اللهُ  لى  صَ 
 مْ تُ بَْ ا ذَ ذَ إِ وَ  ، ةَ لَ ت ْ قَ ا الْ وْ ن ُ سِ حْ أَ فَ  مْ تُ لْ ت َ ا ق َ ذَ إِ فَ  ، ءٍ يْ شَ  ل  كُ 
.   وُ تَ حَ يْ بِ ذَ  حْ يُِ لْ ف َ  وُ تُ رَ فْ شَ  مْ كُ دُ حَ أَ  د  حِ يُ لْ وَ  ، حَ بْ ا الذ  وْ ن ُ سِ حْ أَ فَ 

 رَوَاهُ مُسْلِمٌ(
 

4. Reward pahala dalam mendidik dan 

mengajar 

ثَنِْ أَبِْ بُ رْدَةَ عَنْ أبَيِْوِ   ى اللهُ ل  الله صَ  لُ وْ سُ رَ  لَ قاَ :  الَ قَ حَد 
ثَلَثةٌَ لَمُْ أَجْراَنِ : رَجُلٌ مِنْ أىَْلِ الْكِتَابِ آمَنَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ 

بنَِبِي وِ وآِمِنِ بِحَُم دٍ صَل ى الُله عَلَيْوِ وَسَل مَ ، وَالْعَبْدُ الْمَمْلُوْكُ 
وَرَجُلٌ كَانَتْ عِنْدَهُ أمََةٌ ، إِذَا أدَ ى حَق  الِله وَحَق  مَوَاليِْوِ ، 

 ثُ   ، اهَ مَ يْ لِ عْ ت َ  نَ سَ حْ أَ ا فَ هَ مَ ل  عَ وَ  ، اهَ يب َ دِ أْ تَ  نَ سَ حْ أَ فَ  فَأَد بَ هَا
 . )رَوَاهُ الْبُخَاريِ ( انِ رَ جْ أَ  وُ لَ ف َ  ، اهَ جَ و  زَ ت َ ا ف َ هَ قَ ت َ عْ أَ 

 

5. Motivasi dalam belajar dan mengajar 
  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  بِ  الن   نِ عَ  وُ نْ عَ  اللهُ  يَ ضِ رَ  انَ مَ ثْ عُ  نْ عَ 
قاَلَ : وَأقَْ رأََ أبَُ وْ عَبْدِ . وُ مَ ل  عَ وَ  آنَ رْ قُ الْ  مَ ل  عَ ت َ  نْ مَ  مْ كُ رُ ي ْ خَ  : الَ قَ 
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الر حَْنِ فِ إِمْرَةِ عُثْمَانَ حَت  كَانَ ارَْج اجُ ، وَقاَلَ : وَذَاكَ 
 رَوَاهُ الْبُخَاريِ ( مَقْعَدِنْ ىَذَا.)ال ذِيْ أقَْ عَدَنِْ 

4 Pengawasan 

Pengawasan adalah 

mendeterminasi apa yang 

telah dilaksanakan dengan 

mengevaluasi prestasi kerja 

dan apabila perlu menerapkan 

tindakan-tindakan korektif 

sehingga hasil pekerjaan 

sesuai dengan rencana-

rencana. Merupakan aktifitas 

menemukan dan mengoreksi 

penyimpangan-penyimpangan 

penting dalam hasil yang 

dicapai dari aktifitas yang 

direncanakan. 

Pengawasan mencakup 

kelanjutan tugas untuk 

melihat apakah kegiatan-

kegiatan dilaksanakan sesuai 

rencana. Pelaksanaan 

kegiatan dievaluasi dan 

penyimpangan-penyimpangan 

yang tidak diinginkan 

diperbaiki supaya tujuan-

tujuan dapat tercapai dengan 

baik. Orang yang 

bertanggungjawab atas 

penyimpangan yang tidak 

diinginkan itu harus dicari 

dan mengambil langkah-

langkah perbaikan terhadap 

hal-hal yang sudah atau akan 

dilaksanakan. 

1. Pengawasan internal 

ا زً رِ باَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  بِ  الن   انَ كَ : الَ قَ  ةَ رَ ي ْ رَ ىُ  بِْ أَ  نْ عَ 
 انُ يَْ لِْ اَ  : الَ قَ  ؟انُ يَْ لِ ا اْ مَ  : الَ قَ ف َ  رَجُلٌ ، اهُ تَ أَ فَ  اسِ لن  ا لِ مً وْ ي َ 
 ثِ عْ ب َ الْ بِ  نُ مِ ؤْ ت ُ وَ  وِ لِ سُ رُ وَ  وِ ائِ قَ لِ بِ وَ  وِ بِ تُ كُ وَ  وِ تِ كَ ئِ لَ مَ وَ  للهِ باِ  نَ مِ ؤْ ت ُ  نْ أَ 
 كَ رِ شْ  تُ لَ وَ  اللهَ  دَ بُ عْ ت َ  نْ أَ  : مُ لَ سْ لِْ اَ  الَ قَ  ؟مُ لَ سْ ا الِْ مَ  : لَ قاَ  ،
 مَ وْ صُ تَ وَ  ةَ ضَ وْ رُ فْ مَ الْ  ةَ اَ الزك   يَ د  ؤّ ت ُ وَ  ةَ لَ الص   مَ يْ قِ تُ ا وَ ئً يْ شَ  وِ بِ 
 كَ ن  أّ كَ   اللهَ  دَ بُ عْ ت َ  نْ أَ  : الَ قَ  ؟ انُ سَ حْ ا الِْ مَ  : الَ قَ  ، انَ ضَ مَ رَ 
 الَ قَ  ؟ةُ اعَ  الس  تَ مَ  : الَ قَ  . اكَ رَ ي َ  وُ ن  إِ فَ  اهُ رَ ت َ  نْ كُ تَ  لَْ  نْ إِ فَ  اهُ رَ ت َ 
 نْ عَ  كَ بُِ خْ سأُ وَ  . لِ ائِ الس   نَ مِ  مَ لَ عْ أَ ا بِ هَ ن ْ عَ  لُ وْ ئ ُ سْ مَ ا الْ مَ  :
 لِ بِ الِْ  اةُ عَ رُ  لَ اوَ طَ ا تَ ذَ إِ وَ  ، اهَ ب   رَ  ةُ م  لُ اْ  تِ دَ لَ ا وَ ذَ ا إِ هَ اطِ رَ شْ أَ 
 بِِ  الن   لَ تَ  ثُ   ، اللهُ  ل  إِ  ن  هُ مَ لَ عْ ي َ  لَ  سٍ  خَْ فِ  انِ يَ ن ْ ب ُ  الْ بهم فِ الْ 

 ثُ   ةَ يَ الَ  ةِ اعَ الس   مُ لْ عِ  هُ دَ نْ عِ  اللهَ  ن  إِ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ 
 اءَ جَ  لُ يْ بِْ ا جِ ذَ ىَ  : الَ قَ ف َ .  ائً يْ ا شَ وْ رَ ي َ  مْ لَ ف َ  هُ وْ د  رَ  : الَ قَ ف َ  رَ ب َ دْ أَ 
 1.)) رَوَاهُ الْبُخَاريِ  .اسَ الن   مُ ل  عَ ي ُ 

 
2. Tindakan korektif  

قاَلَ : أقَْ بَلَ رَجُلٌ  اِلْنَْصَاريِ   اللهِ  دِ بْ عَ  نِ بْ  رِ ابِ جَ  عَنْ 
فَ وَافَقَ مُعَاذاً يُصَل ى ، فَ تَ رَكَ  –وَقَدْ جَنَحَ اللَّيْلُ  –بنَِاضِحَيِْ 

 –أوَِ الن سَاءِ  –ناَضِحَوُ وَأقَْ بَلَ إِلَ مُعَاذٍ ، فَ قَرأَ بِسُوْرةَِ الْبَ قَرَةِ 
ى ل  صَ  بِ  ى الن  تَ أَ فَ  ،فاَنْطلََقَ الر جُلُ ، وَبَ لَغَوُ أنَ  مُعَاذًا نالََ مِنْوُ 

 ى اللهُ ل  صَ  بِ  الن   الَ قَ ف َ ،  فَشَكاَ إِليَْوِ مُعَاذًا مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  اللهُ 
)ثَلَثَ   –أوَْ أفَاَتنٌِ  – تَ نْ أَ  انٌ ت  ف َ أَ  اذُ عَ ا مُ يَ  : مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ 

مِراَرٍ ( فَ لَوْلَ صَل يْتَ بِسَب حِ اسْمَ ربَ كَ وَالش مْسِ وَضُحَاىَا 
رُ وَالض عِيْفُ  وَال ليْلِ إِذَا يَ غْشَاىَا  ، فإَِن وُ يُصَل يْ وَراَءَكَ الْكَبِي ْ

 .) رَوَاهُ الْبُخَاريِ (.وَذُوْ ارْاَجَةِ 
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3. Evaluasi kinerja 

 وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  الن بِِ  : أنَ   الَ قَ  يّ دِ اعِ س  الَ  دٍ يْ حَُ  بِْ أَ  نْ عَ 
 ام  لَ ف َ اتِ بَنِْ سُلَيْمٍ . قَ دَ صَ  لىَ عَ  ةِ ي  بِ تْ الل   نُ ابْ  لَ مَ عْ ت َ اسْ  مَ ل  سَ وَ 

:  الَ قَ  وَحَاسَبَوُ ، مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ جَاءَ إِلَ رَسُوْلِ الِله 
. فَ قَالَ رَسُوْلُ  لِْ تْ يَ دِ ىْ أُ  هِ ىَدِي ةٌ ذِ ىَ وَ ،  مْ كُ لَ  ال ذِيْ  اذَ ىَ 

: فَ هَل  جَلَسْتَ فِْ بَ يْتِ أبَيِْكَ وَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ الِله 
 امَ قَ بَ يْتِ أمُ كَ حَت  تأَْتيِْكَ ىَدِي  تُكَ إِنْ كُنْتَ صَادِقاً ؟ ثُ  

فَخَطَبَ الن اسَ وَحِدَ اللهَ  مَ ل  سَ وَ  وِ يْ لَ عَ  ى اللهُ ل  صَ  اللهِ  لُ وْ سُ رَ 
ن  أَسْتَعمِلُ رجَِالً مِنْكُمْ وَأثَْ نََ عَلَيْوِ ، ثُ  قاَلَ :أمَ ا بَ عْدُ ، فإَِ 

 مْ كُ لَ   اذَ ىَ مِنْ أمُُوْرٍ مِ ا وَل نَِ الُله ، فَ يَأْتِْ أَحَدكُُمْ فَ يَ قُوْلُ : 
، فَ هَل  جَلَسَ فِ بَ يْتِ أبَيِْوِ وَ   لِْ تْ يَ دِ ىْ أُ  هِ ىَدِي ةٌ ذِ ىَ وَ ، 

بَ يْتِ أمُ وِ حَت  تأَْتيَِوُ ىَدِي ةٌ إِنْ كُنْتَ صَادِقاً ؟ فَ وَالِله لَيأَْخُذُ 
هَا شَيْئاً  إِل  جَاءَ  –قاَلَ ىِشَامُ : بغَِيِْ حَق وِ  –أَحَدكُُمْ مِن ْ

عْرفَِن  مَا جَاءَ الُله رَجُلٌ ببَِعِيٍْ الُله يََْمِلُوُ يَ وْمَ الْقِيَامَةِ . أَلَ فَلَُ 
عَر ، ثُ  رَفَعَ يدََيوِْ  لَوُ رغَِاءٌ ، أوَْ ببَقَرةَ لَاَ خُوَارٌ ، أوَْ شَاةُ تَ ي ْ

 (رَوَاهُ الْبُخَاريِ  حَت  رأَيَْتُ بَ يَاضَ إبِْطِيِو ، أَلَ ىَلْ بَ لَغْتَ؟ )
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