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ABSTRAK 

Fitria Wulandari. 2018.  Manajemen Sumber Daya Manusia di SMAN Banua 

Kalsel Bilingual Boarding School. Skripsi, Jurusan Kependidikan Islam 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan. Pembimbing: (I) Drs. H. Taufiqurrahman, M.Pd, (II) Haris 

Fadillah, S.Pd, M.Pd. 

 

Penelitian ini bertolak dari pemikiran bahwa sumber daya manusia 

sangat berperan dalam pergerakan sebuah organisasi. Sumber daya manusia  

dalam lingkup organisasi merupakan suatu modal dasar yang paling 

utama dalam proses pencapaian tujuan organisasi.  Dalam rangka proses 

pencapaian tujuan tersebut maka perlu adanya manajemen dalam sumber 

daya manusia. 

Penelitian ini digali berdasarkan rumusan masalah meliputi: 

Bagaimana proses rekrutmen, seleksi serta pengembangan dan pelatihan 

sumber daya manusia di SMAN Banua Kalsel BBS. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui proses rekrutmen, seleksi serta 

pengembangan dan pelatihan sumber daya manusia di SMAN Banua 

Kalsel BBS. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan ( field research). 

Subjek dalam penelitian ini adalah tenaga pendidik dan objek penelitian 

ini adalah tentang proses rekrutmen, seleksi serta pengembangan dan pelatihan 

yang diterapkan di SMAN Banua Kalsel BBS.  

Hasil dari penelitian ini didapatkan simpulan bahwa dalam proses 

rekrutmen yang meliputi: mengidentifikasi jabatan yang lowong, mencari 

informasi melalui analisi jabatan, menentukan calon yang tepat dan memilih 

metode-metode rekrutmen yang paling tepat sudah dilaksanakan dengan sangat 

baik. Mengenai proses seleksi yang meliputi: seleksi administrasi, wawancara 

pendahuluan, formulir lamaran pekerjaan, pemeriksaan referensi, tes psikologi, 

wawancara lanjutan, pemeriksaan kesehatan, dan persetujuan atasan langsung 

sudah dilaksanakan dengan baik. Serta mengenai proses pengembangan dan 

pelatihan yang meliputi: penentuan kebutuhan, penentuan program dan 

evaluasi program sudah dilaksanakan dengan sangat baik. 
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MOTTO 

 

  اذاوسدالامرالئ غيراهله فانتظرالساعة )الحديث(

“Apabila suatu urusan diserahkan kepada orang yang 

bukan ahlinya, maka tunggulah saat kehancurannya”.  

(al-Hadits) 
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KATA PERSEMBAHAN 
 

 

Karya ini kupersembahkan untuk kedua orang tuaku: 

Bapak Arbain dan Ibu Darmawati sebagai wujud pengabdian dan tanda 

terimakasihku atas segala jasa dan pengorbanan yang telah kalian 

limpahkan, atas kasih sayang dan restu yang kalian berikan. Tetes 

keringat yang kalian cucurkan untuk bisa memberikan nafkah lahir 

untukku dan juga untuk keluarga semoga menjadi amal bakti kalian 

dihadapan Allah SWT. Terimakasih karena telah memberikan restunya 

dalam setiap aktifitas yang ku jalani selama menjadi mahasiswa ini 

khususnya, dan atas semua yang kalian berikan hingga sekarang aku 

bisa memberikan karya berupa skripsi ini dan bisa memberikan karya 

dan prestasi-prestasi terbaik lainnya berkat restu dan do’a kalian 

berdua, semoga Allah selalu memberikan balasan-balasan terbaik-Nya 

untuk kalian di dunia hingga di akhirat kelak. 

 

Dan … 

Kupersembahkan ini untuk guru-guruku yang sangat berjasa: 

Mereka yang telah banyak memberikan bimbingan dan arahan 

serta motivasi dalam segala hal dari mulai awal memasuki jenjang 

perkuliahan hingga pada tahap penyelesaian skripsi ini saya 

ucapkan terima kasih yang teramat sangat banyak atas semua jasa 

dan kebaikan mereka yang tiada ternilai, Semoga hal ini menjadi 

amal jariyah buat mereka dan hanya Allah lah sebaik-baiknya 

pemberi balasan untuk mereka. 

 

Serta … 

Kupersembahkan untuk semua kerabat dan semua teman serta semua 

orang yang telah menjadi bagian dari cerita dan kenangan dalam 

hidup ini, kita ditakdirkan untuk saling mengenal bukan untuk 

melupakan walau tidak bisa dipungkiri bahwa akan ada perpisahan 

disetiap pertemuan, maka jika itu terjadi kenanglah aku sebagai teman 

terbaikmu dan semoga perpisahan itu kemudian Allah atur untuk kita 

agar kelak bisa bertemu kembali didunia dan disurga-Nya nanti... 

 

 

 

Ya Tuhan kami, berilah kami kebaikan hidup di dunia dan kebaikan 

hidup di akhirat, dan jagalah kami dari siksa api neraka. 
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KATA PENGANTAR 

 بسم الله الرحمن الرحيم
الحمد لله رب العالمين، الصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا 

 ومولنا محمد و على اله وصحبه أجمعين. اما بعد.
Alhamdulillah, segala puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah 

SWT, karena atas berkat rahmat, taufik hidayah dan bimbingan-Nya semata 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. Shalawat serta salam semoga 

tercurah kepada junjungan kita, Suri tauladan kita, Nabi Muhammad Saw yang 

telah menunjukan kepada kita jalan keselamatan di dunia dan akhirat, yang 

syafaatnya senantiasa kita harapkan. Tak lupa pula shalawat dan salam atas 

keluarga beliau, sahabat serta mereka yang mengikuti beliau hingga akhir 

zaman. 

Berkat taufik, hidayah dan inayah allah Swt, akhirnya peneliti dapat 

menyelesaikan skripsi ini dengan judul “MANAJEMEN SUMBER DAYA 

MANUSIA DI SMAN BANUA KALSEL BILINGUAL BOARDING 

SCHOOL”. Penyusunan skripsi ini dilakukan sebagai salah satu tahap akhir 

pada Program S1 Fakultas Tarbiyah dan Keguruan di Universitas Islam Negeri 

Antasari Banjarmasin. Penulis meyakini bahwasanya kesempurnaan itu 

hanyalah milik Allah SWT, jadi apabila dalam penulisan skripsi ini terdapat 

kekurangan dan kekeliruan maka penulis mengharapkan bimbingan dan arahan 

dari berbagai pihak untuk hasil yang lebih baik lagi. Dalam kesempatan kali 

ini, penulis juga ingin menyampaikan ucapan terimakasih kepada: 

1. Ibu Prof. Dr. Hj. Juairiah, M. Pd selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Haris Fadillah, M.Pd selaku Ketua Jurusan Kependidikan Islam 

dan juga sekaligus menjadi Dosen Pembimbing Bidang Bahasa Dan 

Teknik Penulisan yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan dan 

motivasinya sehingga penulis bisa menyelesaikan skripsi ini dengan 

mudah dan lancar. 

3. Bapak Drs. H. Taufiqurrahman, M.Pd selaku Pembimbing Bidang 

Konten Dan Metodologi dan juga selaku Dosen Pembimbing Akademik 

mulai semester awal hingga sekarang yang bersedia memberikan arahan 

dan masukannya sehingga selama menjalani aktifitas perkuliahan hingga 

penyusunan skripsi bisa berjalan dengan lancar. 
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4. Bapak-bapak dan Ibu-ibu di Kantor Jurusan Kependidikan Islam yang 

selama ini sudah banyak membantu dan memberikan arahan dari awal 

memasuki perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini. 

5. Kepala Perpustakaan Universitas Bapak Dr. Ahmad Juhaidi, M.Pd, dan 

Kepala perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Ibu Linda Wati, 

S.Ag, M.H.I UIN Antasari Banjarmasin beserta karyawan/wati yang 

banyak membantu penulis dalam melengkapi literatur yang diperlukan. 

6. Para dosen dan asisten dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang sudah banyak memberikan pengetahuan, 

berbagi pengalamannya serta motivasinya selama perkuliahan, juga para 

karyawan/wati yang sudah berusaha memberikan pelayanan administrasi 

yang terbaik kepada seluruh mahasiswanya. 

7. Bapak Mujiyat, S.Sn, M.Pd selaku Kepala sekolah, Bapak Drs. Talmas, 

M.Pd selaku Kasi Kesiswaan, Ibu Dra. Siti Hapsah, M.Pd selaku Kasi 

Akademik dan Kelembagaan, Bapak Arbain, S.Pd selaku Kasubag Tata 

Usaha, serta seluruh staf dan karyawan di SMAN Banua Kalsel Bilingual 

Boarding School yang telah berkenan memberikan kesempatan 

terbaiknya kepada penulis untuk mengadakan penelitian di sekolah 

tersebut dan sudah sangat baik untuk memberikan informasi-informasi 

yang diperlukan.  

8. Jamiyatul Munawarah selaku adik angkatan tahun 2017 di Prodi 

Manajemen Pendidikan Islam sekaligus alumni angkatan ke tiga SMAN 

Banua Kalsel Bilingual Boarding School yang sudah memberikan 

informasi-informasi pelengkap dalam penyusunan skripsi ini. 

9. Siti Mawardah dan Siti Norjanah yang sudah bersedia menemani pada 

saat penelitian di SMAN Banua Kalsel Bilingual Boarding School dikala 

panas dan hujan namun masih bersedia menemani hingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini dengan mudah dan lancar. 

10. Keluarga Besar Manajemen Pendidikan Islam angkatan 2014 yang sudah 
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