STRATEGI PENYALURAN DANA BADAN AMIL ZAKAT
NASIONAL PADA PROGRAM BANJARBARU SEJAHTERA

OLEH BAZNAS KOTA BANJARBARU

SKRIPSI

OLEH

IKA FITRIANI

N~

ULN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI

BANJARMASIN

UNIVERSITASISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN

2020 M/1442 H



STRATEGI PENYALURAN DANA BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL
PADA PROGRAM BANJARBARU SEJAHTERA OLEH BAZNAS KOTA

BANJARBARU

SKRIPSI

Diajukan kepada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
untuk Memenuhi Sebagian Syarat
Guna Mencapai Gelar Sarjana

dalam limu Ekonomi

Oleh :
IKA FITRIANI

1601161531

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
JURUSAN PERBANKAN SYARIAH
BANJARMASIN

2020 M / 1442



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN
Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Narma © Ika Fitriant
NIM : 1601161531

Tempat/Tgl. Lahir - Galumbang, 02 Okiober 1997

Jurnsan ¢ Perbankan Syariah
Fakultas . Ekonomi dan Bisnis [slam UIN Antasari
Banjanmasin

Menvatakan dengan sebemarnya bahwa skripsi yang saya fulis ini benar-benar
merupakan karya saya sendiri, bukan merupakan pengambilaliban tulisan ataw
pikiran orang lain yang saya akui sebagai tulisan atau pikiran saya sendiri. Jika di
kemudian hari terbukti ia merupakan duplikat, tirwan, plagiat atau dibuat oleh orang
lain secara keseluruhan atau sebagian besar, maka skripsi dan gelar yang diperaleh

karenanya batal demi hukum

Yang membuat pernyataan,

Tanda Tangan
TERAL
IFEL "%

TAFFE2HDMID

®00

KA FITRIANI



PENGESAHAN

Skripsi yang berjudul “Strategi Penyaluran Dana Badan Amil Zakat
Nasional Pada Program Banjarbaru Sejahtera oleh Baznas Kota Banjarbaru ”,
ditulis oleh Ika Fitriani, telah diujikan dalam Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin pada:
Hari : Kamis
Tanggal : 17 Desember 2020
Dinyatakan LULUS dengan Predikat: A (3,75)

Dekan Fakultas Ekonomi dan Islam

hurraiiman Azhari, M.H.1

NIP. 196006091988031003

Tim Penguji
Nama Tanda Tangan
1. Dra Naimah, M.H 1. B
NIP. 196705211994032002 e ——

2. Pati Matu Jahra, S.Ag. . M.S.I 2.
NIP. 197404182002122001 M

3. Annisa Sayyid, M.S.I 3&@5&%
NIP. 198305262011012007

4. Atika Zahra Maulida, S.H.I, M.S.1
NIP. 198810132019032014 i :




PERSETUJUAN

Skripsi yang berjudul :Strategi Penyaluran Dana Badan Amil Zakat
MNasional pada Program Banjarbaru Sejahtera
Oleh Bammnas Kota Banjarbaru

Ditulis oleh ¢ Tka Fitriani

NIM 1601161531

Fakultas ¢ Ekonomi dan Bisnis [slam

Program : Strata Sam (S-1)

Program Studi : Perbankan Syariah

Tahun Akademik £ 2019/2020

Tempat dan tanggal lahir  : Galumbang, 02 Okiober 1997

Alamat 2 J1. Datuk Kandang Haji Desa Galumbang BT

1T Kec. Juai Kab Balangan

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan seperlunya, kami dapat menyetujuinya
untuk dipertahankan di depan Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.

Banjarmasin, 20 Desember 2020,

Pembimbing I Pembimbing II
e —— r_':'_ﬁﬁwé’r""
Dra. Naimah, M.H AnnisaSavyid, S.H.1,
NIP.196T05211994032002 NIP 19830526201 1012007
Mengetahui,

Ketua Program Studi §1 Perbankan Syariah

Fakultas ekonomi dan Bisnis Islam

NIP19790410 200501 1 010



ABSTRAK

Ika Fitriani, 2020. Strategi Penyaluran Dana Badan Zakat Amil Nasional pada
Program Banjarbaru Sejahtera Oleh Baznas Kota Banjarbaru. Skripsi,
Jurusan Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam.
Pembimbing: (1) Dra. Naimah, M.H (Il) Annisa Sayyid, S.H.l, M.S.I

Kata Kunci: Strategi,Zakat,Program Banjarbaru Sejahtera , Baznas Kota
Banjarbaru

Penelitiaan ini dilatarbelakangi adanya salah satu program yang
diperkenalkan kepada masyarakat oleh Baznas Kota Banjarbaru, dalam
menyalurkan dana zakat, yang tujuan nya untuk membantu masyarakat Kota
Banjarbaru menjadi sejahtera dan mengurangi masyarakat untuk berhutang
kepada rentener untuk modal usaha. Karena kebanyakan masyarakat kota
Banjarbaru berhutang kepada rentener bunga nya cukup tinggi sehingga menjadi
boomerang sendiri bagi masyarakat.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi penyaluran dana
baznas dan kendala baznas dalam menyalurkan dana pada Program Banjarbaru
Sejahtera.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan
lokasi penelitian yaitu Baznas Kota Banjarbaru. Subjek penelitian ini adalah pihak
pengelola Baznas kota Banjarbaru, sedangkan objek penelitian strategi dan
kendala penyaluran dana pada Program Banjarbaru Sejahtera oleh Baznas Kota
Banjarbaru. Metode yang digunakan adalah teknik wawancara.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Pertama : Strategi penyaluran dana
yang dilakukan oleh pihak Baznas Kota Banjarbaru melakukan strategi Seleksi
Calon Penerima bantuan Modal Usaha dengan cara survey ke tempat usaha dan
rumah lalu di salurkan secara tunai. Kedua kendala yang dihadapi dalam
penyaluran dana Zakat pada Program Banjarbaru Sejahtera a) mustahik yang
macet dalam berinfag ke BAZNAS karena sudah jatuh tempo setiap bulannya b)
mustahik yang hilang tanpa kabar sehingga tidak bisa di monitoring dan di
evalusi.



MOTTO

“ Barang siapa yang menempuh jalan untuk menuntut ilmu, Allah SWT akan

mudahkan baginya jalan menuju surga” (HR.Muslim: 2699)
Allah First

Jalani, nikmati,syukuri
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Kata Persembahan

Sembah sujud serta syukur kepada Allah swt. Taburan cinta dan kasih
sayang-Mu telah memberikanku kekuatan, membekaliku dengan ilmu serta
memperkenalkan saya dengan cinta.shalawat dan salam tercurah kepada cahaya
palng terang manusia terindah Nabi Muhammad SAW yang telah membimbing
umat nya hingga menuju jalan yang lurus menuju ridha allah swt.

Saya persembahkan karya sederhana ini kepada orang yang sangat saya
kasihi dan saya sayangi. Terima kasih kepada Alm. Ayahanda dan ibunda yang
selalu  memberi kasih sayang,segala dukungan,do’a,dan cinta yang tiada
terhingga,yang tiada mungkin dapat saya balas hanya dengan selembar kertas
yang bertuliskan kata cinta dan persembahaan. Semoga ini menjadi langkah awal
membuat ibu dan Alm ayah bahagia karena sadar selama ini belum bisa berbuat
lebih.

Saudari tersayang Danti Herlina Wati yang selalu
menemani,mendo’akan,serta menyemangati. Terima kasih adikku yang selalu
menjadi penyemangat untukku. Tiada hal yang paling mengharukan saat kita
kumpul bersama,bercanda tawa,berbagi kisah bersama.hanya karna kecil ini yang
dapat kupersembahkan. semoga Allah selalu mengiringi setiap langkah Kita
menuju ridhoNya.

Terima kasih banyak kepada ibu pembimbing 1 dan II, yakni ibu
Dra.Naimah,M.H dan ibu Annisa Sayyid,MS.l, yang membingbing dengan

penuh kesabaran dan ketekunan.
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Sahabat dan teman-teman,khusus nya lokal B Perbankan Syariah 2016
yang memberikan semangat secara langsung dan tidak langsung terimakasih untuk
kanda Muhammad Aminuddin yang telah membantu dengan ikhlas dan sabar.

Dan untuk teman-teman yang belum menyelesaikan skripsi semoga cepat
terselesaikan. Semangat dan jangan menyerah walaupun berada dititik rendah.

Aamiin.

viii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan

0593/1987.

I. Konsonan tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< Ba B Be
< ta’ T Te
& s\a’ s\ es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
d h}a’ h} ha (dengan titik di bawah)
d kha’ Kh ka dan ha
3 Dal D De
3 z\al z\ zet (dengan titik di atas)
J ra’ R Er




J Zai z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy es dan ye

ol s}ad s} es (dengan titik di bawah)
ua d}ad} d} de (dengan titik di bawah)
b tla’ t} te (dengan titik di bawah)
b zla’ z} zet (dengan titik di bawah)
i ‘ain ‘ koma terbalik di atas

& Gain G Ge

o fa’ F Ef

it Qaf Q Qi

d Kaf K Ka

J Lam L ‘el

a Mim M ‘em

O Nun N ‘en

3 Waw W We




° ha’ H Ha
s hamzah X Apostrof
$ ya’ Y Ye
Il. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
SSia Ditulis Mutakabbir
o g8l) Ditulis al-qudu>s
I11.Ta’ marbutah di akhir kata
a. Bila dimatikan ditulis h
daaly Ditulis ja>mi’ah
4 Ditulis Maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap
dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya,
kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka

ditulis dengan h

Alraal) d5al) Ditulis al-maktabah al-jami>lah
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IVV.Vokal pendek

Fathah Ditulis A
Kasrah Ditulis I
Dammah Ditulis U
S Fathah Ditulis Syakara
B Kasrah Ditulis quri’a
Ghi Dammah Ditulis yant}iqu
V. Vokal panjang
fathah + alif Ditulis a>
1
dLals Ditulis ka>milah
fathah + ya mati Ditulis a>
2
) Ditulis stalla>
kasrah + ya mati Ditulis i>
3
Lk Ditulis syadi>d
4 | dammah + wawu mati Ditulis u=>
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252 Ditulis studu>r
VI. Vokal rangkap
fathah + ya mati Ditulis Ai
1
L9 Ditulis Ruwaidun
fathah + wawu mati Ditulis Au
2
L RPARST R V) Ditulis wa fir ‘auna z\i al-auta>d

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof

RGO |

Ditulis

a’antum asyaddu khalgan

VIll. Kata sandang alif+lam

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah

B

Ditulis

al-Qur’a>n

)

Ditulis

al-kita>b

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

Taall

Ditulis

as}-s}ubh}u

5y bl

Ditulis

as-sa>hirah
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IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

Gl sl Ditulis birru al-wa=>lidaini

el 13) Ditulis Iz\a asy-syamsu
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KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah Swt., atas segala limpahan karunia, nikmat, dan
petunujuk-Nya sehingga pada akhirnya skripsi ini dapat terselesaikan. Shalawat
serta salam selalu kita tuturkan kepada panutan Nabi Muhammad Saw., keluarga,
sahabat, dan para pengikut beliau hingga akhir zaman. Lepas dari khilaf dan
segala kekurangan, penulis merasa sangat bersyukur telah menyelesaikan skripsi
yang berjudul “Strategi Penyaluran Dana Badan Amil Zakat Nasional Pada
Program Banjarbaru Sejahtera oleh BAZNAS kota Banjarbaru”, sebagai salah
satu syarat guna memperoleh gelar strata satu Sarjana Ekonomi, pada Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan dukungan,
bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran,
waktu, tenaga, dan sebagainya. Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan
setulus hati penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. H. Fathurrahman Azhari, MHI, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.

2. H. Haris Faulidi Asnawi, Lc, M.Si, dan Yusuf Asyahri, SE.,ME., selaku ketua
dan sekretaris program studi Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Islam UIN Antasari Banjarmasin.
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3. Dosen Pembimbing | Ibu Dra. Naimah,MH dan pembimbing Il Annisa
Sayyid, S.H.I, M.S.l., yang telah banyak memberikan bimbingan dan
pengarahan yang berharga sekali dalam penyelesaian skripsi ini.

4. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari
Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi
penulis.

5. Ibu dan Bapakku, terima kasih atas doa, cinta dan pengorbanan yang tidak

pernah ada habisnya, kasih sayangmu yang pernah kulupakan.

Semoga Allah SWT, membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang
terkait. Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha dari Allah SWT,
semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan

menambah khazanah pengetahuan hukum Islam, Amin.

Banjarmasin, 09 Maret 2020

Penulis

Ika Fitriani

XVi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ... I
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..ot i
PERSETUJIUAN. ..ot v
ABSTRAK e %
MOTTO et ne e Vi
PERSEMBAHAN. ... s vii
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ... Vil
KATA PENGANTAR ..o Xiv
DAFTAR ISL ..o XVi
BAB1 PENDAHULUAN
A, Latar BelaKang.........cooooiiiiiiiiiiieee e e 1
B. Rumusan Masalah ............cccooviiiiiieee e 6
C. Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian............ccccoocevvnen oo 6
D. Definisi Operasional............ccccoiiiiiiiiiiiiiieeee e 7
E.  Kajian PUSAKA. .......cc.ooiiiiiiiiieieee e .9
F. Sistematika PeNUIiSaN............cccoooiiiiiinice s e 12
BAB Il STRATEGI PENYALURAN DANA BAZNAS

A, Pengertian Strategi.........cocerirerireiieiesese e 14
1. DefiniiSi Strategi.....c.ccerveiereriieiisiiieeee e 14
2. Tahapan Penyusunan Strategi...........ccuoveveerereneneneneneneenenn, 16
3. Fungsi dan Tingkatan Strategi...........ccoovvvvrverenenenieninene e 22
B. Konsep Penyaluran...........ccoovieiiiinini s 25

xvii



BAB |11

BAB IV

BAB V

C.

1. Pengertian Penyaluran...........ccocooveiienenincneseseeee e 25

2. Jenis-jenis Penyaluran...........cccoceierinininineeeeee e 26
3. Macam-macam Penyaluran............ccccerenenenenieienenene e 27
4. Bentuk Penyaluran...........ccoeiiiiienininisieeees e 28
KONSEP ZAKAL.........ocviiiieicieieiesec s 29
1. Pengertian ZakKat...........cccooeiieieieniienceseeeeee s 29
2. Penerima ZaKat..........cccooeiiiiiiieiesc e 31

METODE PENELITIAN

A

B.

F.

G.

Jenis Penelitian dan Pendekatan Penelitian.............ccccooviien ... 37
LOKaST PENEITIAN .....c.oiviiiiiiiiieeee s e 38
Subjek Penelitian dan Objek Penelitaan............ccccoocvininiicnn, 38
Data dan SUMDEr Data..........cccooeiiiiiiiiiieiee s ees 38
Teknik Pengumpulan Data ..........ccocovviiiiiieieneeccsesceeee e 38
Teknik Pengolahan dan Analisis Data............cccccoeniriniiniiins oo 40
Tahapan Penelitian ... e 43

PENYAJIAN DATA DAN ANALISIS DATA

A, Penyajian Data.........cooooviiiiiiiiieieesie e 45
B. ANAHSIS DAta......ceiiiiiiiiiieee e 55
PENUTUP

AL SIMPUIAN..cc s 58
B.  SArAN ..o 60

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

Xviii



