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ABSTRAK

Rabiatul Adawiah. 190104030106. Implementasi Keputusan Menteri Agama
Nomor 394 Tahun 2004 Tentang Penetapan Status Masjid Wilayah dan
Keputusan Direktur Jenderal Bimbingan Masyarakat Islam Nomor
DJ.11/802 Tahun 2014 Tentang Standar Pembinaan Manajemen Masjid
(Studi pada Masjid Besar At-Tagwa Banjarmasin). Dosen Pembimbing:
() Raden Yani Gusriani, SE, MM (1l) Sri Anafarhanah, SEI, MSI. Pada
Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi. Skripsi. UIN Antasari Banjarmasin. 2023.

Kata Kunci: Implementasi, KMA Nomor 394 Tahun 2004, Keputusan Dirjen
Bimas Islam Nomor DJ.11/802 Tahun 2014, dan Manajemen Masjid.

Penelitian ini dilatarbelakangi kedudukan Masjid At-Tagwa Banjarmasin
yang berstatus sebagai Masjid Besar di Kecamatan Banjarmasin Timur namun
tidak mendapatkan bantuan dana dari pemerintah sementara peraturan pemerintah
yang mengatur status masjid menyebutkan adanya bantuan tersebut. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui KMA Nomor 394 Tahun 2004 dan Keputusan Dirjen
Bimas Islam Nomor DJ.11/802 Tahun 2014 pada Masjid Besar At-Tagwa
Banjarmasin dan mengetahui dampak dari peraturan tersebut.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) yang
dilakukan melalui pendekatan kualitatif dan menguraikan data deskriptif dengan
teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Subjek dalam penelitian ini
adalah Pengurus Yayasan Masjid Besar At-Tagwa, Badan Pengelola Masjid Besar
At-Tagwa, Sekretaris Camat Banjarmasin Timur dan Lurah Kebun Bunga
Banjarmasin. Penelitian ini dilakukan di Masjid Besar At-Tagwa yang berlokasi
di Jalan Jenderal Ahmad Yani Nomor 365 Kota Banjarmasin dan di Kantor
Kecamatan Banjarmasin Timur di Jalan Manggis Nomor 20 Kota Banjarmasin.

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa KMA Nomor 394 Tahun 2004 dan
Keputusan Dirjen Bimas Islam Nomor DJ.II/802 Tahun 2014 tidak
diimplementasikan pemerintah dari segi pembiayaan pada Masjid Besar At-
Tagwa Banjarmasin sebab peraturan ini belum tersosialisasi dengan baik. Hal ini
terjadi karena tidak adanya follow up dan controlling dari Pemerintah Kota serta
dari pengurus Camat terdahulu kepada pengurus Camat saat ini sehingga
Pemerintah Kecamatan yang saat ini menjabat tidak mengetahui informasi
mengenai kewajiban mereka dalam peraturan tersebut. Disisi lain, pengurus
Masjid Besar At-Tagwa juga tidak ingin masjid diintervensi pemerintah karena
akan menghilangkan peran Yayasan. Dampak positif dari peraturan tersebut pada
Masjid Besar At-Tagwa tidak ada sehingga mengakibatkan terbatasnya kegiatan
masjid dalam aspek idarah (manajemen organisasi), kurang optimalnya aspek
aspek imarah (kegiatan kemakmuran masjid) dan belum optimalnya aspek i ’ayah
(pembangunan fisik, sarana dan prasarana) dalam memenuhi standar masjid
sebagai Masjid Besar.
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Alhamdulillah dengan memanjatkan puji syukur kepada Allah Swt serta
sholawat yang beruntaikan salam semoga selalu tercurah kepada baginda Nabi
Muhammad Saw. Beserta keluarga, para sahabat, kerabat serta pengikut beliau
hingga akhir zaman. Sehingga peneliti bisa menyelesaikan skripsi yang berjudul
“Implementasi Keputusan Menteri Agama Nomor 394 Tahun 2004 Tentang
Penetapan Status Masjid Wilayah dan Keputusan Direktur Jenderal Bimbingan
Masyarakat Islam Nomor DJ.I11/802 Tahun 2014 Tentang Standar Pembinaan

Manajemen Masjid (Studi pada Masjid Besar At-Tagwa Banjarmasin)”.

Peneliti menyadari dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari kata
sempurna maka dari itu peneliti meminta kritik dan saran yang membangun untuk
perbaikan di kemudian hari. Peneliti juga mengucapkan terimakasih yang sebesar-
besarnya kepada seluruh pihak yang terlibat dalam proses penulisan skripsi ini
karena berkat bantuan, arahan, motivasi, semangat dan do’a kalian akhirnya

skripsi ini dapat terselesaikan.

Peneliti mengucapkan terimakasih dan penghargaan setinggi-tingginya
kepada:

1. Bapak Prof. DR. H. Mujiburrahman, MA, Rektor UIN Antasari Banjarmasin.

2. Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, MA, Dekan Fakultas Dakwah dan Iimu
Komunikasi.
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SEI, MSI, pembimbing Il yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan
dan masukan sehingga skripsi ini bisa terselesaikan.

Ibu Sri Anafarhanah, SEI, MSI, Ketua jurusan Manajemen Dakwah.

Seluruh dosen dan karyawan UIN Antasari Banjarmasin khususnya Fakultas
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Ketua dan seluruh pengurus Masjid Besar At-Tagwa Banjarmasin.
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Banjarmasin

Mama dan kakak saya yang selalu memberikan dukungan, semangat dan do’a
agar selalu diberi kelancaran dalam penyelesaian skripsi ini.

Seluruh teman-teman, sahabat dan orang-orang baik disekeliling saya yang
telah memberikan warna dalam kehidupan yang tidak bisa disebutkan satu-
persatu.
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kuat bertahan, berusaha, berjuang, dan berdo’a agar selalu dipermudah dan

dilancarkan dalam menyelesaikan skripsi ini.

Dengan segala kerendahan hati, peneliti mengucapkan terimakasih yang

tak terhingga untuk seluruh pihak yang telah membantu baik secara langsung
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KATA PERSEMBAHAN

Bismillahirrahmanirrahim...

Dengan menyebut nama Allah Swt yang Maha Pengasih lagi Maha
Penyayang, dan Shalawat serta Salam yang selalu kita curahkan kepada Baginda
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PEDOMAN LITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah
pedoman transliterasi arab-indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 Januari 1998.

L A 6. & Th
2 - B 17. & Zh
3 = T 18. ¢ ¢

4 = Ts 9. ¢ : Gh
> ) 20 F
6. < Ha 21, G Q
7 z Kh 29 4 K
8 - D 23 L
2 Dz 2% . M
0. . R 5 \
o L2 26. 5 W
2. - i S —_— ’
13. & . Sy . ‘
14, o= : Sh 29 P v
15. o= :  Dh
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Js2V) al-rijal bukan ar-rijal, (¢)5') al-diwan
bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya,

kata (:555%al) tidak ditulis adh-dharGrah

2.

melainkan al- dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
¢ < Ai adani
5 - Au adanu

Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= A a dengan topi di atas
= 1 i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas
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3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf gamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-
diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda ( -) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf,
yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi,
hal initidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak
setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.Misalnya, kata
(3255%al) tidak ditulis adh-dharrah melainkan al- dharQrah, demikian
seterusnya.

5. Ta MarbGthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marb(thah terdapat
pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi
huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta
marbdthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na %) (lihat contoh 2). Namun, jika
huruf ta marb(thah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Akrasa
1 45 Hh Tharigah

2 LY dalsll Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 SRS |-XEN] Wahdah al-Wujad

Xiv



6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti
ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk
menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama
diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang
ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf
awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari
bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa
Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini,
misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal
(bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka
demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang
berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun
akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimban®; Nuruddin al-Raniri, tidak NQr
al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf

(harf) ditulis secara terpisah.Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas

kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab.
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Aksara Arab

Alih Aksara

AN Cald dzahaba al-ustadzu
CAY) & tsabata al-ajru
4 faall A8 5a0) al-harakah al-‘ashriyyah
QYA G gl asyhadu an la ilaha illa Allah
clall ellaay 54 mawlana Malik al-Shalih
A5 % yu’tsirukum Allah
Al alaal) al-mazhahir al-‘aqliyyah
& Uiyl S hub al-istithla’

O sl (e 3iiaall 33

al-maddah al-mashn{i’ah min al-

hayawan
oall Zasha tharf al-‘ayni
PP al-musédhamah
(EA AT man salaka tharigan
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