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ABSTRAK 

 

M. AMIN. 200101080706, Pola kepemimpinan Kepala PAUD Laki-laki Di TK 

Baitul Ma’mur Landasan Ulin. Dosen Pembimbing Hardiyanti 

Pratiwi, M.Pd, Pada Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini 

Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan. UIN Antasari Banjarmasin, 2024. 

 

Kata Kunci : Pola Kepemimpinan, kepala sekolah 

 

kepala sekolah adalah orang atau guru yang memimpin suatu sekolah, atau 

disebut juga sebagai guru kepala, wahjosumidjo mengatakan bahwa kepala 

sekolah merupakan tenaga fungsional guru yang diberi tugas untuk memimpin 

suatu sekolah dimana di selenggarakan proses belajar mengajar atau tempat 

dimana terjadi interaksi anatara guru yang memberi pelejaran dan murid yang 

menerima pelajaran maka kepemimpinan sangatlah penting dimiliki oleh seorang 

pemimpin karena berkaitan dengan tugasnya untuk membimbing, serta 

mendorong para anggota untuk melakukan aktivitas tertentu untuk mencapai 

tujuan yang di inginkan. Oleh karena itu, tugas utama dari para pemimpin 

organisasi yaitu mengandalikan organisasi agar berjalan efektif. Tujuan dari 

penelitian ini untuk mendeskripsikan pola kepemimpinan kepala PAUD laki-laki di 

TK Baitul Ma’mur landasan Ulin. 

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan 

pendekatan kualitatif naratif. Subjek penelitian dalam penelitian ini yaitu kepala 

sekolah laki laki di TK Baitul Ma’mur Landasan Ulin. Objek penelitiannya adalah 

pola kepemimpinan kepala PAUD laki-laki di TK Baitul Ma’mur. Adapun teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Teknik analisis data dengan reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: . Pola kepemimpinan di TK Baitul 

Ma’mur landasan ulin itu memiliki tipe kepemimpinan dengan pola 

kepemimpinan yang demokratis, artinya pola kepemimpinan yang demokratis 

adalah tipe kepemimpinan yang terbuka yang menerima saran masukan, 

kepemimpinan demokratis juga disegani dan pengambilan keputusan itu dengan 

musyawah. 
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                               KATA PENGANTAR 

                بسم الله الرّحمن الرّحيم     

 َ يْح دُ لله رَبِّّ احلعَالَمِّ مَح دٍ, وَعَلَى الَصَّلََةُ وَالسَّلََمُ الْح َ سَيِّدِّ نََ وَمَوحلَا نََ مَُُمَّ رح سَلِّيْح
ُ

رَفِّ احلآنحبِّيَاءِّ وَاحلم  عَلىَ اشَح

. امََّا بَ عحدُ   َ بِّهِّ اَجْحَيْح  الَِّهِّ وَ صَحح

 

Segala puji bagi Allah Swt. Tuhan seru sekalian alam. Salawat dan salam 

semoga tercurah kepada Nabi Muhammad Saw, yang telah menunjukkan kepada 

manusia jalan keselamatan di dunia dan di akhirat. 

Penulis menyadari dengan sepenuhnya dalam penyelesaian penulisan 

skripsi ini tidak terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk dukungan, 

bimbingan dan arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat 

diselesaikan. 

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati, penulis 

ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua 

pihak yang telah memberikan bantuan. Khususnya, penulis ucapkan terima kasih 

dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd, Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang berkenan menerima dan menyetujui judul skripsi 

ini. 

2. Bapak Drs. H. Samdani, M.Fil.I, dan Ibu Nor Izzatil Hasanah, M. Pd, selaku 

ketua dan sekretaris Program Studi Pendidikan Islam Anak Usia Dini Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, yang memberikan arahan 

penulisan skripsi yang sesuai dengan pengembangan pada program studi. 



viii  

 

3. Ibu Hardiyanti Pratiwi, M. Pd, selaku pembimbing skripsi yang telah banyak 

memberikan bimbingan dan arahan dalam penulisan. 

4. Para dosen, karyawan dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang 

baik selama penulis berstudi. 

5. Bapak Dr. Saifuddin, M. Ag, selaku kepala perpustakaan UIN Antasari 

Banjarmasin. 

6. Bapak Imam Sodikin S.Pd, selaku kepala sekolah TK Baitul Ma’mur Landasan 

Ulin kecamatan Liang anggang, Kota Banjarbaru, yang telah memberikan ijin 

untuk mengadakan penelitian. 

7. Rekan-rekan Mahasiswa Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin Prodi 

Pendidikan Islam Anak Usia Dini. 

8. Semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi akhir ini. 

 

Semoga Allah Swt. melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka 

dan mencatatnya sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda. Penulis 

berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi- 

Nya. 

Banjarmasin, 26 Ramadhan 1445 H 

06 April 2024 M 

 

 

 

 

Penulis 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط  .A 16 : ا  .1

 Zh : ظ  .B 17 : ب  .2

 ‘ : ع  .T 18 : ت  .3

 Gh : غ  .Ts 19 : ث  .4

 F : ف  .J 20 : ج  .5

 Q : ق  .H 21 : ح  .6

 K : ك  .Kh 22 : خ  .7

 L : ل  .D 23 : د  .8

 M : م  .Dz 24 : ذ  .9

 N : ن  .R 25 : ر  .10

 W : و  .Z 26 : ز  .11

 H : ه  .S 27 : س  .12

 ‘ : ء  .Sy 28 : ش  .13

 Y : ي  .Sh 29 : ص  .14

 Dh : ض  .15

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah  ـ´

 I Kasrah  ـ¸

 U Dhammah  ـ 

 

                  Kata sandang: Contoh:  ( ُجَال يْوَانُ ) ,al-rijâl bukan ar-rijâl (الر ِّ  (الد ِّ

 al-diwan bukan ad-diwan.  

Syiddah: Misalnya, kata  ( ُرُوْرَة  tidak ditulis adh-dharûrah  (الضَّ

         Melainkan aldharurah, demikian seterusnya.   

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai A dan i ي          

 Au A dan u وَ 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan ahli aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa 

arab 

Dilambangkan dengan harakat hurup, yaitu 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A A dengan topi di atas بَ 

 I I dengan topi di atas بِّ                       

 U U dengan topi di atas وُب ُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan 

dengan huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf 

syamsiyah maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al- 

dîwân bukan ad-dîwân. 

4. Syiddah (Tasydid) 

 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan sebuah tanda ( َ )  dalam alih aksara ini dilambangkan 

dengan huruf, yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda 

syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima 

tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf- 

huruf syamsiyah. Misalnya, kata (ُ الضرورة) tidak ditulis ad-dharûrah 

melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbuhah 

 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat 

pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialih aksarakan 
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menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku 

jika ta marbûthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). 

Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka 

huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3). 

 

No Kata Arab Alih Aksara 

 Thariqah طرَِّي حقَة .1

يَة  .2 لََمِّ سح عَة الاحِّ اَمِّ  Al-jami’ah al-islamiyyah الْح

د  .3 دَة الحوُجُوح  Wahdah al-wujud وَحح

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan 

mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara 

lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama 

bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, 

maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali 

bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa 

Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, 

misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal 

(bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar 
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katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al- 

Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak 

Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara 

atas kalimatkalimat dalam Bahasa Arab. 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

تَاذُ  ُسح  Dzahaba al-ustadzu ذَهَبَ الاح

رُ  َجح  Tsaba al-ajru ثَ بَتَ الْح

رِّيَّة  رَكََة الحعَصح  Al-harakah al-ashriyyah الْح

هَدُ انَح لاإَِّلهَ اِّلاَّ الََّّ   Asyhadu an la ilaha illa allah اَشح

 Mawlana malik al-shalih مَوحلَانََمَلِّكِّ الصَّالِّح 

ثِّركُُمُ الَّّ   Yu’tsirukum allah يُ ؤح

لِّيَّة  رالحعَقح  Al-mazhahir al-aqliyyah الحمَظاَهِّ

تِّطَلََع  لِّسح  Hub al-istithla حُبُّ الإِّ

يََ وَان  نَ الْح عَة مِّ نُ وح ادَّة الحمَصح
َ

 -Al-maddah al-mashnu’ah min al  الم

hayawan 

 Tharf al-ayni طرَحفُ الحعَيْح 
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 Al-musahamah الحمُسَاهَََة 

 Man salaka thariqan طرَِّي حقًامَنح سَلَكَ  
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