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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Daftar Terjemahan 

No  Bab Kutipan Hal Terjemahan 

1 1  Q.S Ali 'Imran Ayar (3:159) 2 Maka berkat rahmat Allah 

engkau (Muhammad) 

berlaku lemah lembut 

terhadap mereka. Sekiranya 

engkau bersikap keras dan 

berhati kasar, tentulah 

mereka menjauhkan diri dari 

sekitarmu. Karena itu 

maafkanlah mereka dan 

mohonkanlah ampunan 

untuk mereka, dan 

bermusyawarahlah dengan 

mereka dalam urusan itu. 

Kemudian, apabila engkau 

telah membulatkan tekad, 

maka bertawakallah kepada 

Allah. Sungguh, Allah 

mencintai orang yang 

bertawakal. 
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Lampiran 2. Pedoman Observasi 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

Dalam melakukan penelitian, peneliti juga menggunakan pedoman 

observasi yang disusun dengan bertujuan mempermudah saat melakukan 

penelitian. Pedoman observasi mengenai kepemimpinan partisipatif kepala sekolah 

di SMAN 4 Banjarmasin, sebagai berikut: 

a. Mengamati kondisi SMAN 4 Banjarmasin. 

b. Penerapan Kepemimpinan Partisipatif kepala sekolah  
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Lampiran 3. Pedoman Wawancara 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

Kepala Sekolah SMAN 4 Banjarmasin 

Nama  : H. Arusliadi, M.Pd 

Hari  : Selasa, 24 Februari 2026 

Jam  : 12.00 WITA 

Tempat : Ruang Kepala Sekolah SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan 

1 Bagaimana Bapak/Ibu memberikan kesempatan kepada guru dan tenaga 

kependidikan untuk menyampaikan masukan dalam pengambilan 

keputusan sekolah? 

2 Dalam proses musyawarah, bagaimana cara Bapak/Ibu menghargai dan 

mempertimbangkan pendapat warga sekolah sebelum keputusan 

ditetapkan?  

3 Apa saja program kepala sekolah dan apakah ada program yang dirancang 

untuk mendorong kerjasama tim antar guru dan tenaga kependidikan? 

4 Melalui media atau saluran apa pola komunikasi dua arah yang dibangun 

antara kepala sekolah dengan guru dan staf dalam kegiatan sehari-hari? 

5 Bagaimana pengaturan pembagian tugas, wewenang, dan sistem kerja di 

sekolah yang Bapak/Ibu terapkan untuk mendukung keteraturan dan 

tanggung jawab kerja warga sekolah? 

6 Upaya apa yang dilakukan kepala sekolah untuk memberdayakan guru dan 

tenaga kependidikan agar memiliki kemandirian dan tanggung jawab 

kerja? 

7 Bagaimana kepala sekolah menyikapi perbedaan pendapat atau konflik 

yang muncul dalam proses kerja? 
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum 

Nama  : Ikhsanudin, S.Pd 

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 09.30 WITA 

Tempat : Lobby SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan 

1 Bagaimana keterlibatan Wakasek Kurikulum dalam proses musyawarah 

bersama kepala sekolah sebelum kebijakan kurikulum ditetapkan? 

2 Menurut Bapak, sejauh mana kepala sekolah memberi ruang partisipasi 

kepada guru dalam pengambilan keputusan terkait pembelajaran? 

3 Apa saja bentuk kerja sama tim di bidang akademik yang Bapak/Ibu 

koordinasikan atas arahan Kepala Sekolah? 

4 Seperti apa pola komunikasi dua arah yang terjadi dengan pimpinan selama 

pelaksanaan program kurikulum? 

5 Bagaimana teknis pelaksanaan program kurikulum yang telah dirancang 

bersama tim pimpinan? 
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan 

Nama  : Aliansyah, S.Pd 

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 10.00 WITA 

Tempat : Lobby SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan 

1 Bagaimana keterlibatan Wakasek Kesiswaan dalam proses musyawarah 

bersama kepala sekolah sebelum kebijakan kesiswaan ditetapkan? 

2 Menurut Bapak, sejauh mana kepala sekolah memberi ruang partisipasi 

kepada pembina OSIS dan wali kelas dalam pengambilan keputusan 

kesiswaan? 

3 Bagaimana bentuk kerja sama tim yang dibangun oleh kepala sekolah 

melalui peran Wakasek Kesiswaan dalam kegiatan siswa? 

4 Bagaimana pola komunikasi dua arah antara kepala sekolah dan Wakasek 

Kesiswaan dalam pelaksanaan program kesiswaan? 

5 Bagaimana pelaksanaan program kesiswaan yang telah dirancang oleh 

kepala sekolah bersama tim sekolah di bidang kesiswaan? 
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

Guru SMAN 4 Banjarmasin 

Nama  : Ibu Erni Juraina, M.Pd,  

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 08.30 WITA 

Tempat : Ruang Guru SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan 

1 Apakah guru diberikan kesempatan untuk menyampaikan pendapat dalam 

pengambilan keputusan sekolah? 

2 Bagaimana sikap kepala sekolah dalam menghargai pendapat guru yang 

disampaikan dalam rapat atau forum sekolah? 

3 Bagaimana kerja sama antar guru yang dibangun oleh kepala sekolah dalam 

pelaksanaan tugas di sekolah? 

4 Seperti apa pola komunikasi sehari-hari yang Bapak/Ibu rasakan dengan 

pimpinan? 

5 Bagaimana kemandirian Bapak/Ibu guru dalam melaksanakan 

pembelajaran di kelas, dan pada bagian atau program apa saja masih 

diperlukan arahan dari kepala sekolah? 

6 Apakah pembagian tugas mengajar, tanggung jawab, dan aturan kerja bagi 

guru di sekolah ini sudah disampaikan dengan jelas dan dipahami oleh 

guru? 
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PEDOMAN WAWANCARA 

 

Staff Tata Usaha 

Nama  : Ibu Pancar Handayani, S.Pd 

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 09.00 WITA 

Tempat : Ruang TU SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan 

1 Apakah Ibu diberikan kesempatan untuk menyampaikan pendapat dalam 

pengambilan keputusan administrasi sekolah? 

2 Bagaimana sikap kepala sekolah dalam menghargai pendapat staff TU 

terkait urusan administrasi sekolah? 

3 Bagaimana kerja sama antara staff TU dengan guru dan pimpinan sekolah 

dalam menjalankan tugas administrasi? 

4 Seperti apa pola komunikasi dua arah yang Ibu rasakan dengan pimpinan 

dalam bekerja? 

5 Bagaimana dampak kebijakan pimpinan yang Ibu rasakan dalam 

kelancaran tugas administrasi? 

6 Apa saja bentuk penghargaan yang diberikan pimpinan atas kedisiplinan 

dan kinerja Ibu? 

7 Menurut Ibu, perubahan perilaku kerja apa yang paling Ibu rasakan di 

bagian TU sejak kepemimpinan kepala sekolah sekarang? 
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Lampiran 4. Pedoman Dokumentasi   

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

No Jenis Dokumentasi Ada Tidak Ada 

1 Struktur Organisasi SMAN 4 Banjarmasin ✓   

2 Visi, Misi, dan Tujuan SMAN 4 Banjarmasin ✓   

3 Data Siswa 2024/2025 SMAN 4 Banjarmasin ✓   

4 SK Tim Kerja dan Pembagian Tugas ✓   

5 Rapat Dinas Bulanan ✓   

6 Notulensi Rapat ✓   

7 Piagam Penghargaan ✓   

8 Sistem Administrasi ✓   

9  Jadwal Mengajar Guru ✓   

10 Poto Suvpervisi Akademik ✓   

11 Lpj Kegiatan Bid Kesiswaan ✓   

12 Poto Penertiban Siswa ✓   

13 Sertifikat Workshop ✓   
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Lampiran 5. Transkip Wawancara 

 

TRANSKIP WAWANCARA KEPALA SEKOLAH 

KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF KEPALA SEKOLAH  

DI SMAN 4 BANJARMASIN 

 

Kepala Sekolah SMAN 4 Banjarmasin 

Nama  : H. Arusliadi, M.Pd 

Hari  : Selasa, 24 Februari 2026 

Jam  : 12.00 WITA 

Tempat : Ruang Kepala Sekolah SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana Bapak/Ibu memberikan 

kesempatan kepada guru dan tenaga 

kependidikan untuk menyampaikan 

masukan dalam pengambilan 

keputusan sekolah? 

Jadi, saya mencoba dan 

menerapkan partisipasi guru dan 

tenaga kependidikan atau TU 

untuk bisa menyampaikan 

pendapat tentang apa saja terkait 

dengan sekolah. bisa secara lisan, 

bisa secara tertulis, atau secara 

langsung atau tidak langsung. 

Terutama pada saat rapat-rapat 

dinas, bisa bulanan, bisa tengah 

semesteran, yang sering adalah 

kita ada rapat dinas rutin bulanan. 

2 Dalam proses musyawarah, 

bagaimana cara Bapak/Ibu 

menghargai dan mempertimbangkan 

pendapat warga sekolah sebelum 

keputusan ditetapkan?  

Kita selalu mendengar, kemudian 

mencatat, kemudian 

mempertimbangkan memang pas 

tidaknya dengan topik yang akan 

kita ambil, kita musyawarahkan, 

kita ambil keputusan. Kemudian 

tentu saja kita juga mendengari 

pendapat lain, pendapat lain 

Bapak Ibu Guru yang lain, atau 

waka-waka, ataupun warga besar 

SMA Negeri 4. 

3 Apa saja program kepala sekolah dan 

apakah ada program yang dirancang 

untuk mendorong kerjasama tim antar 

guru dan tenaga kependidikan? 

Program kerja kepala sekolah 

sebenarnya cukup banyak, antara 

lain adalah memastikan pada 

layanan pendidikan terhadap 

peserta didik, kemudian itu akan 
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terbagi mulai BPDB atau SPMB, 

kemudian seleksiny, terus MPLS, 

pembagian kelas, dan 

pengorganisasian kelas ada 

rombol rombol yang ada. 

Kemudian kalau administrasi 

guru, program administrasi guru, 

guru akan kita minta untuk selalu 

membuat perangkat pembelajaran, 

kemudian nanti dengan itu dia 

melanjutkan dan menerapkan ada 

KBN atau proses belajar-mengajar 

di kelasnya. Juga untuk supervisi 

akademik, nah itu juga 

memperlukan tim, nah jadi 

semuanya itu, semua subsub 

program kerja akan ada timnya. 

Seperti untuk PPDB tadi, itu 

dibawahi biasanya ke bidang 

Kepala Wakil, Kepala Sekolah, 

bidang kesiswaan, itu ada timnya. 

Kemudian untuk supervisi 

akademik, itu kita membentuk tim 

kerja berupa asesor penilaian 

kinerja guru yang dibawahi oleh 

Waka kurikulum. Kemudian juga 

program kerja evaluasi 

pembelajaran, itu tim kurikulum 

juga yang terimplementasi pada 

program kerja masing-masing 

guru berupa asesmen, asesmen 

formatif, asesmen sumatif, dan 

asesmen sumatif akhir, atau dulu 

dikenal dengan penilaian harian, 

penilaian bulanan, tengah 

semester, dan akhir semester. Nah 

itu juga berupa tim kerja di 

sekolah. Kemudian untuk 

kehumasan juga ada tim kerjanya. 

4 Melalui media atau saluran apa pola 

komunikasi dua arah yang dibangun 

antara kepala sekolah dengan guru 

dan staf dalam kegiatan sehari-hari? 

Dengan kemajuan teknologi 

sekarang ini, kita memanfaatkan 

terutama media sosial, terutama 

misalnya penggunaan WhatsApp 

grup, di mana pada saat instruksi-

instruksi atau pengumuman 

pengumuman pertama, kita 
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sampaikan di media itu, supaya 

cepat diketahui oleh warga 

sekolah, baik guru maupun tenaga 

TU dan tim manajemen lainnya. 

Nah dari situ bisa kita sudah 

tanya-jawab. Kemudian untuk 

kalau pada saat mendesak, bisa 

juga pakai media telpon supaya 

sesegeranya atau secepatnya bisa 

direspon oleh teman-teman. 

5 Dalam kegiatan rutin seperti rapat 

atau pembagian tugas, bagaimana cara 

Bapak/Ibu melibatkan guru dan staf 

agar mereka tidak sekadar 

menjalankan perintah, tetapi juga 

merasa ikut menentukan keputusan 

tersebut? 

biasanya untuk ide-ide tertentu itu 

saya lempar di grup terbatas dulu 

grup WAKA. Nah dari tanggapan-

tanggapan teman-teman WAKA 

walaupun sama dengan pendapat 

saya saya harus bersabar dulu jadi 

mendengar pendapat mereka 

walaupun saya juga punya 

pendapat tapi tidak serta-merta 

saya keluarkan dulu Nah, apa-apa 

pendapat mereka kita rangkum 

kita rangkum, kita samakan lalu 

berarti nanti pendapat itu seakan-

akan memang tapi benar-benar 

pendapat bersama Nah, dengan 

pendapat bersama itu maka kita 

merasa itu adalah suatu keputusan 

bersama Nah, sama dengan juga . 

pada rapat-rapat tim rapat-rapat 

dinas yang secara umum karena 

kemudian ditentukan dipilih atau 

ditunjuk tim unit tertentu Nah, 

setelah itu tim itu kita rapat 

intensif lagi untuk pembagian 

tugas dan tanggung jawab jadi kita 

melibatkan semua anggota tim 

yang ada di sekolah ini yang di tim 

tersebut Nah, untuk di SMAN 4 

sendiri kami berusaha kita tidak 

ada memilah dan memilih baik 

yang ASN, P3K dan HONOR 

Nah, sejak kepemimpinan saya 

semua komponen itu terlibat 

paling tidak satu tahun sekali 

dalam satu tim jadi tidak orang-

orang tertentu saja termasuk honor 
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sekalipun Nah, memang jadi 

menyebar jadi kita sebar kepada 

beberapa durasi dalam satu tahun 

ini beberapa tim, beberapa 

kegiatan jadi paling tidak dari 

sekian itu ada guru atau TU 

termasuk di salah satu kegiatan 

tersebut. 

6 Bagaimana kepala sekolah menyikapi 

perbedaan pendapat atau konflik yang 

muncul dalam proses kerja? 

Upaya apa yang dilakukan kepala 

sekolah untuk memberdayakan guru 

dan tenaga kependidikan agar 

memiliki kemandirian dan tanggung 

jawab kerja? 

Upaya kita tentu saja pertama 

menyemakan persepsi dulu di satu 

tim itu kemudian mempertegas 

tujuan tim kemudian juga 

memberikan setelah itu setelah 

sama pemahaman lalu 

memberikan ruang kepada teman-

teman untuk bisa mengeksplor 

atau mencari tahu tentang apa dan 

bagaimana supaya tujuan tim itu 

tujuan organisasi atau tujuan 

program itu bisa terlaksana nah 

tentu saja setiap skedul kita skedul 

timnya kita amati kita evaluasi 

sehingga mulai perencanaan 

menjelang pelaksanaan 

pelaksanaan di tengah-tengah 

pelaksanaan kemudian setelahnya 

nah itu kita terus monitor sehingga 

paling tidak dengan dengan kata 

kunci memang komunikasi dan 

koordinasi sehingga tidak ada 

misalnya kegiatan yang terkendala 

seperti itu. 

7 Bagaimana kepala sekolah menyikapi 

perbedaan pendapat atau konflik yang 

muncul dalam proses kerja? 

 

Kalau memang terjadi itu, pertama 

kita akan clear kan, kita luruskan 

dulu apa yang menjadi 

permasalahan setelah sama-sama 

misalnya menjadi sebuah 

pemahaman perbedaan tadi bisa 

diperkecil atau bisa dihilangkan 

sehingga, tentu saja nanti konflik 

akan reda sendiri jadi, kita 

membuka ruang keterbukaan 

kemudian tadi bisa face to face 

kan bisa pendekatan personality 

atau dengan pendekatan humanis 

juga. 
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Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum 

Nama  : Ikhsanudin, S.Pd 

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 09.30 WITA 

Tempat : Lobby SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana keterlibatan Wakasek 

Kurikulum dalam proses 

musyawarah bersama kepala 

sekolah sebelum kebijakan 

kurikulum ditetapkan? 

Ya, memang kalau wakasek kan 

tugasnya membantu kepala sekolah. 

Jadi sebelum saya memutuskan 

sesuatu, itu biasanya kita bicarakan 

dulu, kita diskusikan dulu dengan 

kepala sekolah. Kalau beliau oke, 

kita lakukan. Tapi kalau kata beliau 

nanti dulu atau bagaimana mungkin 

tidak setuju, itu tidak kita lanjutkan. 

2 Menurut Bapak, sejauh mana kepala 

sekolah memberi ruang partisipasi 

kepada guru dalam pengambilan 

keputusan terkait pembelajaran? 

Sejauh ini ruangnya cukup sih. 

Kepala sekolah itu memberikan 

kebebasan kepada saya untuk 

bereksplorasi terhadap penerapan 

kurikulum di sekolah, selama 

keputusannya itu mengacu kepada 

pemerintah, apa-apa yang sudah 

ditetapkan pemerintah. Nah itu, jadi 

biasanya saya yang lebih dulu 

membuat perencanaan. 

Perencanaan terkait kurikulum 

sekolah, terkait pembelajaran 

proyek, dan juga terkait dengan 

guru-guru terhadap perencanaan 

pembelajaran yang kita tuntut dari 

para guru. Nah itu nanti kepala 

sekolah kemudian melihat. 

Biasanya sih oke-oke aja ya, karena 

apa yang sudah saya rencanakan itu 

sudah benar, yaitu mengacu dari 

aturan yang sudah ditetapkan oleh 

pemerintah. 

3 Apa saja bentuk kerja sama tim di 

bidang akademik yang Bapak/Ibu 

koordinasikan atas arahan Kepala 

Sekolah? 

Tim kurikulum di SMAN 4 

Banjarmasin memiliki empat 

bidang utama, yaitu perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, serta 

teknologi informasi dan aplikasi. 

Dalam pelaksanaannya, tim 
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kurikulum selalu bekerja sama 

dengan kepala sekolah sesuai 

arahan dan kebutuhan sekolah. 

Salah satu program yang 

dikembangkan adalah aplikasi 

SIMS (Sistem Informasi 

Manajemen Sekolah) yang memuat 

data sekolah, visi misi, RPP, modul 

ajar, serta dokumentasi kegiatan 

yang dapat diakses dan diunggah 

oleh guru. Selain itu, tim kurikulum 

juga merencanakan, melaksanakan, 

dan mengevaluasi berbagai 

kegiatan sekolah seperti Penilaian 

Akhir Semester, TKA, dan ANBK 

berdasarkan arahan pemerintah dan 

persetujuan kepala sekolah. 

 

4 Seperti apa pola komunikasi dua 

arah yang terjadi dengan pimpinan 

selama pelaksanaan program 

kurikulum? 

Ya polanya biasanya kalau saya 

sudah selesai membuat draft, 

biasanya saya menghadap beliau, 

jadi saya mungkin dalam satu 

minggu itu pasti ada ya, bisa dua 

kali, tiga kali menghadap beliau 

setelah sudah selesai membuat draft 

kegiatan. Misalnya kalau yang rutin 

itu draft kurikulum sekolah ya, 

kurikulum sekolah itu kan bisa saja 

berubah, biasanya kita sesuaikan 

dengan jumlah guru, kalau gurunya 

kelebihan maka pilihannya kita 

kurangi, nah itu kita yang membuat 

draft nanti, setelah disetujui oleh 

Kepala Sekolah, barulah 

dilaksanakan, diretapkan, 

berbentuk surat keputusan, itu 

contoh komunikasi dua arah, 

kemudian jadwal juga, jadwal 

mengajar, itu juga kita 

komunikasikan agar jadwal yang 

kita susun itu benar-benar bisa 

diterima oleh semua guru, artinya 

tidak ada yang keberatan ya, dengan 

senang guru-guru melaksanakan 

jadwal tersebut. 

5 Bagaimana teknis pelaksanaan Program sekolah di SMAN 4 
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program kurikulum yang telah 

dirancang bersama tim pimpinan? 

Banjarmasin dirancang bersama 

berdasarkan kurikulum pusat yang 

meliputi kegiatan intrakurikuler, 

kokurikuler berbasis proyek, dan 

sekitar 25 kegiatan ekstrakurikuler. 

Pelaksanaan program diserahkan 

kepada guru dan pembina yang 

telah ditunjuk melalui surat 

keputusan, sementara pihak sekolah 

melakukan pengawasan dan 

koordinasi. Dalam pelaksanaannya 

masih terdapat kendala, seperti guru 

yang tidak hadir atau tidak masuk 

kelas sehingga pembelajaran tidak 

terlaksana secara optimal, namun 

sekolah melakukan komunikasi 

dengan guru terkait untuk 

mengetahui hambatan dan mencari 

solusi. Selain itu, kegiatan proyek 

dan ekstrakurikuler dikelola oleh 

koordinator serta pembina yang 

bertanggung jawab terhadap 

pelaksanaan, penilaian, latihan, 

hingga kegiatan perlombaan. 
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Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan 

Nama  : Aliansyah, S.Pd 

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 10.00 WITA 

Tempat : Lobby SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana keterlibatan Wakasek 

Kesiswaan dalam proses 

musyawarah bersama kepala 

sekolah sebelum kebijakan 

kesiswaan ditetapkan? 

Kesiswaan itu biasanya dirumuskan 

dari Bapak Ibu Dewan guru 

Kemudian disampaikan ke Tim 

Wakasek Kesiswaan Tim Wakasek 

Kesiswaan itu Merumuskan, 

berdiskusi dengan tim. Tim 

Kesiswaan itu terdiri atas Wakasek 

Kesiswaan Kemudian ada 3 staf 

Kesiswaan Itu ada masing masing 

Ada kelas 10, 11 dan 12 dan 

kemudian ada satu beda 

Pengadministrasian kemudian Kita 

libatkan juga Tim 7K dan HUMAS 

Nah itu setelah dirumuskan Baru 

disampaikan ke Tim Musyawarakan 

dan Kepala Sekolah Dan Wakasek 

Kesiswaan yang lain Itu biasanya 

untuk kebijakan Untuk masalah 

kesiswaan. 

2 Menurut Bapak, sejauh mana kepala 

sekolah memberi ruang partisipasi 

kepada pembina OSIS dan wali 

kelas dalam pengambilan keputusan 

kesiswaan? 

Biasanya mereka Setiap ada 

keputusan yang berkaitan dengan 

dengan siswa Biasanya selalu 

memanggil Pembina osis 

Kesiswaan, kemudian HUMAS 

Kenapa disini selalu ada HUMAS 

Nah itu kan biasanya bagian Untuk 

publikasi Untuk media sosial. 

3 Bagaimana bentuk kerja sama tim 

yang dibangun oleh kepala sekolah 

melalui peran Wakasek Kesiswaan 

dalam kegiatan siswa? 

Basanya ada tim manajemen 

namanya, Manajemen itu lengkap, 

disitu ada Pembina osis, para 

pembina ekstrakurikuler itu para 

Wakasek, pengajar. Itulah 

kemudian biasanya unsur-unsur tim 

manajemen untuk merumuskan 

setiap kegiatan. 

4 Bagaimana pola komunikasi dua 

arah antara kepala sekolah dan 

Biasanya kami merumuskan 

Kemudian mengkomunikasikan dan 
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Wakasek Kesiswaan dalam 

pelaksanaan program kesiswaan? 

merapatkan Biasanya di dalam Itu 

ada nama tim manajemen Tadi, itu 

Biasanya khusus Sebelum 

dirapatkan ke Bapak Dewan Guru 

dan Dirapatkan Kesiswa biasanya 

tim tadi Tim kecil tadi yang berdiri 

atas Pembina osis, kesiswaan Dan 

juga Karena relasi dari Kesiswaan 

itu juga, Kemudian yang 

mengkomunikasikannya itu adalah 

Bagaian humas Untuk yang 

berkaitan dengan Ekstra 

kurikulernya itu juga Biasanya 

pembina osis. 

5 Bagaimana pelaksanaan program 

kesiswaan yang telah dirancang oleh 

kepala sekolah bersama tim sekolah 

di bidang kesiswaan? 

Pelaksanaan Itu biasanya Ada 

Penyusunan program Kemudian 

pelaksanaan Kemudian setelah itu 

ada monitoring Kemudian ada 

evaluasi Jadi ada item-item Yang 

sudah kami susun Misalnya dari 

Awal masuk MPLS Kemudian 

setelah MPLS, termasuk hari ini 

misalnya Ada pendisiplinan 

Masalah rambut Kemudian atribut 

Untuk yang kesehariannya yang 

jelas ada pendisiplinan Misalnya 

tentang kehadiran Yang masalah 

terlambat mengikuti upacara atau 

kegiatan-kegiatan lain. 
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Guru SMAN 4 Banjarmasin 

Nama  : Ibu Erni Juraina, M.Pd,  

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 08.30 WITA 

Tempat : Ruang Guru SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Apakah guru diberikan kesempatan 

untuk menyampaikan pendapat 

dalam pengambilan keputusan 

sekolah? 

Iya, jadi selama saya mengajar 

disini ada tiga orang sudah Kepala 

Sekolah yang pernah ditugaskan 

disini Jadi kami semuanya, bukan 

cuma Ibu Semua guru dan karyawan 

itu diberikan kesempatan untuk 

menyampaikan pendapat baik 

dalam forum rapat, rapat dinas 

biasanya di awal bulan Setiap sekali 

sebulan Itu rapat bulanan namanya 

Maupun di luar dari rapat Artinya 

misalnya kami ada pendapat Kami 

diberikan kesempatan langsung ada 

pembina. 

2 Bagaimana sikap kepala sekolah 

dalam menghargai pendapat guru 

yang disampaikan dalam rapat atau 

forum sekolah? 

Beliau menerima, tapi tidak selalu 

menyetujui Menerima karena kan 

ibaratnya setiap kami punya hak 

suara untuk menyatakan pendapat 

pendapat belum tentu sama Antara 

bawahan dengan pimpinan, kan Nah 

tetapi yang pertama beliau lakukan 

biasanya menerima perbedaan 

pendapat itu Baru ketika pendapat 

itu misalnya urgent Harus dibahas di 

tingkat lanjut Beliau nanti baru ke 

tahap berikutnya Entah akan 

membahasnya di forum Bersama 

tim manajemen Atau misalnya 

memanggil yang bersakutan untuk 

mengecek apa sebenarnya lagi yang 

dimaksud dengan isi pendapat yang 

berbeda Jadi seperti itu sikap beliau 

Tapi yang jelas intinya menghargai. 

3 Bagaimana kerja sama antar guru 

yang dibangun oleh kepala sekolah 

dalam pelaksanaan tugas di 

sekolah? 

Di SMAN 4 Banjarmasin, kepala 

sekolah menjalankan perannya 

sebagai manajer dengan membagi 

tugas kepada wakil kepala sekolah 
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sesuai bidang masing-masing 

beserta stafnya untuk membantu 

koordinasi dan komunikasi. 

Hubungan kerja antar guru dan staf 

terjalin dengan baik secara 

profesional maupun kekeluargaan 

sehingga tercipta kerja sama yang 

solid dalam pelaksanaan tugas 

sekolah. Hal ini terlihat dari 

keterlibatan banyak guru dalam 

berbagai kegiatan sekolah, tidak 

hanya dilakukan oleh tim atau 

bidang tertentu saja, yang 

menunjukkan adanya kerja sama 

yang baik di lingkungan sekolah. 

4 Seperti apa pola komunikasi sehari-

hari yang Bapak/Ibu rasakan dengan 

pimpinan? 

Kalau bapaknya ada biasanya guru-

guru disini Misalnya ingin langsung 

menyampaikan Beliau terbuka 

Artinya komunikasinya bisa terjadi 

face to face dua arah Tapi kalau 

bapaknya tidak ada Tapi misalnya 

sifat pendapatnya rahasia urgen 

Biasanya bisa disampaikan lewat 

lisannya wakil kepala sekolah beliau 

kan menjabatnya disini dan di SMA 

6 Sebagai PLT juga Jadi dibagi 

harinya Kalau Sidin kesini berarti 

tidak ke SMA 6 Kalau di Sidin di 

SMA 6 berarti tidak kesini Jadi 

biasanya kalau kami harus urgen via 

telpon bisa Cuma karena beliau 

kadang-kadang sangat sibuk Jadi 

kami bisa menitipkan pesan itu 

lewat wakil-wakil beliau disini. 

5 Bagaimana kemandirian Bapak/Ibu 

guru dalam melaksanakan 

pembelajaran di kelas, dan pada 

bagian atau program apa saja masih 

diperlukan arahan dari kepala 

sekolah? 

Dalam proses pembelajaran di 

SMAN 4 Banjarmasin, kepala 

sekolah tidak terlalu mengatur 

secara rinci pelaksanaan 

pembelajaran di kelas karena guru 

diberikan kebebasan mengelola 

pembelajaran sesuai gaya mengajar 

masing-masing selama tetap 

mengikuti ketentuan kurikulum. 

Arahan kepala sekolah biasanya 

diberikan saat supervisi melalui 

proses tanya jawab dan diskusi, 
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bukan secara memaksa, sehingga 

guru tetap diberi kesempatan 

menyampaikan pendapat dan 

berdiskusi terkait pelaksanaan 

pembelajaran. 

6 Apakah pembagian tugas mengajar, 

tanggung jawab, dan aturan kerja 

bagi guru di sekolah ini sudah 

disampaikan dengan jelas dan 

dipahami oleh guru? 

Iya, benar, karena buktinya Di rapat 

awal pembelajaran Sebelum mulai 

pembelajaran, kita rapat dinas Di 

rapat dinas itu Kita disampaikan 

tentang Pembagian tupoksi, tupoksi 

itu tugas pokok dan fungsi, jadi 

kalau misalnya Ibu ngajarnya di 

kelas mana Berapa jam ngajarnya 

Jadwalnya diberi Ibu una Ngajarnya 

di kelas mana Berapa jam Kemudian 

di jadwalnya Seperti apa, sudah 

dikasihkan Tapi di dalam situ ada 

proses tanya jawab Jadi tidak 

langsung melulu Harus disetujui, 

kita ada proses tanya jawab 

Sehingga nanti mungkin ada-ada 

revisi-revisi ya, seperti itu. 
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Staff Tata Usaha 

Nama  : Ibu Pancar Handayani, S.Pd 

Hari  : Senin, 9 Februari 2026 

Jam  : 09.00 WITA 

Tempat : Ruang TU SMAN 4 Banjarmasin 

No Pertanyaan Jawaban 

1 Apakah Ibu diberikan kesempatan 

untuk menyampaikan pendapat 

dalam pengambilan keputusan 

administrasi sekolah? 

Iya, semuanya dapat, untuk staf-staf 

dapat, jadi kita kayak 

bermusyawarah begitu. 

2 Bagaimana sikap kepala sekolah 

dalam menghargai pendapat staff 

TU terkait urusan administrasi 

sekolah? 

Sangat baik, semuanya kalau 

menurut kepala sekolah baik ya 

diambil beliau kalau tidak ya 

dipertimbangkan lagi, dicari jalan 

solusi yang lain. 

3 Bagaimana kerja sama antara staff 

TU dengan guru dan pimpinan 

sekolah dalam menjalankan tugas 

administrasi? 

Sampai saat ini masih aman , selama 

ini kita bagian TU kalau minta data 

ke guru-guru mereka ya cepat aja ke 

sini, karena kan yang kita kerjakan 

di TU itu termasuk yang dari guru 

juga jadi kita minta datanya kepada 

guru-guru atau kepada kepala 

sekolah Itu langsung ambil aja sih, 

langsung feedback baiknya, aman 

saja. 

4 Seperti apa pola komunikasi dua 

arah yang Ibu rasakan dengan 

pimpinan dalam bekerja? 

Pola komunikasinya bagus, beliau 

mendengarkan kata bawahan, 

menerima masukan bawahan sesuai 

beliau, misalnya masuk untuk 

semuanya, itu rundingkan. 

5 Bagaimana dampak kebijakan 

pimpinan yang Ibu rasakan dalam 

kelancaran tugas administrasi? 

Bagus, soalnya apa yang kita minta 

kan dampak kebijakan, jadi 

bapaknya pun komunikasi sama 

kita, jadi kalau ada dari luar itu 

langsung diberitahukan sama kita. 

6 Apa saja bentuk penghargaan yang 

diberikan pimpinan atas 

kedisiplinan dan kinerja Ibu? 

Setiap tahun kita ada rewardnya, 

jadi setiap tahun itu di hari guru, 

bukan hanya guru saja, tapi di TU 

pun kita diberi penghargaan, jadi 

siapa yang paling rajin, atau mana 

yang baik, begitu, jadi kita diarah ke 

semua. 

7 Menurut Ibu, perubahan perilaku Jadi, yang sekarang itu kita lebih 
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kerja apa yang paling Ibu rasakan di 

bagian TU sejak kepemimpinan 

kepala sekolah sekarang? 

disiplin, lebih banyak 

administrasinya pun lebih tertata 

Jadi lebih bagus. 
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Lampiran 6. Dokumentasi Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi wawancara dengan Bapak H. Arusliadi, M.Pd 
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Dokumentasi wawancara dengan Bapak Ikhsanudin, S.Pd 
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Dokumentasi wawancara dengan Bapak Aliansyah, S.Pd 
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Dokumentasi wawancara dengan Ibu Erni Juraina, M.Pd 
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Dokumentasi wawancara dengan Ibu Pancar Handayani, S.Pd 
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Dokumentasi Depan SMAN 4 Banjarmasin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Gotong Royong SMAN 4 Banjarmasin 
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Dokumen Pembagian Tugas 
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Dokumentasi Rapat Evaluasi Setiap Bulan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Rapat Dinas 
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Notulensi Rapat Dinas 
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Dokumen Pengesahan 

 

 

 

  

 

 

 

 

Dokumen 

 

 

 

Dokumen Struktur Kurikulum 
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Dokumen SK Mengajar 2025-2026 
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Dokumen Jadwal Pembelajaran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumen Perangkat Pembelajaran 
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Dokumentasi MPLS 
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Dokumen LPJ Kegiatan 
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Dokumentasi Pernetiban Disiplin 
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Dokumentasi Rapat Awal Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi Supervisi 
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Dokumen Modul Ajar 
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Dokumen Sertifikat Workshop 
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Dokumentasi Penghargaan SMAN 4 Banjarmasin 
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Dokumentasi Piagam Penghargaan 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Aplikasi Surat SMAN 4 Banjarmasin 
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Lampiran 7. Surat Keterangan Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 8. Surat Keputusan Perubahan Judul Skripsi 
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Lampiran 9. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Seminar Proposal 
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Lampiran 10. Surat Keterangan Izin Riset Dosen Pembimbing 
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Lampiran 11. Surat Keterangan Izin Riset 1 FTK UIN Antasari Banjarmasin 
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Lampiran 12. Surat Keterangan Izin Riset 2 FTK UIN Antasari Banjarmasin 
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Lampiran 13. Surat Keterangan Izin Riset 3 FTK UIN Antasari Banjarmasin 
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Lampiran 14. Surat Keterangan Izin Riset dari Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi Kalimantan Selatan  
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Lampiran 15. Surat Keterangan Selesai Riset dari SMAN 4 Banjarmasin 
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Lampiran 16. Buku Konsultasi Bimbingan Skripsi 
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