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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

Lampiran 1 Terjemahan Bahasa Asing 

No Terjemahan Surah/Ayat Halaman 

1.  Dan katakanlah: “Bekerjalah 

kamu, maka Allah dan Rasul-Nya 

serta orang-orang mukmin akan 

melihat pekerjaanmu itu, dan 

kamu akan dikembalikan kepada 

(Allah) Yang Mengetahui akan 

yang gaib dan yang nyata. Lalu 

diberitahukan-Nya kepada kamu 

apa yang telah kamu kerjakan. 

QS. At-Taubah (9): 105 2 

2.  Sungguh, pada (diri) Rasulullah 

benar-benar ada suri teladan yang 

baik bagimu, (yaitu) bagi orang 

yang mengharap (rahmat) Allah 

dan (kedatangan) hari Kiamat 

serta yang banyak mengingat 

Allah. 

QS. Al-Ahzab (33): 21 6 

3.  Dan (ingatlah), ketika Ibrahim 

diuji Tuhannya dengan beberapa 

kalimat (perintah dan larangan), 

lalu Ibrahim menunaikannya. 

Allah berfirman: "Sesungguhnya 

Aku akan menjadikanmu imam 

bagi seluruh manusia". Ibrahim 

berkata: "(Dan saya mohon juga) 

dari keturunanku". Allah 

berfirman: Janji-Ku (ini) tidak 

mengenai orang yang zalim 

Q.S. Al-Baqarah (2): 124  67 

4.  Salah seorang dari kedua 

(perempuan) itu berkata, “Wahai 

ayahku, pekerjakanlah dia. 

Sesungguhnya sebaik-baik orang 

yang engkau pekerjakan adalah 

orang yang kuat lagi dapat 

dipercaya.” 

Q.S. Al- Qashash (28): 26 68 
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Lampiran 2 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Variabel X = Kepemimpinan Transformasional 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Sesuai) 

TS 

(Tidak 

Sesuai) 

S 

(Sesuai) 

SS 

(Sangat 

Sesuai) 

Pengaruh Ideal (Idealized Influence) 

1.  Kepala madrasah menjadi teladan dalam melaksanakan 

tugas dan tanggung jawabnya. 
    

2.  Kepala madrasah tidak konsisten dalam mengambil 

keputusan berdasarkan nilai yang diyakini 
    

3.  Kepala madrasah menjadi teladan bagi guru dalam 

bersikap. 
    

4.  Kepala madrasah tidak menunjukkan integritas dalam 

menjalankan tugas. 
    

5.  Kepala madrasah secara konsisten menegakkan visi dan 

misi madrasah 
    

Motivasi yang Menginspirasi (Inspirational Motivation) 

6.  Kepala madrasah memberikan motivasi kepada guru dalam 

melaksanakan tugas  
    

7.  Kepala madrasah tidak mendorong guru untuk mencapai 

tujuan kerja yang telah ditetapkan  
    

8.  Kepala madrasah memberikan arahan yang jelas dalam 

mencapai tujuan madrasah  
    

9.  Kepala madrasah tidak menumbuhkan optimisme guru 

dalam menghadapi tantangan kerja 
    

10.  Kepala madrasah membangkitkan semangat kerja guru     

Stimulasi Intelektual (Intellectual Stimulation) 

11.  Kepala madrasah memberikan kebebasan kepada guru 

untuk menyampaikan pendapat  
    

12.  Kepala madrasah tidak mendorong munculnya pemikiran 

kreatif guru dalam menyelesaikan masalah. 
    

13.  Kepala madrasah membuka kesempatan bagi guru untuk 

mencoba cara baru berinovasi dalam bekerja 
    

14.  Kepala madrasah tidak mendorong guru untuk berinovasi 

dalam pembelajaran  
    

15.  Kepala madrasah menghargai ide-ide metode pembelajaran 

baru dari guru 
    

Perhatian Secara Individual (Individualized Consideration) 

16.  Kepala madrasah memberikan perhatian terhadap 

kebutuhan emosional setiap guru  
    

17.  Kepala madrasah tidak memberikan penghargaan atas 

kinerja guru. 
    

18.  Kepala madrasah memberikan mentoring kepada guru 

sesuai dengan kebutuhan masing-masing. 
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19.  Kepala madrasah tidak mau mendengarkan permasalahan 

yang dihadapi guru  
    

20.  Kepala madrasah memberikan coaching kepada masing- 

masing guru sesuai kebutuhan kerja 
    

 

Variabel Z1 = Motivasi Kerja 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Sesuai) 

TS 

(Tidak 

Sesuai) 

S 

(Sesuai) 

SS 

(Sangat 

Sesuai) 

Fisiologis dan Keamanan  

1.  Gaji yang saya terima mampu memenuhi kebutuhan dasar 

sehari-hari. 
    

2.  Ketersediaan fasilitas media pembelajaran belum 

sepenuhnya menunjang kegiatan mengajar saya 
    

3.  Kondisi lingkungan kerja di madrasah mendukung 

kenyamanan dan keamanan saya dalam bekerja 
    

4.  Saya merasa tidak aman dan khawatir kemungkinan 

terjadinya kesalahan dalam menjalankan tugas mengajar 
    

5.  Keberlanjutan pekerjaan saya di madrasah ini terjamin     

Hubungan Sosial 

6.  Saya dapat bekerja sama secara efektif dengan rekan 

sesama guru  
    

7.  Saya tidak terlibat dalam kegiatan bersama di lingkungan 

madrasah  
    

8.  Saya dapat menyampaikan pendapat kepada rekan kerja 

dengan mudah 
    

9.  Saya tidak mendapat bantuan dari rekan kerja saat 

mengalami kesulitan dalam menyelesaikan tugas 
    

10.  Saya merasa menjadi bagian dari kelompok kerja di 

madrasah 
    

Penghargaan dan Pengakuan 

11.  Saya memperoleh penghargaan atas prestasi kerja yang 

saya capai  
    

12.  Kinerja saya sebagai guru tidak mendapatkan pengakuan 

dari atasan dan rekan kerja 
    

13.  Saya diberi kepercayaan untuk menangani tugas penting     

14.  Saya merasa status saya sebagai guru kurang dihargai dan 

jarang diakui di lingkungan madrasah  
    

15.  Hasil kerja saya mendapatkan apresiasi dan penilaian dari 

pihak madrasah 
    

Aktualisasi Diri 

16.  Saya memiliki kesempatan mengikuti pelatihan untuk 

mengembangkan kemampuan dan keterampilan mengajar. 
    

17.  Saya jarang diberikan tanggung jawab yang mendorong 

perkembangan diri. 
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18.  Saya mampu mengoptimalkan potensi diri dalam 

pekerjaan sebagai guru 
    

19.  Saya menghadapi keterbatasan dalam mengembangkan 

kreativitas saat mengajar. 
    

20.  Saya terdorong untuk meningkatkan kompetensi melalui 

seminar dan pelatihan guru. 
    

 

 

 

Variabel Z2 = Komitmen Organisasi 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Sesuai) 

TS 

(Tidak 

Sesuai) 

S 

(Sesuai) 

SS 

(Sangat 

Sesuai) 

Komitmen Afektif (Affective Commitment) 

1.  Saya bangga menjadi bagian dari madrasah ini      

2.  Saya kurang memiliki keterikatan emosional yang kuat 

terhadap madrasah  
    

3.  Saya menunjukkan loyalitas dalam mendukung kegiatan 

madrasah  
    

4.  Saya kurang berpartisipasi aktif dalam pengembangan 

madrasah  
    

5.  Saya menilai madrasah ini sebagai tempat kerja yang 

paling sesuai bagi saya 
    

Komitmen Berkelanjutan  (Continuance Commitment) 

6.  Saya merasa rugi jika meninggalkan madrasah ini      

7.  Saya menilai meninggalkan madrasah ini bukan keputusan 

yang sulit. 
    

8.  Saya ingin terus bekerja di madrasah ini karena adanya 

kebutuhan hidup yang harus dipenuhi 
    

9.  Saya tidak betah dan memiliki keinginan untuk mutasi ke 

tempat lain  
    

10.  Saya memandang bertahan di madrasah ini sebagai pilihan 

yang tepat. 
    

Komitmen Normatif (Normative Commitment) 

11.  Saya merasa memiliki tanggung jawab untuk tetap bekerja 

di madrasah ini  
    

12.  Saya tidak berupaya menjaga kesetiaan terhadap madrasah      

13.  Saya setia dan menolak mutasi ke madrasah lain      

14.  Saya tidak memiliki keinginan untuk melanjutkan karir di 

madrasah ini  
    

15.  Saya berusaha menjalankan nilai dan visi misi madrasah 

dalam pekerjaan 
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Variabel Y = Kinerja Guru 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Sesuai) 

TS 

(Tidak 

Sesuai) 

S 

(Sesuai) 

SS 

(Sangat 

Sesuai) 

Kuantitas Kerja 

1.  Saya menyelesaikan tugas administrasi pembelajaran 

sesuai dengan target yang ditetapkan madrasah 
    

2.  Saya belum dapat menyelesaikan seluruh tugas mengajar 

sesuai beban kerja yang diberikan. 
    

3.  Saya melaksanakan kegiatan mengajar secara rutin sesuai 

jadwal 
    

4.  Saya tidak mengerjakan tugas tambahan yang diberikan 

oleh madrasah  
    

5.  Saya mampu menyelesaikan beban kerja yang diberikan 

secara keseluruhan 
    

Kualitas Kerja 

6.  Saya menguasai materi pelajaran yang saya ajarkan      

7.  Saya tidak konsisten menggunakan metode pembelajaran 

yang sesuai dengan tujuan pembelajaran  
    

8.  Saya memanfaatkan media pembelajaran secara efektif 

untuk membantu pemahaman siswa. 
    

9.  Saya kesulitan merencanakan kegiatan pembelajaran 

dengan baik  
    

10.  Saya melaksanakan evaluasi hasil belajar siswa secara 

sistematis sesuai prosedur yang ditetapkan. 
    

Ketepatan Waktu dan Disiplin 

11.  Saya menyelesaikan tugas mengajar sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan madrasah. 
    

12.  Saya belum konsisten hadir di madrasah sesuai jadwal 

yang ditetapkan. 
    

13.  Saya mematuhi peraturan madrasah terkait jam kerja dan 

kehadiran 
    

14.  Saya tidak memulai dan mengakhiri kegiatan pembelajaran 

dengan tepat waktu  
    

15.  Saya menjaga kedisiplinan waktu dalam melaksanakan 

tugas sebagai guru. 
    

Kerja Sama Interpersonal 

16.  Saya menjalin hubungan kerja yang baik dengan rekan 

guru  
    

17.  Saya belum bisa berkomunikasi secara efektif dengan 

siswa dalam proses pembelajaran  
    

18.  Saya bekerja sama dengan pihak madrasah dalam 

melaksanakan tugas  
    

19.  Saya belum menunjukkan sikap profesional dalam 

berinteraksi di lingkungan kerja  
    

20.  Saya mampu menyesuaikan diri dalam kerja tim      
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Tanggung Jawab Kerja 

21.  Saya menggunakan sumber daya pembelajaran secara 

efektif dan efisien  
    

22.  Saya masih bergantung pada pengawasan dalam 

menyelesaikan tugas.  
    

23.  Saya bertanggung jawab atas hasil pekerjaan yang saya 

lakukan  
    

24.  Saya belum mampu melakukan pekerjaan yang sesuai 

dengan harapan. 
    

25.  Saya menunjukkan kesungguhan dalam menjalankan tugas 

sebagai guru 
    

Fleksibilitas 

26.  Saya terbuka terhadap penerapan metode pembelajaran 

baru 
    

27.  Saya belum mampu menyesuaikan diri dengan perubahan 

dalam lingkungan kerja  
    

28.  Saya mampu menyesuaikan strategi mengajar sesuai 

kondisi kelas   
    

29.  Saya jarang menunjukkan inisiatif dalam melakukan 

inovasi pembelajaran 
    

30.  Saya aktif dalam mengelola kelas secara dinamis     
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Lampiran 3 

Tabulasi Data dari Microsoft Excel 

Variabel X (Kepemimpinan Transformasional) 

Responden X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 1 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 

7 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 

8 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

11 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

12 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

19 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
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22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

31 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

34 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

35 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 

38 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

39 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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48 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 

50 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 

53 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

54 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

87 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 

88 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

91 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

95 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

97 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 2 4 4 3 4 3 2 3 

98 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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100 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

116 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 2 2 1 3 4 

117 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

118 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

119 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

120 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

121 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 

122 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

123 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

124 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

125 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 
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126 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 

127 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 

128 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 

129 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 

130 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

131 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 

132 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

133 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 

 

Variabel Z1 (Motivasi Kerja) 

Responden Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z1.7 Z1.8 Z1.9 Z1.10 Z1.11 Z1.12 Z1.13 Z1.14 Z1.15 Z1.16 Z1.17 Z1.18 Z1.19 Z1.20 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

5 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

6 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 2 4 

10 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 2 3 

12 4 2 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

18 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 

19 3 1 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 

20 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

24 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

30 1 1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

34 3 1 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 2 4 3 4 

35 3 2 4 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 

36 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

40 3 3 3 3 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 



208 
 

 

41 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 4 

42 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 

45 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

47 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

49 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 

50 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

51 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

52 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

53 3 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

54 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 

55 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

56 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



209 
 

 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 3 2 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 

85 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 

87 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 

88 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

89 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 

90 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

91 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



210 
 

 

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 

95 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 

96 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

97 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 4 

114 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 

115 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

116 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 

117 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

118 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



211 
 

 

119 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

120 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 

121 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

122 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

123 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 2 4 

124 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

125 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 

126 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

127 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 

128 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 

129 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 

130 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

131 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

132 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

133 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

 

Variabel Z2 (Komitmen Organisasi) 

Responden Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6 Z2.7 Z2.8 Z2.9 Z2.10 Z2.11 Z2.12 Z2.13 Z2.14 Z2.15 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 

2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 3 4 3 3 3 1 3 2 3 3 3 2 3 3 

6 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

7 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



212 
 

 

8 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

11 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 

12 4 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

18 4 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 

19 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 2 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

23 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

28 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 

32 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 3 3 4 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



213 
 

 

34 4 1 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

35 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 

36 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 

39 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

40 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

41 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 

44 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

45 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 

46 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

47 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

49 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

51 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 2 3 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 

55 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 4 4 3 4 

57 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 



214 
 

 

60 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

75 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



215 
 

 

86 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

87 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

89 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

91 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

92 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

95 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

96 3 3 4 3 4 3 1 2 3 4 3 3 4 3 4 

97 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

100 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



216 
 

 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

115 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 

116 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

117 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

118 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

119 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

120 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

121 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

122 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

123 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 

124 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 

125 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 

126 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 

127 4 3 3 3 4 2 1 3 3 3 4 4 4 3 4 

128 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

129 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 

130 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 

131 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

132 4 3 4 3 4 2 1 3 3 4 3 3 4 3 4 

133 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

 

 

 



217 
 

 

Variabel Y (Kinerja Guru) 

Respond
en 

Y
1 

Y
2 

Y
3 

Y
4 

Y
5 

Y
6 

Y
7 

Y
8 

Y
9 

Y 
1
0 

Y 
1
1 

Y 
1
2 

Y 
1
3 

Y 
1
4 

Y 
1
5 

Y 
1
6 

Y 
1
7 

Y 
1
8 

Y 
1
9 

Y 
2
0 

Y 
2
1 

Y 
2
2 

Y 
2
3 

Y 
2
4 

Y 
2
5 

Y 
2
6 

Y 
2
7 

Y 
2
8 

Y 
2
9 

Y 
3
0 

1 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 

6 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

11 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 3 2 4 3 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

19 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 

20 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



218 
 

 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

26 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

32 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

34 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 

35 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 

36 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

37 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 1 4 4 1 3 3 3 3 3 3 2 4 

40 4 3 4 4 3 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 3 3 4 3 

41 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 2 3 4 3 4 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

44 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

45 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

47 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



219 
 

 

49 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 

53 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

54 3 2 3 1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 4 

55 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

57 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



220 
 

 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

89 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

91 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

92 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

93 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

97 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 1 3 3 3 3 4 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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101 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 

116 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3 4 3 3 4 3 4 

117 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

118 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 

119 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

120 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

121 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

122 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

123 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 4 4 4 3 2 4 3 4 3 3 4 3 4 

124 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 3 4 3 3 4 4 4 

125 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 3 3 4 3 3 

126 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 



222 
 

 

127 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

128 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 4 

129 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

130 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 

131 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 

132 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 

133 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 
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Lampiran 4 

Struktur Organisasi MAN 1 
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Lampiran 5 

Struktur Organisasi MAN 2 
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Lampiran 6 

Struktur Organisasi MAN 3 
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Lampiran 7 

 

Pogram Kerja Prioritas Kepala MAN 2 Kota Banjarmasin 
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Lampiran 8 

Beban Kerja Guru Man 2 Kota Banjarmasin 
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Lampiran 9 

Contoh Presensi Guru MAN 1 Kota Banjarmasin 
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Lampiran 10 

Beban Kerja Guru Man 3 Kota Banjarmasin 
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Lampiran 11 

Kegiatan Bimtek dan Pelatihan Guru MAN 2 Kota Banjarmasin 
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Lampiran 12 

Foto Penghargaan Yang Diperoleh Guru 
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Lampiran 13 Spesifikasi Model 
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Lampiran 14 Bootstraping Variabel 
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Lampiran 15 Validasi Instrumen Oleh Validator Ahli 
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Lampiran 16. Surat Keputusan Pembimbing Tesis 
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Lampiran 17. Catatan Bimbingan Tesis 
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Lampiran 18. Surat Izin Riset dari Pihak Sekolah 
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