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ABSTRAK

ELSA INDRIYANI. 2017 Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Menerapkan
Disiplin Kerja Guru dan Tenaga Kependidikan di MA Al-
Istigamah Pekapuran Raya. Skripsi, Jurusan Kependidikan Islam
Prodi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, Pembimbing I: Prof. Dr.
Syaifuddin Sabda M, Ag., Pembimbing II: H. Surawardi, M.Ag.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Disiplin Kerja Guru dan Tenaga
Kependidikan, MA Al-Istigamah Pekapuran Raya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang kepemimpinan kepala
madrasah dalam menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan di MA
Al-Istigamah Pekapuran Raya, dan faktor-faktor yang mempengaruhinya.

Subjek penelitian ini adalah kepala madrasah di MA Al-Istigamah
Pekapuran Raya. Sedangkan Objek penelitian ini adalah kepemimpinan kepala
madrasah, yang meliputi: Kepemimpinan kepala madrasah dan faktor-faktor yang
mempengaruhi disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan. Teknik pengumpulan
data yang digunakan yaitu, wawancara, observasi, dan dokumentasi, sedangkan
analisis data menggunakan analisis kualitatif.

Hasil penelitian diperoleh simpulan bahwa kepemimpinan kepala
madrasah dalam menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan di MA
Al-Istigamah Pekapuran Raya meliputi: fungsi-fungsi kepemimpinan yang
dimana fungsi intruksi, fungsi konsultasi, fungsi partisipasi, fungsi delegasi, dan
fungsi pengendalian. Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kepemimpinan
kepala madrasah dalam menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan
meliputi: kepribadian, latar belakang pendidikan, dan lingkungan.

Disarankan kepada Kepala Madrasah MA Al-Istigamah dalam
menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan untuk lebih
dimaksimalkan lagi terutama dalam hal kedisiplinan kerja dan pemberian tugas
yang tepat terhadap tenaga pendidik dan kependidikan agar lebih diberikan
pengawasan sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai sesuai dengan tujuan yang
diharapkan.



MOT7T0
‘Pandanglahk apa yang ada di
depanmu tergantung diri sendiri,
selesaifan Lak sesuatu yang dulu,
karena akan datang sesuatu yang

Garu'.
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KATA PERSEMBAHAN

Rarga Ini saga Persembahkan Untak Orang Taa Tereinta:

{lyahnda Sarfani dan ibunda tegrcinta Masliah gang telah mgmberikan

dukungan moril maupun materi serta do’a yang tiada henti siang dan malam

dipanjatkan untuk Rgsuksgsan anakmu, Rargna tiada Rata sgindah lantunan

do’a dan tiada do’a yang paling Khusuk selain do’a yang terucap dari

kalian. Terimakasah saya atas sggala jasa dan pegngorbananmu dalam

mempgerjuangkan pegndidikan tinggi ini segrta Ucapan terimakasih saja takkan

pernah cukup untuk megmbalas jasa dan pgngorbanan Kalian, Rargna itu

terimalah persgmbahan bakti dan cinta saga untuk Ralian agah dan iba.
Saga Persembahkan lntak 71dik Tercinta Serta Reluarga:
{dik dan keluarga saga gang tercinta dan tegrsagang, yang
sgnantiasa mgmbgrikan dukungan, sgmangat, sgngum dan do’a
untuk kegberhasilan saga, Ralian lah gang mgmbgerikan Robaran
sgmangat yang menggebu, dalam Regberhasilan dan Rgsuksgsan
diri saga. TerimaRkasih atas sgmua yang kalian lakukan kegpada
saga.

Persembahkan Pula Repada Guru-Posen saga Yang Malia:

Mereka gang se¢lama ini tglah tulus dan ikhlas meluangkan waktunga untuk

megnuntun dan megngarahRan saga, megmbgrikan bimbingan dan pglajaran

vii



gang tiada ternilai harganga, agar menjadi lgbih baik. TerimaRasih bangak
guru-dosen saya, jasa Ralian akan s¢lalu ada di hati.
Tak lbapa pPula saga persembahkan Hepada Seudara-Saudari
Manajemen Pendidikan Islam 2013:
Sahabat-sahabat MPI Tersayang, yang tak bisa saya sgbut satu
persatu, tanpa sgmangat, dukungan dan bantuan Ralian sgmua
takkan mungkin saya sampai disini, terimakasih untuk canda tawa,
tangis, dan perjuangan gang Kita lgwati bgrsama dan terimakasih
antuk Rgnangan manis yang tglah menguRir sglama ini. Pegngan
perjuangan dan Rgbersamaan Kita pasti bisall | LOVE U O MUCH
untuk jutaan impian yang akan dikejar, untuk ribuan tujuan
yang harus dicapai, untuk sebuah pengharapan, agar hidup
jauh lebih bermakna, hidup tanpa mimpi ibarat arus sungai.
Mengalir tanpa tujuan. Teruslah belajar, berusaha, dan
berdoa untuk menggapainya.
Jatuh berdiri lagi. Gagal berjuang kembali
Sampai Allah SWT berkata “waktunya pulang”
Hanya kepada-mu lah ku serahkan urusan ku dan hanya
engkaulah yang meridhoi jerih payah ku selama ini dan
sampai saat ini. Berikan jalan dan petunjukmu untuk masa

depan. amiin
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KATA PENGANTAR

H;J\L')A;)S\‘&\Hg

Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih Lagi Maha Penyayang. Segala
puji bagi Allah Tuhan semesta alam. Shalawat dan Salam atas semulia-mulia para
Nabi dan Rasul, junjungan kita Nabi Besar Muhammad Saw, dan atas keluarga
dan sahabat beliau semuanya.

Berkat Taufik, Hidayah, dan Inayah Allah, akhirnya penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini dengan judul: Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Menerapkan Disiplin Kerja Guru dan Tenaga Kependidikan di MA Al-Istigamah
Pekapuran Raya.

Penulisan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi sebagian tugas dan
syarat untuk mencapai gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada Fakultas Tarbiyah
dan Keguruan Jurusan Kependidikan Islam Prodi Manajemen Pendidikan Islam
UIN Antasari Banjarmasin.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini banyak sekali mendapat
bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan dan motivasi
sehingga menyelesaikan skripsi ini. Oleh sebab itu, penulis menyampaikan
terimakasih kepada:

1. lbu Prof. Dr. H. Juhairiah, M.Pd selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin yang telah berkenan memberikan
persetujuan terhadap judul skripsi ini.

2. Bapak Haris Fadillah, S.Pd, M.Pd selaku Ketua jurusan Kependidikan
Islam Prodi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan arahan
penulisan skripsi yang sesuai dengan kepentingan kepengembangan
Jurusan Kependidikan Islam di Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN

Antasari Banjarmasin.



3. Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag dan Bapak H. Surawardi, S.
Ag, M.Ag selaku pembimbing, yang dengan senang hati meluangkan
waktu untuk membimbing dan mengarahkan serta memberikan koreksi
atas penulisan skripsi ini.

4. lbu Laila Rahmawati, S.Ag, SS, M. Hum Selaku kepala perpustakaan UIN
Antasari dan Bapak Ahmad Syawqi, S.Ag, S.IP, M.Pd.l Selaku pengelola
Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin
beserta semua karyawan dan karyawati yang banyak membantu penulis
dalam melengkapi literatur-literatur yang diperlukan.

5. Seluruh dosen UIN Antasari Banjarmasin yang dengan tulus telah
memberikan pengetahuan yang sangat berharga kepada penulis.

6. Bapak Zainal lImi, S.Ag, M.Pd. selaku Kepala Madrasah Aliyah (MA) Al-
Istigamah Pekapuran raya, dewan guru dan staf tata usaha yang telah
berkenan memberikan kesempatan kepada penulis untuk mengadakan
penelitian dan memberikan informasi yang berkenaan dengan
pengumpulan data yang diperlukan.

7. Semua pihak yang turut berpartisipasi memberikan motivasi, bantuan dan
saran sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik.

Atas segala bantuan, bimbingan, pengarahan dan partisipasinya semoga
mendapat pahala kebaikan yang berlipat ganda dari Allah Swt. Akhirnya dengan
mengharap ridha dan karunia-Nya, semoga skripsi ini bermanfaat bagi kita semua.
Amin Ya Rabbal ‘Alamin.

Banjarmasin, 2018

Penulis

Elsa Indriyani
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