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ABSTRAK 

 

 

ELSA INDRIYANI. 2017 Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Menerapkan 

Disiplin Kerja Guru dan Tenaga Kependidikan di MA Al-

Istiqamah Pekapuran Raya.  Skripsi, Jurusan Kependidikan Islam 

Prodi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, Pembimbing I: Prof. Dr. 

Syaifuddin Sabda M, Ag., Pembimbing II: H. Surawardi, M.Ag. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Disiplin Kerja Guru dan Tenaga     

Kependidikan, MA Al-Istiqamah Pekapuran Raya. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang kepemimpinan kepala 

madrasah dalam menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan di MA 

Al-Istiqamah Pekapuran Raya, dan faktor-faktor yang mempengaruhinya.  
Subjek penelitian ini adalah kepala madrasah di MA Al-Istiqamah 

Pekapuran Raya. Sedangkan Objek penelitian ini adalah kepemimpinan kepala 

madrasah, yang meliputi: Kepemimpinan kepala madrasah dan faktor-faktor yang 

mempengaruhi disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan yaitu, wawancara, observasi, dan dokumentasi, sedangkan  

analisis data menggunakan analisis kualitatif.   
Hasil penelitian diperoleh simpulan bahwa kepemimpinan kepala 

madrasah dalam menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan di MA 

Al-Istiqamah Pekapuran Raya meliputi: fungsi-fungsi kepemimpinan yang 

dimana fungsi intruksi, fungsi konsultasi, fungsi partisipasi, fungsi delegasi, dan 

fungsi pengendalian. Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kepemimpinan 

kepala madrasah dalam menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan 

meliputi: kepribadian, latar belakang pendidikan, dan lingkungan. 

Disarankan kepada Kepala Madrasah MA Al-Istiqamah dalam 

menerapkan disiplin kerja guru dan tenaga kependidikan untuk lebih 

dimaksimalkan lagi terutama dalam hal kedisiplinan kerja dan pemberian tugas 

yang tepat terhadap tenaga pendidik dan kependidikan agar lebih diberikan 

pengawasan sehingga tujuan pendidikan dapat tercapai sesuai dengan tujuan yang 

diharapkan. 
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MOTTO 

“Pandanglah apa yang ada di 

depanmu tergantung diri sendiri, 

selesaikan lah sesuatu yang dulu, 

karena akan datang sesuatu yang 

baru”. 
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do’a dan tiada do’a yang paling khusuk selain do’a yang terucap dari 

kalian. Terimakasah saya atas segala jasa dan pengorbananmu dalam 

memperjuangkan pendidikan tinggi ini serta Ucapan terimakasih saja takkan 

pernah cukup untuk membalas jasa dan pengorbanan kalian, karena itu 

terimalah persembahan bakti dan cinta saya untuk kalian ayah dan ibu.  
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yang tiada ternilai harganya, agar menjadi lebih baik. Terimakasih banyak 

guru-dosen saya, jasa kalian akan selalu ada di hati. 

Tak Lupa Pula saya persembahkan Kepada Saudara-Saudari 

Manajemen Pendidikan Islam 2013: 

Sahabat-sahabat MPI Tersayang, yang tak bisa saya sebut satu 
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untuk kenangan manis yang telah mengukir selama ini. Dengan 

perjuangan dan kebersamaan kita pasti bisa!! I LOVE U SO MUCH 

untuk jutaan impian yang akan dikejar, untuk ribuan tujuan 

yang harus dicapai, untuk sebuah pengharapan, agar hidup 

jauh lebih bermakna, hidup tanpa mimpi ibarat arus sungai. 

Mengalir tanpa tujuan. Teruslah belajar, berusaha, dan 

berdoa untuk menggapainya. 

Jatuh berdiri lagi. Gagal berjuang kembali 

Sampai Allah SWT berkata “waktunya pulang” 

Hanya kepada-mu lah ku serahkan urusan ku dan hanya 

engkaulah yang meridhoi jerih payah ku selama ini dan 

sampai saat ini. Berikan jalan dan petunjukmu untuk masa 

depan. amiin 
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